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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G. bildet die Spitze des Konzerns. Er ist als betriebliche So-
zialeinrichtung von der Deutschen Bahn und dem Bundeseisenbahnvermdgen anerkannt. Das Unternehmen
ging aus einer Selbsthilfeeinrichtung von Eisenbahnern hervor und bietet seinen Mitgliedern — Uberwiegend
Beschaftigten des Eisenbahn- und Verkehrssektors — umfassenden, maRgeschneiderten und preislich wettbe-
werbsfahigen Versicherungsschutz.

Unterhalb des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a. G. ist die DEVK Rickversicherungs- und Beteili-
gungs-AG - DEVK RE als 100-prozentige Tochtergesellschaft angesiedelt. Diese Aktiengesellschaft fungiert als
Rickversicherer sowie als Zwischenholding, die die wesentlichen Versicherungsgesellschaften des Konzerns
fir das Privatkundengeschaft und weitere Beteiligungen steuert.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses 2025 gegenliber dem Vorjahr hatten kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Einzelheiten zum Konso-
lidierungskreis ergeben sich aus dem Konzernanhang.

Hinsichtlich der von den Konzernunternehmen betriebenen Versicherungszweige erfolgt ein Hinweis auf die
Anlage zum Lagebericht.

Zwischen den Unternehmen des DEVK Sach- und HUK-Konzerns und des DEVK Lebensversicherungs-Kon-
zerns besteht weitgehend eine Organisations- und Verwaltungsgemeinschaft. Zusatzlich bestehen Gene-
ralagenturvertrége.

Der Vertrieb erfolgt Gberwiegend Uber den eigenen AuRendienst bestehend aus angestellten AuRendienst-
mitarbeiterinnen und AuRendienstmitarbeitern sowie selbststandigen Vertreterinnen und Vertretern. Dariiber
hinaus bestehen vielféltige Vertriebskooperationen.

Von besonderer Bedeutung ist die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken sowie im Verkehrsmarkt
mit dem Forum flr Verkehr und Logistik und den DBplus-Partnern im DB-Konzern. Die Nutzung des zentralen
Direktabsatzes und entsprechender Maklerverbindungen vervollstandigt den Vertriebswegemix.

Die DEVK-Gruppe ist mit Regionaldirektionen in 19 deutschen Stadten und rund 1.160 Geschaftsstellen (Stand
Ende 2025) vertreten.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.
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Funktionsausgliederung und organisatorische Zusammenarbeit

Aufgrund von Generalagenturvertrdgen mit den Ubrigen DEVK-Versicherungs-unternehmen werden die Funk-
tionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammenhangenden Aufgaben einheitlich fur die DEVK
vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G. wahrgenommen.

Allgemeine Betriebsbereiche wie beispielsweise Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung,
Personal, Revision sowie Allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammen-
gefasst. Die Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins
a. G. erfolgt gemeinsam mit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG. Entsprechendes gilt fir die Bestandsver-
waltung und Leistungsbearbeitung der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG und des DEVK Lebensver-

sicherungsvereins a. G.
Jedes Unternehmen verfligt entsprechend seiner Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Gemal den Gemeinschafts- und Dienstleistungsvertragen stellt die Konzernmutter den Konzernunternehmen
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, DEVK Rechts-
schutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, DEVK
Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie weiteren
kleineren Konzernunternehmen das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfliigung.

Wirtschaftsbericht

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im Jahr 2025 war gepragt von einer anhaltenden Konjunktur-
schwéche. Der Bundesregierung ist es bisher kaum gelungen, der Wirtschaft neue nachhaltige Wachstums-
impulse zu geben. Zwar stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 nach zuvor zwei Rezessionsjahren
in Folge wieder leicht um 0,2 % gegenlber dem Vorjahr an, das Wachstum lag jedoch weiterhin unter dem
Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre in Héhe von 0,9 %. Insbesondere die deutsche Exportwirtschaft
litt unter der Zollpolitik der US-Administration, der Aufwertung des Euros gegentiber dem US-Dollar sowie der
zunehmenden Konkurrenz aus China. Zurtickzuflihren ist das BIP-Wachstum in erster Linie auf gestiegene Kon-
sumausgaben seitens des Staates sowie der privaten Haushalte. Die Auswirkungen der militarischen Eskalation
im Nahen Osten auf das globale Wachstum und das Kapitalanlageumfeld der Gesellschaft werden intensiv
beobachtet.

Ungeachtet der geopolitischen Risiken und Krisen, der Unberechenbarkeit der Handelspolitik der USA sowie
der schwachelnden Konjunktur erreichten die Aktienmaérkte mehrfach neue Rekord-Hochststande. Der deut-
sche Leitindex DAX 40 stieg im Jahresverlauf um 23,0 % auf 24.490,41 Punkte zum Jahresende 2025. Der
EuroStoxx 50 wies eine Jahresperformance von 18,3 % auf, der amerikanische S&P 500 stieg (in USD) um
16,4 %.

Deutliche Unterschiede zeigten sich in der globalen Geldpolitik. Wahrend die Européaische Zentralbank (EZB)
an ihrem Expansionskurs festhielt und die Leitzinsen bis Juni 2025 schrittweise auf 2,0 % senkte, nahm die
US-Notenbank Fed ihre Zinssenkungen erst im zweiten Halbjahr vor und reduzierte den Leitzins auf eine Spanne
von 3,50 % bis 3,75 %.



DEVK | Konzern

Die globale (Riick-)Versicherungsbranche befand sich im Jahr 2025 weiterhin in einem Umfeld erhéhter Aktivitat
von Naturgefahren. Die weltweiten versicherten Naturkatastrophenschaden lagen erneut oberhalb der Marke
von 100 Mrd. € und damit trotz hoher Schadenlast leicht unter dem Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre.
Wie bereits im Vorjahr wurde die Schadenlast auch 2025 vor allem durch Schadenereignisse der Sekundarge-
fahren getrieben.

Trotz der weiterhin zahlreichen Naturkatastrophen war der Anteil der rlickversicherten Schaden im Jahr 2025
vergleichsweise gering. Dies lag einerseits am Ausbleiben von Hurrikan-Schaden in den USA und andererseits
an den vorgenommenen strukturellen Anpassungen, insbesondere den héheren Ansatzpunkten in nicht propor-
tionalen Deckungen.

Dieser Umstand flhrte dazu, dass ein geringerer Anteil der versicherten Gesamtschaden in den Rickversiche-
rungsmarkt zediert wurde. Wahrend der Anteil der rlickversicherten Katastrophenschaden bis einschlieRlich
2022 noch bei rund 20 % lag, sank dieser infolge der seit 2023 vorgenommenen Strukturanpassungen auf
durchschnittlich etwa 12 %.

Die Kapitalsituation des Ruckversicherungsmarktes wurde durch die positiven Ergebnisse weiter gestarkt, was
wiederum zu einer Zunahme des Risikoappetits fihrte. In der Konsequenz war in der Januar-Erneuerung 2026
eine Aufweichung des Marktes zu beobachten, die sich global in einer splrbaren Reduktion des Ratenniveaus
bei weitgehend stabilen Vertragsstrukturen zeigte.

Die Nachfrage nach Rickversicherungsschutz blieb unverandert hoch. In vielen Mérkten war inflationsbedingt
weiterhin eine Zunahme der Nachfrage erkennbar, was zu einer Abschwachung des nominalen Pramienabriebs
flhrte. Zusatzlich hat die weiterhin hohe Frequenz an Naturkatastrophenschaden der vergangenen Jahre dazu
geflhrt, dass in mehreren Landern die Einfihrung von Pflichtversicherungen diskutiert oder bereits umgesetzt
wurde. Abhangig von der konkreten Ausgestaltung dieser Programme kann dies den Bedarf an Rickversiche-
rungskapazitat kinftig weiter erhéhen.

Fir das inlandische Direktgeschaft in der Schaden- und Unfallversicherung entwickelte sich die kombinierte
Schaden- und Kostenquote (Combined Ratio) laut Hochrechnung des Gesamtverbands der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft e. V. bis Dezember 2025 auf rund 90 % (Vorjahr 96,1 %) und ldsst damit auf eine verbesserte
Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungsbranche schlief3en.

Die Bruttobeitragseinnahmen stiegen 2025 um 7,6 %.

In der Kraftfahrtversicherung erhéhte sich das Beitragsvolumen 2025 um 13,2 % (Vorjahr +11,1 %). Im Vergleich
zu 2024 war eine leicht riicklaufige Schadenhéaufigkeit zu beobachten; dennoch stieg der Schadenaufwand bis
Jahresende um 3,2 %. Die Combined Ratio verringerte sich nach verlustreichen Jahren auf rund 97 % (Vorjahr
104 %). Kostentreiber blieben die stark gestiegenen Ersatzteilpreise und die Stundenverrechnungssatze in den
Werkstéatten.

In der Sachversicherung erhoéhte sich das Beitragsvolumen 2025 um 6,5 % (Vorjahr +9,7 %). Der Zuwachs
resultierte im Wesentlichen aus Inflationsanpassungen und Deckungserweiterungen, insbesondere fir Elemen-
tarschaden. Insgesamt zeigte sich 2025 ein unterdurchschnittliches Schadenjahr; die Naturgefahrenschaden
lagen deutlich unter dem langjahrigen Mittel.
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In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung betrug die Beitragszunahme 1,0 % (Vorjahr +2,4 %). Der Schaden-
aufwand stieg nur leicht um 0,5 %. In der Allgemeinen Unfallversicherung lag die Beitragssteigerung bei 1,5 %
(Vorjahr +1,3 %); die Schadenentwicklung bewegte sich auf Vorjahresniveau.

In der Lebensversicherung (i. e. S.) stiegen im Geschéftsjahr 2025 sowohl der Bestand (+2,3 %) als auch das
Neugeschéft (+5,1 %) in der versicherten Summe an, die Anzahl der Vertrdge ging hingegen zurlick (Bestand:
-2,0 %; Neugeschaft: -11,1 %). Die gebuchten Bruttobeitrdge lagen in der Branche mit 96.747,2 Mio. € Uber dem
Niveau des Vorjahres (+5,4 %). Dies war vor allem auf steigende Einmalbeitrage (+17,5 %), insbesondere bei
den Kapitalisierungsgeschéaften und Rentenversicherungen, zurlickzufihren.

In der Krankenversicherung war das Jahr 2025 durch ein anspruchsvolles gesundheitspolitisches und wirt-
schaftliches Umfeld gepragt. Die Private Krankenversicherung brachte verschiedene fachliche Beitrage zur Sta-
bilisierung der Finanzierungsstrukturen in Gesundheit und Pflege ein. Fir die Gesellschaft ergibt sich daraus
ein Umfeld, das weiterhin durch Strukturverdnderungen, Reformvorbereitungen und eine hohe Dynamik im
regulatorischen Rahmen gekennzeichnet ist.

Der Bestand an vollversicherten Personen im Markt ist nahezu konstant geblieben (+ 0,6 %). Die Zahl der
Zusatzversicherungen ist hingegen weiter gestiegen (+ 2,8 %). Die Beitragseinnahmen in der privaten Kranken-
und Pflegeversicherung stiegen 2025 um 8,4 %, die Versicherungsleistungen um 7,1 %. Diese Daten ergeben
sich aus den Statistiken des PKV-Verbands Nr. 2, 4 und 6 Uber die Jahre 2024 und 2025.

Geschaftsverlauf

Geschaftsverlauf in der Schaden- und Unfallversicherung

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage im selbst

abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Unfall 1.109.412 1.136.975
Haftpflicht 1.851.047 1.870.818
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 3.195.304 3.176.107
sonstige Kraftfahrt 2.643.071 2.604.105
Feuer- und Sach 2.764.236 2.752.307
davon:
Feuer 11.119 11.049
Verbundene Hausrat 1.324.219 1.337.308
Verbundene Gebaude 636.320 629.011
sonstige Sach 792.578 774.939
Sonstige 24 17.359
Rechtsschutz 1.016.637 1.019.798
insgesamt 12.579.731 12.577.469

Die Tabelle beinhaltet die Bestande des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a. G., der DEVK Allgemei-
ne Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie der Freeyou Insurance AG.

In der Tabelle erfolgt der Ausweis der Cyberversicherung nicht mehr innerhalb der Position ,, Sonstige”, sondern
unter den ,Sonstigen Sachversicherungen”, da sie entsprechend den aktuellen BaFin-Vorgaben dem eigenstan-
digen Versicherungszweig der Cyberversicherung zugeordnet wird. Der Vertragsbestand entwickelte sich ins-
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gesamt stabil gegeniiber dem Vorjahr. In den Sparten Unfall und Haftpflicht war ein Riickgang zu verzeichnen,
wahrend die Kraftfahrtversicherung zulegte. Der Gesamtbestand blieb mit 0,02 % nahezu stabil, da gegenlaufi-
ge Entwicklungen in den Sparten einander weitgehend ausglichen.

Der Bestand der franzésischen Konzerngesellschaft SADA Assurances S.A. ist in der Tabelle nicht enthalten; er
verringerte sich im Rahmen einer Bestandsbereinigung gegentber dem Vorjahr um 3,7 % auf 112.644 Vertrage.

Der Anstieg der verdienten Bruttobeitrdge fiel mit 10,6 % hoher aus als erwartet (Prognose rund 5 %). Ur-
sachlich hierflr waren Beitragssteigerungen im inlandischen Direktgeschaft, getragen durch den wachsenden
Bestand in der Kraftfahrtversicherung sowie durchgefiihrte Beitragsanpassungen in dieser Sparte und in der
Verbundenen Geb&udeversicherung.

Vor Veranderung der Schwankungsrlickstellung verbesserte sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R.
signifikant auf 143,1 Mio. € (Vorjahr 11,7 Mio. €). Die Prognose eines deutlich verbesserten Ergebnisses wurde
damit erreicht. Nach einer hoher als erwartet ausgefallenen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe
von 124,7 Mio. € (Vorjahr 72,2 Mio. €) belief sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf 18,5 Mio. €
(Vorjahr 60,5 Mio. €) und lag damit im Rahmen der Prognose eines leicht positiven Ergebnisses.

Geschaftsverlauf in der Lebensversicherung
Die Lebensversicherung wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG be-
trieben.

Gleichlaufend zur Branche (vorl. Geschéftsjahr: +5,3 %) lagen die gebuchten Bruttobeitrdge der DEVK Aligemei-
ne Lebensversicherungs-AG ebenfalls tber dem Vorjahr (+3,0 %).

Im Neugeschaft lag das Beitragsvolumen Uber dem Niveau des Vorjahres (laufende Jahresbeitrage: +5,1 %,
Einmalbeitrage: +26,5 %). Insbesondere unsere Altersvorsorge-Produkte hatten einen positiven Einfluss auf
das Geschaft. Bei den laufenden Jahresbeitrdgen wurde dies vor allem durch das im Vorjahr eingeflhrte flexible
Rentenprodukt ,,DEVK-Rente ZukunftPlus” verstarkt.

Die Invaliditatsversicherungen verzeichneten im Jahr 2025 ricklaufiges Geschéaft (Anzahl: -4,6 %, laufende
Jahresbeitrage: -1,0 %).

Im Kapitalanlagebereich lag das Netto-Kapitalanlageergebnis in Hohe von 127,8 Mio. € erwartungsgemal mo-
derat unter dem Vorjahreswert von 137,3 Mio. € (jeweils ohne FLV/FRV). Der Kapitalanlagebestand bewegte
sich 2025 mit 5.905,9 Mio. € wie erwartet in etwa auf Vorjahresniveau (5.948,1 Mio. €) mit leicht abnehmender
Tendenz. Die Nettoverzinsung lag mit 2,2 % (Vorjahr 2,3 %) moderat und damit wie prognostiziert unter dem
Vorjahreswert.

Die Strategische Asset Allokation, also die Zielaufteilung der Kapitalanlagen, wurde Ende 2025 DEVK-weit an-
gepasst. FUr die Gesellschaft wurde die Zielquote fir den Zinsblock um 7,5 % erhdht zulasten des Aktienblocks
und der Immobilien. Im Jahresverlauf schwankte die effektive Aktienguote zu Buchwerten zwischen 3,8 % und
6,4 %, wobei die Gesellschaft am starksten im ersten Quartal 2025 in Aktien investiert war. Mittelfristig ist ein
weiterer Aufbau der Aktienpositionen geplant.



Neuzugang und Bestand

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden im Jahr 2025 insgesamt 29.881 (Vorjahr 30.301)
neue Vertrage abgeschlossen. Damit ergab sich entgegen der Prognose ein Riickgang um 1,4 %. Die Versiche-
rungssumme des Neuzugangs erreichte 2.616,8 Mio. € (Vorjahr 2.503,8 Mio. €). Dies entspricht einer Beitrags-
summe des Neugeschéfts in Hohe von 980,6 Mio. € (Vorjahr 943,1 Mio. €).

Im Bestand erhohte sich die versicherte Summe der Hauptversicherungen um 1,0 % auf 31.230,5 Mio. € (Vor-
jahr 30.923,4 Mio. €). Bei der Stlickzahl der Vertrage ergab sich wie prognostiziert ein Rickgang um 2,3 % auf
655.437 (Vorjahr 671.025).

Geschaftsverlauf in der Krankenversicherung
Diese Sparte wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Krankenversicherungs-AG betrieben.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG, welche im Jahr 1994 anlasslich der Deregulierung des Krankenversiche-
rungsmarktes gegriindet wurde, hat sich Zeit ihres Bestehens als verlasslicher Partner unserer Kundinnen und
Kunden bewiesen. Somit verfolgen wir nach wie vor eine Strategie, die die Kundinnen und Kunden in den Mit-
telpunkt unseres wirtschaftlichen Handelns stellt.

Der wichtigste Trager des Neugeschafts bei der DEVK Krankenversicherungs-AG war im Einklang zu den ver-
gangenen Jahren der Bereich der Zusatzversicherungen fir Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.
In dem immer starker umkampften Bereich der Zusatzversicherungen konnte die DEVK ihr Volumen ausbauen,
allerdings zeigte sich im Markt ein geringfligig starkeres Wachstum. Der Marktanteil der DEVK verharrte bei
1,16 % (nach gebuchten Bruttobeitragen).

Der Monatssollbeitrag belief sich im Gesamtbestand zum Jahresende auf 11,4 Mio. € (Vorjahr 10,2 Mio. €). Die
Beitragseinnahmen brutto stiegen im abgelaufenen Jahr um 11,3 % auf 135,5 Mio. €, was die Prognose von
130,0 Mio. € Ubertrifft. Wesentliche Treiber der Veranderung der Netto-Beitragseinnahmen waren zum einen
Beitragsanpassungen und zum anderen das Neugeschaft im Bereich der Krankheitskostenteilversicherung.

Die Kapitalanlagen umfassten zum Jahresende einen Bestand in Hohe von 497,5 Mio. € (Vorjahr 468,4 Mio. €)
und stiegen damit im Jahr 2025 wie prognostiziert an. Das Netto-Ergebnis aus Kapitalanlagen bewegte sich
2025 etwas besser als prognostiziert mit 10,6 Mio. € moderat Uber dem Vorjahresniveau von 9,7 Mio. €. Ins-
gesamt stieg die Nettoverzinsung leicht auf 2,2 % (Vorjahr 2,1 %) und damit etwas stérker als im Vorjahr pro-
gnostiziert. Die laufende Verzinsung bezogen auf das durchschnittliche Kapitalanlagevolumen entwickelte sich

entgegen der Erwartung positiv von 2,1 % auf 2,2 %.

Geschaftsverlauf im Pensionsfondsgeschaft
Das Pensionsfondsgeschéft wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Pensionsfonds-AG betrieben.

Die Geschéaftsentwicklung 2025 war trotz der schwierigen Wirtschaftsbedingungen gut.

Die Anzahl der Versorgungsverhaltnisse ist im Geschéftsjahr 2025 um 5,8 % (Vorjahr 5,7 %) angewachsen.

Trager des Neugeschafts sind beitragsbezogene Pensionsplédne im Rahmen von § 3 Nr. 63 EStG.
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Die Beitragseinnahmen sind um 10,4 % gestiegen. Der im letzten Lagebericht prognostizierte Beitragszuwachs
wurde um 5,3 % Uberschritten und lag somit deutlich tGber unseren Erwartungen. Der Beitragszuwachs resul-
tierte im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung der Deutsche Bahn
AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen und den Pensionsfondsbetrieb sind um 2,2 % gestiegen (Vorjahr
4,1 %), damit lagen sie um 6,5 % unter dem im letzten Lagebericht prognostizierten Wert. Wesentlich fir den
Anstieg war das Bestandswachstum.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage laut HGB lag 2025 mit 60,0 Mio. € — star-
ker als prognostiziert — deutlich Gber dem Vorjahreswert in Héhe von 48,7 Mio. €. Ohne Ertrdge und Aufwendun-
gen auf Rechnung der Kunden belief sich 2025 das Netto-Kapitalanlageergebnis auf 38,0 Mio. € und fiel damit
ebenfalls deutlich héher aus als 2024 mit 30,4 Mio. €. Die laufenden Ertrage der Gesellschaft stiegen bei einem
wachsenden Kapitalanlagebestand deutlich an.

Der Kapitalanlagebestand ohne Kundenfonds entwickelte sich gleichfalls positiv. Der deutliche Anstieg von
1.609,5 Mio. € auf 1.788,5 Mio. € blieb im Rahmen der Erwartungen.

Die Asset Allokation des Pensionsfonds wies im Jahr 2025 keine signifikanten Anderungen gegeniber dem
Vorjahr auf.

Der Rohlberschuss ist im Geschéftsverlauf um 13,3 % gestiegen. Er lag damit um 1,8 % niedriger als der pro-
gnostizierte Wert und entsprach damit unseren Vorstellungen.

Neuzugang und Bestand
Im Berichtsjahr waren per Saldo 14.214 Zugange im Anwarter- bzw. Rentnerbestand (Versorgungsverhaltnisse
auf Personenebene) zu verzeichnen (Vorjahr 13.324). Die Entwicklung entsprach den Erwartungen.

Der Anwarterbestand entwickelte sich erneut positiv. Die Zahl der Anwarter nahm im Vergleich zum Vorjahr um
5,2 % zu (Vorjahr 5,3 %). Der Bestand umfasst 348.747 Vertrage flr 249.520 Personen in der Anwartschaft,
davon 186.535 Méanner und 62.985 Frauen (Vorjahr 333.373 Vertrage, 237.138 Personen, davon 176.658 Man-
ner und 60.480 Frauen).

Der Bestand an Versorgungsverhéltnissen im Rentenbezug stieg um 21,8 % (Vorjahr 18,9 %) auf 10.242 (Vor-
jahr 8.410).

Ca. 92 % des Bestands (Vorjahr 93 %) und 87 % des Neugeschéfts (Vorjahr 93 %) resultieren aus Versorgungs-
zusagen im Rahmen der tarifvertraglichen Regelungen und aus Entgeltumwandlung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Deutschen Bahn.



Geschaftsverlauf insgesamt

Die gebuchten Bruttobeitrage des Konzerns erhéhten sich um 7,3 % auf 5.430,0 Mio. €. Die verdienten Beitra-
ge f. e. R. nahmen im Geschaftsjahr um 10,4 % auf 5.036,5 Mio. € zu. Die Aufwendungen fur Versicherungs-
und Versorgungsfalle f. e. R. stiegen um 6,9 % auf 3.422,7 Mio. €. |hr Anteil an den verdienten Nettobeitragen
betrug damit 68,0 % (Vorjahr 70,1 %). Das Verhéltnis der Aufwendungen fir den Versicherungs- und Pensions-
fondsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitrédgen f. e. R. belief sich auf 22,7 % (Vorjahr 23,4 %).

Nach einer hohen Zuflhrung in die Schwankungsrickstellung im Bereich der Schaden- und Unfallversiche-
rung (124,7 Mio. €, Vorjahr 72,2 Mio. €) ergab sich ein versicherungs- und pensionsfondstechnisches Ergebnis
f. e. R.in H6he von 32,9 Mio. €; im Vorjahr hatte dieses noch bei-42,9 Mio. € gelegen.

Das Ergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung des Konzerns ohne Steueraufwand verbesserte
sich entgegen der ursprlinglichen Erwartung deutlich und stieg von 148,7 Mio. € auf 215,0 Mio. €.

Das sonstige Ergebnis einschlieRlich des technischen Zinsertrags belief sich im Berichtsjahr auf 57,7 Mio. € und
lag damit unter dem Vorjahreswert von 78,3 Mio. €. Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechni-
schen Rechnung wurde im Berichtszeitraum auf 272,7 Mio. € gesteigert (Vorjahr 227,0 Mio. €) und verzeichnete
damit einen deutlichen Zuwachs.

Insgesamt fiel das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 248,0 Mio. € (Vorjahr 105,8 Mio. €) signifikant
besser aus als erwartet.

Nach Steuern erhéhte sich der Jahrestberschuss auf 135,5 Mio. € (Vorjahr 49,5 Mio. €). Der erzielte Wert lag
deutlich Uber der im Vorfeld abgegebenen Prognose und Ubertraf die erwartete Ergebnisbandbreite nennens-
wert.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Konzerns

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft 18.482 -60.501 78.983
Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 12.855 17.147 -4.292
Pensionsfondstechnisches Ergebnis 1.593 472 1.121
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 210.818 142.908 67.911
Ergebnis vor Ertragsteuern 243.748 100.026 143.723
Ertragsteuern ‘ 108.200 50.574 57.626
Konzernjahresiiberschuss (vor Beriicksichtigung von
Minderheitsgesellschaftern) 135.548 49.452 86.097
Einstellung in Gewinnricklagen 4.852 4.254 598
Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis 21.952 -1.700 23.652
Konzernbilanzgewinn (nach Beriicksichtigung von
Minderheitsgesellschaftern) 108.744 46.897 61.846

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

Die verdienten Bruttobeitrdge erhéhten sich um 10,6 % auf 4.358,4 Mio. €. Die Bruttoaufwendungen fir Ver-
sicherungsfélle nahmen mit 5,9 % weniger stark zu als die Beitragseinnahmen. Die bilanzielle Schadenquote
brutto verbesserte sich dadurch auf 66,7 % (Vorjahr 69,9 %). Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungs-
betrieb beliefen sich auf 1.077,3 Mio. € (Vorjahr 1.012,2 Mio. €). Bezogen auf die verdienten Bruttobeitrage er-
gab sich eine Quote von 24,8 % (Vorjahr 25,7 %).

Die verdienten Beitrage f. e. R. erhdhten sich im Geschéftsjahr um 11,2 % auf 4.089,9 Mio. €. Die Aufwendun-
gen fur Versicherungsfalle f. e. R. stiegen um 7,4 % auf 2.862,1 Mio. € und damit weniger stark als die Beitrége.
Der Anteil an den verdienten Nettobeitragen sank auf 70,0 % (Vorjahr 72,5 %). Auch das Verhaltnis der Auf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitragen f. e. R. lag mit 25,6 % unter dem
Vorjahreswert (26,7 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 124,7 Mio. € (Vorjahr 72,2 Mio. €) belief sich
das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf 18,5 Mio. €. Gegenlber dem Vorjahreswert von -60,5 Mio. €
stellt dies eine signifikante Verbesserung dar.

Erstversicherung Inland

In der folgenden Tabelle wird der Geschéftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen des selbst abge-
schlossenen Geschéfts aufgezeigt. Einbezogen wurden die Ergebnisse des DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsvereins a.G., der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie
der Freeyou Insurance AG.
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Angaben in Tsd. € Veranderung Versicherungstechn.
gebuchte Bruttobeitrage Schwankungsrickstellung Ergebnis f. e. R.
Versicherungszweige Geschéaftsjahr Vorjahr  Veranderung | Geschaftsjahr Vorjahr | Geschéaftsjahr Vorjahr
Unfall 197.063 194.909 1,1 % -8 -297 36.166 46.745
Haftpflicht 133.301 133.127 0,1 % -336 - 8.553 -11.043
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 918.691 813.576 12,9 % -11.435 -8.255 -52.049 -62.720
sonstige Kraftfahrt 657.022 558.591 17,6 % -20.760 -3.291 -66.784 -106.929
Feuer- und Sach 645.723 616.903 4,7 % -54.499 -12.323 34.771 42.904
davon:
Feuer 6.250 5.827 7,3 % -1.040 -89 -2.931 -2.200
Verbundene Hausrat 184.255 184.937 -0,4 % - - 42.843 44.416
Verbundene Gebaude 393.218 366.215 74 % -46.887 -5.575 1.497 8.167
sonstige Sach 61.999 59.924 3.5 % -6.572 -6.659 -6.638 -7.478
Sonstige 23.608 23.103 2,2 % 2.253 1.939 -1.280 -566
Rechtsschutz 228.833 216.899 5,5 % - - 16.505 8.780
insgesamt 2.804.241 2.557.108 9,7 % -84.786 -22.227 -24.117 -82.830

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. verbesserte sich auf -24,1 Mio. € (Vorjahr -82,8 Mio. €). In
der Kraftfahrtversicherung kam es gegentiber dem Vorjahr zwar zu einer spirbaren Entlastung, das versi-
cherungstechnische Ergebnis f. e. R. dieser Sparte blieb jedoch weiterhin mit -118,8 Mio. € defizitar (Vorjahr
-149,8 Mio. €). Zusétzlich belastete eine deutlich hohere Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung (84,8 Mio. €;
Vorjahr 22,2 Mio. €) das versicherungstechnische Ergebnis.

Das Ergebnis wurde wesentlich durch inflationsbedingt steigende Schadenaufwendungen sowie Uberdurch-
schnittlich gestiegene Kosten fur Reparaturen, Gutachter und Rechtsanwalte gepragt; Verbesserungen in ande-
ren Sparten kompensierten diese Effekte nur teilweise.

Aktive Ruckversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG- DEVK RE reduzierten sich
um 10,0 % auf 1.058,5 Mio. € (Vorjahr 1.176,8 Mio. €). Der Rickgang resultierte im Wesentlichen aus der stra-
tegischen Reduzierung des Konzern- und Austauschgeschéfts.

Die verdienten Beitrage f. e. R. sanken um 8,4 % auf 912,1 Mio. € (Vorjahr 996,1 Mio. €). Die Aufwendungen
flr Versicherungsfalle f. e. R. reduzierten sich auf 551,9 Mio. € (Vorjahr 663,5 Mio. €). Der Anteil der Nettoscha-
denaufwendungen an den verdienten Beitragen f. e. R. verbesserte sich damit auf 60,5 % (Vorjahr 66,6 %). Das
Verhaltnis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitragen f. e. R. betrug
28,2 % (Vorjahr 27,5 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung stieg auf 87,3 Mio. €
(Vorjahr 58,3 Mio. €). Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 29,3 Mio. € (Vorjahr
54,7 Mio. €) belief sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf 57,9 Mio. € (Vorjahr 3,7 Mio. €) und
verbesserte sich damit signifikant gegeniber dem Vorjahreswert.

Die ebenfalls in den Konzernabschluss einbezogene Echo Ruckversicherungs-AG (Echo Re) wurde Ende
2008 als Tochtergesellschaft des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. in der Schweiz gegriindet.
Das Eigenkapital der Echo Re, die vornehmlich im auRereuropadischen Ausland tatig ist, betragt nach Local
GAAP 224,5 Mio. Schweizer Franken (CHF); auf HGB-Basis (HB Il) ergibt sich derselbe Wert, da keine Uber-
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leitungsanpassungen erforderlich sind. Bei gebuchten Bruttobeitragen in Hohe von 400,2 Mio. CHF (Vorjahr
400,0 Mio. CHF) ergab sich im nationalen Jahresabschluss ein Gewinn in Hohe von 16,9 Mio. CHF (Vorjahr
20,1 Mio. CHF).

Die gebuchten Bruttobeitrdge der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG aus in Rickdeckung bernommenem
Geschaft betrugen 44,1 Mio. € (Vorjahr 43,0 Mio. €). Es handelte sich ausschlieRlich um konzerninterne Uber-
nahmen, insbesondere in der Gebaudeversicherung.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG hat in geringem Umfang konzerninterne Ubernahmen im Bereich der Aus-
landsreisekrankenversicherung getatigt.

SADA Assurances S.A.

Die in Nimes, Frankreich, ansassige SADA Assurances S.A. betreibt das Schaden- und Unfallversicherungsge-
schaft. Das Eigenkapital betragt nach lokalem GAAP 98,6 Mio. €; auf HGB-Basis (HB Il) ergibt sich ein Wert
von 98,3 Mio. €.

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen 2025 um 7,0 % auf 259,7 Mio. € (Vorjahr 242,7 Mio. €). Im nationalen
Jahresabschluss wird ein Gewinn in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr 1,1 Mio. €) ausgewiesen.

Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen im Berichtsjahr auf 595,8 Mio. € (Vorjahr 568,3 Mio. €).

Die Bruttoertrdge aus Kapitalanlagen erhéhten sich im Berichtsjahr auf 178,2 Mio. € (Vorjahr 173,5 Mio. €). Der
Anstieg resultierte insbesondere aus hoheren Ertrdgen aus anderen Kapitalanlagen sowie hoheren Gewinnen
aus dem Abgang von Kapitalanlagen; dem standen niedrigere Zuschreibungen gegentber.

Die Nettokapitalertrage beliefen sich auf 138,5 Mio. € (Vorjahr 149,1 Mio. €) und fielen damit trotz hoherer Brut-
toertrdge niedriger aus; ursachlich waren deutlich héhere Abschreibungen auf Kapitalanlagen, teilweise kom-
pensiert durch geringere Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen.

Die Aufwendungen flr Versicherungsfélle f. e. R. beliefen sich auf 501,9 Mio. € (Vorjahr 477,4 Mio. €). Die Stor-
noquote der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betrug 5,2 % (Vorjahr 4,5 %).

Die Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f. e. R. stiegen auf 87,8 Mio. € (Vorjahr 80,5 Mio. €). Der An-
stieg resultierte im Wesentlichen aus héheren Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen; hohere erhaltene
Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Rickdeckung gegebenen Geschaft wirkten dampfend.

Der Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung wurden 70,4 Mio. € (Vorjahr 70,9 Mio. €) zugeflhrt.

Pensionsfondstechnisches Ergebnis

Die gebuchten Beitrage nahmen um 33,8 Mio. € zu und beliefen sich per Jahresultimo auf 360,6 Mio. € (Vorjahr
326,7 Mio. €). Gegenliber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 10,4 % (Vorjahr 12,5 %). Der
Beitragszuwachs resultiert im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung
der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.



Die Aufwendungen fir Versorgungsfalle lagen fir das Kalenderjahr 2025 mit 58,7 Mio. € um 0,3 Mio. € Uber
dem Vorjahr (58,4 Mio. €). Der Anstieg resultiert aus einmaligen Abfindungszahlungen bei Rentenbeginn bzw.
bei Beendigung des Dienstverhéltnisses. Im Jahr 2025 nutzten ca. 51 % der neuen Altersrentner die mégliche
Teilkapitalauszahlung von bis zu 30 % des Versorgungskapitals bei Rententbergang.

Die Aufwendungen fiir den Pensionsfondsbetrieb betrugen insgesamt 7,5 Mio. € (Vorjahr 6,4 Mio. €). Davon
entfielen 4,6 Mio. € auf Verwaltungsaufwendungen (Vorjahr 3,7 Mio. €). Die aktuelle Kostenbelastung wird
maRgeblich beeinflusst durch das laufende Migrationsprojekt.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrdge betrug im Berichtsjahr 60,0 Mio. € (Vor-
jahr 48,7 Mio. €) und ist auf hohere ordentliche Ertrage sowie gesunkene Abschreibungen (79 Tsd. € nach
0,4 Mio. €) zurlckzufthren. Ohne Kundenertrédge lag das Netto-Kapitalanlageergebnis bei 38,0 Mio. € (Vorjahr
30,4 Mio. €) und damit deutlich Gber dem Vorjahr. Dieser Anstieg resultiert aus denselben beschriebenen Effek-
ten. Die Nettoverzinsung ohne Kundenertrage lag mit 2,2 % nach 2,0 % Uber dem Vorjahreswert.

Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen aufgrund hoherer laufender Ertrage mit 546,4 Mio. € (ber dem Vorjahres-
wert (447,2 Mio. €). Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen wurden in Hohe von 45,5 Mio. € realisiert
(Vorjahr 30,8 Mio. €). Zuschreibungen wurden in Hohe von 52,6 Mio. € vorgenommen (Vorjahr 15,0 Mio. €). Die
Aufwendungen fir Kapitalanlagen beliefen sich auf 273,6 Mio. € (Vorjahr 220,2 Mio. €).

Per Saldo ergab sich ein deutlich Gber dem Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergebnis in Héhe von
272,7 Mio. € (Vorjahr 227,0 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags belief sich im Berichtsjahr auf -57,7 Mio. € (Vorjahr
-78,3 Mio. €).

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit stieg deutlich auf 248,0 Mio. € (Vorjahr 105,8 Mio. €). Das ver-
besserte versicherungstechnische Ergebnis wurde durch eine sehr hohe Zuflihrung zur Schwankungsrickstel-
lung erheblich belastet, konnte jedoch insbesondere durch die deutliche Verbesserung des Kapitalanlageergeb-
nisses kompensiert werden.

Geschaftsergebnis und Ergebnisverwendung

Nach Steuern ergab sich ein Jahrestberschuss von 135,5 Mio. € (Vorjahr 49,5 Mio. €), der damit ein zufrieden-
stellendes Niveau erreichte. Nach Einstellung von 4,9 Mio. € in die Gewinnrlicklagen sowie nach Abzug von
22,0 Mio. € flr nicht beherrschende Anteile ergab sich ein Bilanzgewinn von 108,7 Mio. € (Vorjahr 46,9 Mio. €).

Finanzlage des Konzerns

Cashflow

Die erforderliche Liquiditat zur Erflllung der Zahlungsverpflichtungen wird durch eine laufende Liquiditatspla-
nung sichergestellt. Dem Konzern flief3en durch Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch
den Ruckfluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. In der nach den Vorschriften des DRS 21 erstellten
Kapitalflussrechnung betrug der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heifst der Mittelbedarf fir das Netto-
investitionsvolumen, im Geschaftsjahr 268,8 Mio. €. Die hierfur erforderlichen Mittel wurden aus der laufenden
Geschaftstéatigkeit (411,6 Mio. €) und der Finanzierungstéatigkeit (38,1 Mio. €) erwirtschaftet.
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Ratings
Die international renommierten Ratingagenturen S&P Global Ratings und Fitch beurtei-len jahrlich die finanzielle
Leistungsfahigkeit und Sicherheit der DEVK.

S&P Global Ratings hat das Rating zuletzt im Juni 2025 erneuert. Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G., die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK All-gemeine Lebensversicherungs-AG sowie
die DEVK Ruckversicherungs- und Beteili-gungs-AG - DEVK RE erhielten — wie bereits in den Jahren 2008 bis
2024 - ein ,,A+" (sehr gut). Der Ausblick wurde weiterhin als , stabil” eingeschatzt. Damit bestatigt S&P Global
Ratings die dauerhaft sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen.

Zu einer gleichen Bewertung kommt die Ratingagentur Fitch, die im Juli 2025 die Fi-nanzstérke der Kerngesell-
schaften der DEVK unverandert mit ,,A+" einstufte. Bewertet wurden der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G., die DEVK Ruckversiche-rungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, die DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-AG, die DEVK-Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden
Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Fir
alle Unternehmen wurde ein stabiler Ausblick bestatigt.

Die Echo Ruickversicherungs-AG wird ebenfalls durch S&P Global Ratings sowie Fitch geratet. Beide Ra-
ting-Agenturen stuften die Echo Ruckversicherungs-AG im Jahr 2025 mit ,A" ein; den Ausblick bewerteten

beide Agenturen als , stabil”.

Vermogenslage des Konzerns

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 18.487.749 17.650.802 836.947
Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 631.090 563.841 67.250
Vermaogen flr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern 1.558.945 1.203.671 355.274
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, aus dem Pensionsfondsgeschéaft und
aus dem Ruckversicherungsgeschaft 595.602 599.949 -4.347
Ubrige Aktiva 1.036.344 883.297 153.047
Gesamtvermogen 22.309.730 20.901.561 1.408.170
Eigenkapital 2.884.389 2.691.007 193.382
- davon Anteile anderer Gesellschafter
706.640 Tsd. € (i. V|. 664.024 Tsd. €)

Versicherungstechnische Rickstellungen 12.224.739 11.540.957 683.782
Versicherungstechnische Rickstellungen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 631.090 563.841 67.250
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 1.782.322 1.600.383 181.939
Pensionsfondstechnische Rickstellungen entsprechend dem
Vermogen flr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern 1.558.945 1.203.671 355.274
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, aus dem Pensionsfondsgeschaft
und aus dem Rickversicherungsgeschaft einschlieRlich
Depotverbindlichkeiten 657.755 731.882 -74.127
Ubrige Passiva 2.570.490 2.569.820 670

Gesamtkapital 22.309.730 20.901.561 1.408.170



Die Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern betrugen zum Jahresende
1.558,9 Mio. € (Vorjahr 1.203,7 Mio. €). In dem deutlichen Anstieg dieses Kapitalanlagebestandes schlagt sich
die Entwicklung der Beitragseinnahmen und die Performance der Kundenfonds positiv nieder. Das Wachstum
der Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wird auch 2026 weiter Be-
stand haben, sofern gréRere Aktienmarktriickgénge ausbleiben.

Den groRten Anteil an den versicherungstechnischen Rickstellungen bilden die Deckungsrickstellung sowie
die Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle. Der Anstieg der versicherungstechnischen
Rickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle sowie der Schwankungsrickstellung und ahnlichen Rickstellungen.

Der Zuwachs der Pensionsfondstechnischen Rickstellungen ist im Wesentlichen auf das Beitragswachstum
innerhalb des Geschaftsjahres zurlickzufihren.

Abrechnungsforderungen aus dem Ruickversicherungsgeschaft in Hohe von 498,6 Mio. € (Vorjahr 503,1 Mio. €)
bestanden gegen diverse nationale und internationale Rickversicherer.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit
Die Zufriedenheit ihrer Mitglieder, Kundinnen und Kunden ist fir die DEVK strategisches Ziel. Aus diesem Grund
analysiert die DEVK jahrlich die Zufriedenheit und beteiligt sich hierfir an einer reprasentativen Versicherungs-

marktstudie.

Diese misst die Kundenzufriedenheit von 21 Top-Versicherungsunternehmen in Deutschland und bildet sie
transparent auf einem Index ab. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerbervergleich werden hierdurch
messbar und Mafinahmen kénnen gezielt ergriffen werden.

In der Gesamtzufriedenheit verbessert sich die DEVK im Jahr 2025 um einen Platz auf den sechsten Rang im
Wettbewerbervergleich. Das selbst gesteckte Ziel von 790 Punkten wurde nicht erreicht. Interne Messungen
zeigen zusatzlich eine sehr hohe Mitglieder- und Kundenzufriedenheit, vor allem mit der Beratung.

Kundenzufriedenheitsindex

Geschaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 776 777
Ziel 790 777

Fur 2026 wurden 790 Punkte als Zielwert festgelegt.
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Mitarbeitendenzufriedenheit

Die DEVK mdochte fir ihre Mitarbeitenden und Vermittler ein Umfeld schaffen, in dem sie bestmdgliche Ar-
beitsergebnisse erzielen kdnnen. Deshalb sind Untersuchungen der Zufriedenheit im Innen- und AufRendienst
ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur. Die DEVK befragt ihre Belegschaft regelmafig nach ihren Ein-
schatzungen, kommuniziert diese intern und arbeitet intensiv mit dem Feedback. Befragungen erfolgen sowohl
turnusmaRig als auch bei aktuellen Anlédssen. Auch die gesetzlich vorgeschriebene Beurteilung der psychischen
Gefahrdung der Mitarbeitenden am Arbeitsplatz erfolgt ebenfalls auf Basis einer umfangreichen Befragung.
Hohe Beteiligungsquoten zeigen das aktive Interesse der Belegschaft an Partizipation.

Auf diese Weise erhalt die DEVK ein sehr umfangreiches Bild in Bezug auf die Zufriedenheit ihrer Belegschaft.
Hierzu gehort auch die transparente Abbildung der Zufriedenheit im Innen- und Auf3endienst auf Basis eines
Index, der die Gesamtzufriedenheit, die Bindung und die Weiterempfehlungsbereitschaft widerspiegelt. Hier
Ubertraf die DEVK im Jahr 2025 ihr selbst gestecktes Ziel sowie die Ergebnisse der beiden Vorjahre.

Mitarbeitendenzufriedenheitsindex

Geschéaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 740 714
Ziel 720 733

Fir 2026 wurden 745 Punkte als Zielwert festgelegt.

Nachhaltigkeitsbericht
Der nach 88 315bi. V. m. 289b ff. HGB zu erstellende Nachhaltigkeitsbericht wird Ende April 2026 auf der Inter-
netseite der DEVK (www.devk.de) veroffentlicht.

Soziale Verantwortung

Als Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Seit vielen Jahren bildet sie mit einer
aktuellen hohen Ausbildungsquote von 10,9 % (Vorjahr 9,5 %) im Vergleich zur Branche Gberdurchschnittlich
viele Auszubildende aus, sowohl fiir den Innendienst als auch fir den Vertrieb. Im Vorfeld zu einer betrieblichen
Ausbildung bietet sie zuséatzlich DEVK Praktika an.

Die DEVK setzt sich weiterhin flr das Thema ,Vielfalt fordern” ein. So hat die DEVK 2025 eine Gleichstel-
lungs- und Diversitatsbeauftragte installiert, um langfristig MalRnahmen fiir mehr Chancengleichheit nachhaltig
zu verankern.

Das im Herbst 2023 gegriindete Frauennetzwerk ist inzwischen fest etabliert. Es hat 2025 zahlreiche Veranstal-
tungsformate angeboten, wie zum Beispiel Gesprachsrunden mit Vorstandsmitgliedern, kleine Austauschrun-
den zu Fihrungsthemen sowie ein grof3es Prasenz-Netzwerktreffen.

Talente identifizieren, binden und férdern ist ein zentrales Thema der DEVK. So hat die DEVK auch 2025 mehrere
Entwicklungsprogramme fiir unterschiedliche Zielgruppen erfolgreich durchgefiihrt. Beim , Férderkreis Talente”
werden jingere Mitarbeitende durch vielseitige Methoden intensiv im Hinblick auf personliche, soziale und Ma-
nagementkompetenzen begleitet. Mit dem ,Management Forderkreis Vertrieb” werden fihrungsambitionierte
Mitarbeitende auf weiterfiihrende Aufgaben im Aulendienst vorbereitet. Des Weiteren wird die Teilnahme an
einem Cross-Mentoring-Programm in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen zur Férderung von Frauen in
Flhrungspositionen angeboten.
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Weiterhin unterstltzt die DEVK mit vielfdltigen MaRnahmen, so dass fur alle Mitarbeitenden die Vereinbarkeit

von Beruf und Familie leichter moglich wird.

Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden Mitarbeitende des DEVK Sach- und
HUK-Versicherungsvereins a.G. auch fir die Tochterunternehmen tatig. Soweit Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowohl fiir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. als auch fir den DEVK Lebensversicherungs-
verein a.G. tétig sind, geschieht dies auf Grund von Doppelarbeitsvertrdgen. Dienstleistungen zwischen beiden
Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2025 im Innendienst 3.262 Mitarbeitende beschéftigt, von denen 3.257 ihre Anstel-
lungsvertrage beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. hatten. Bei Doppelarbeitsvertragen erfolgte
die Unternehmenszuordnung nach dem Uberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthalten keine ruhenden
Dienstver-haltnisse, Teilzeitmitarbeitende wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit umgerechnet.

Die Zahl der fur die DEVK tatigen selbststandigen Vertreterinnen und Vertreter inklusive deren Angestellten
im AuRendienst betrug am Jahresende 2.284 (Vorjahr 2.194). Darlber hinaus befanden sich 526 (Vorjahr 526)
AulRendienstmitarbeitende im Angestelltenverhéltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Der
gesamte Aufdendienst ist auch flr die anderen Versicherungsunternehmen der DEVK tatig.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. entwickelte sich im Berichtsjahr spurbar positiv. Die erneut sehr
hohe Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung beeinflusste die Ergebnisentwicklung deutlich; durch das weiter-

hin starke Kapitalanlageergebnis wurde dennoch ein insgesamt gutes Jahresergebnis erzielt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt zu-
friedenstellend.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognose- und Chancenbericht

Schaden- und Unfallversicherung

Fur das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft des Konzerns wird eine Steigerung der Beitragseinnahmen
um rund 4 % erwartet. Haupttreiber des beitragsmaRigen Wachstums ist die Erstversicherung Schaden/Unfall.
Das erwartete Wachstum beruht auf Beitragsanpassungen. Nennenswerte Bestandsverdnderungen werden
nicht erwartet. Das Beitragsvolumen im aktiven Rickversicherungsgeschéft verharrt auf dem Niveau des Vor-
jahres. In der versicherungstechnischen Rechnung wird vor der Verdnderung der Schwankungsrickstellung mit
einem deutlich verbesserten Ergebnis gerechnet. Nach einer erneut sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungs-
rickstellung wird ebenfalls ein deutlich verbessertes positives versicherungstechnisches Ergebnis erwartet.

Die DEVK wird mit 19 Regionaldirektionen und rund 1.160 Geschaftsstellen im gesamten Bundesgebiet prasent
sein. Diese dezentrale Struktur wird eine flachendeckende und regionale Betreuung unserer Kundinnen und
Kunden sowie Interessenten ermdglichen und damit eine stabile Grundlage fur weiteres Wachstum im Vertrieb
bilden.

Von besonderer Bedeutung wird die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken sowie im Verkehrs-
markt mit dem Forum fir Verkehr und Logistik und den DBplus-Partnern im DB-Konzern sein. Die Nutzung des
zentralen Direktabsatzes und entsprechender Maklerverbindungen wird den Vertriebswegemix abrunden.

Chancen werden durch die Einfiihrung unserer neuen Wohngeb&udeversicherung entstehen. Nach der bereits
erfolgten Einfiihrung der neuen Privathaftpflicht- und Hausratversicherungen in den Vorjahren wird das Kompo-
sitproduktportfolio fir unsere AusschlieRlichkeitsorganisation weiter modernisiert sein. Unsere Vermittlerinnen
und Vermittler werden dadurch noch gezielter auf die individuellen Bedirfnisse der Kundschaft im Hinblick auf
Preis- und Leistungsanforderungen eingehen kénnen.

Weitere Chancen werden sich aus dem fortschreitenden Ausbau der Zusammenarbeit mit den Sparda-Banken
ergeben. Durch die sukzessive und einheitliche Implementierung der Produktpalette in das neue Bankensystem
werden zusatzliche Wachstumspotenziale entstehen, insbesondere in den Kompositsparten. Dies wird unter
anderem flr die Integration der Cyberversicherung fir Privatkundinnen und Privatkunden gelten, aus der eine
zunehmende Nachfrage im Bankenvertrieb abgeleitet werden kann.

Zusatzliche Absatzpotenziale werden sich durch die Erweiterung der Produktpalette im erweiterten Onlinever-
trieb ergeben, sodass weitere Kundengruppen erreicht werden kénnen. Darlber hinaus werden positive Effekte
aus der fortschreitenden Durchsetzung der unterjahrigen Félligkeit im Kfz-Bestand erwartet. Insgesamt wird
von einer weiterhin guten Entwicklung sowohl im Bestand als auch im Beitragsvolumen ausgegangen.

Fir das Geschéftsjahr 2026 wird fir das aktive Rlckversicherungsgeschaft (Fremdgeschaft) mit Beitragsein-
nahmen auf dem Niveau des Vorjahres gerechnet. Das konzerninterne Geschaft dirfte hingegen geringfigig
abnehmen. Nach derzeitiger Einschatzung werden die versicherungstechnischen Nettoaufwendungen voraus-
sichtlich starker ansteigen als die versicherungstechnischen Nettoertrdge. Vor Veranderung der Schwankungs-
rlckstellung ergibt sich ein positives versicherungstechnisches Ergebnis, das sich gegenlber dem Vorjahr et-
was verschlechtert. Nach einer hohen Zufihrung zur Schwankungsrickstellung Uber Vorjahresniveau verbleibt
ein gegenlber dem Vorjahr reduziertes positives versicherungstechnisches Ergebnis.



Die Nachfrage nach Rulckversicherungsschutz wird im kommenden Jahr inflationsbedingt sowie aufgrund der
anhaltend hohen Schadenaktivitat voraussichtlich auf einem hohen Niveau verbleiben.

Auch wenn zu beobachten ist, dass einzelne Zedenten alternative Formen des Risikotransfers an Kapitalmarkt-
investoren umgesetzt haben, ist dies vorrangig als Ansatz zur strategischen Diversifikation der Rickversiche-
rungsabgaben zu verstehen.

Trotz des weitgehenden Ausbleibens von Neugriindungen im Rickversicherungsmarkt resultiert die signifikant
verbesserte Ergebnissituation in einem hoheren Kapitalangebot und gesteigertem Risikoappetit. In der Folge
war in der Januarerneuerung ein splrbarer Rickgang des Ratenniveaus zu beobachten.

Aus Sicht der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG — DEVK RE haben sich die sehr konsistente
Zeichnungsstrategie und der sukzessive Ausbau der Spezialsparten seit 2017 als vorteilhaft erwiesen, wodurch
die Breite und Tiefe der Kundenbeziehungen in den vergangenen Jahren erhdoht werden konnten. Infolgedessen
konnte die Marktposition sukzessive ausgebaut und trotz des zunehmenden Wettbewerbsdrucks erfolgreich
gehalten werden.

Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung im vergangenen Marktzyklus sehen wir uns gut positio-
niert, um auf Basis einer konsistenten und disziplinierten Zeichnungspolitik strategisch weitere Wachstums- und
Diversifikationsimpulse fur die DEVK-Gruppe generieren zu kdnnen. Die Kombination aus einem breiten Pro-
duktangebot, einem konsistenten Underwritingansatz mit einer partnerschaftlichen und transparenten Kommu-
nikation zu unseren Geschéftspartnern sowie einem regional und nach Sparten stark diversifizierten Portfolio er-
offnet uns mittelfristig attraktive Moglichkeiten zum sukzessiven Ausbau unseres Riickversicherungsportfolios.

Lebensversicherung
Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bietet fir 2026 ihren Kundinnen und Kunden mit konstanten
2,4 % eine weiterhin attraktive laufende Uberschussbeteiligung an.

DarUber hinaus haben wir 2025 unser Produkt-Portfolio zur Altersvorsorge gezielt verschlankt und dafir im Som-
mer ein verbessertes flexibles Rentenprodukt ,,DEVK-Rente ZukunftPlus” eingeflihrt. Neben unserem Haupt-
aulBendienst bieten wir dieses Produkt seit Ende 2025 auch Uber die Sparda-Banken an und sehen dadurch eine
weitere positive vertriebliche Entwicklung. Wir werden auch in diesem Jahr den Fokus auf die bedarfsgerechte
Beratung zur Altersvorsorge legen und bieten unseren Mitgliedern ein Produkt mit breiter Auswahl an Anlage-
moglichkeiten an, die optimal auf ihre individuelle Chance-Risiko-Praferenz abgestimmt sind.

Erganzt um renditestarke ETF-Konzepte und eine ertragsstabile Uberschussbeteiligung bietet die , DEVK-Rente
ZukunftPlus” eine moderne und marktgerechte Losung flr die private als auch betriebliche Altersvorsorge. Wir
erwarten in diesem Segment einen signifikanten Neugeschaftsanstieg im Geschéaftsjahr 2026.

Auch der im Jahr 2025 (vorl.) hohe Neugeschaftsanteil der ,Mischformen mit Garantien” (Rentenversiche-
rungen) beim GDV (Anzahl: 30,9 %) sowie deren Zuwachs im Beitragsvolumen (Annual Premium Equiva-
lent: +4,4 %) machen deutlich, dass diese im Markt gefragt sind und die Geschéaftsaussichten damit weiterhin
sehr positiv sind.
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Fir unsere Risiko-, Sterbegeld-, Berufsunfahigkeits- und Grundféhigkeitsversicherungen gab es in diesem Jahr
erneut die Hochstwertung von finf Sternen durch das Analysehaus Morgen & Morgen. Auch unser neues
fondsgebundenes Altersversorgungsprodukt mit Garantie wurde bereits zum Start mit finf Sternen ausge-
zeichnet.

Der Bestand wird vor allem durch die weiterhin hohen Falligkeiten und Rickkédufe — dhnlich den Vorjahren —
stlickzahlbezogen sinken. Das Neugeschaft wird dies voraussichtlich nicht ausgleichen.

Die gebuchten Bruttobeitrage und die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. werden im Geschéftsjahr
2026 voraussichtlich leicht steigen. Die Zufihrung zur Deckungsrickstellung (brutto) wird voraussichtlich deut-
lich zurtickgehen. Fur die Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung sowie die Gewinnabflhrung wird 2026 ein
moderater Anstieg prognostiziert.

Krankenversicherung

Die Zusatzversicherung zur gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt fir die DEVK Krankenver-
sicherungs-AG das zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgesamt muss sich hier unverédndert auf eine
verstarkte Wettbewerbssituation eingestellt werden, der durch entsprechende Vertriebsaktivitaten begegnet
wird. Flr das Jahr 2026 wird eine Beitragseinnahme in Héhe von insgesamt 144,5 Mio. € prognostiziert. Bei
den Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. wird eine moderate Steigerung auf ca. 103,0 Mio. € erwartet.

Im Jahr 2026 ist eine, bedingt durch die Beitragsanpassung zum 1. Januar 2026, héhere Beitragsriickerstattung
bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V vorgesehen als im Jahr 2025.

Von der zum 31. Dezember 2025 bestehenden erfolgsabhangigen RfB in Hohe von 38,4 Mio. € sind 16,8 Mio. €
zur Begrenzung von Beitragsanpassungen zum 1. Januar 2026 festgelegt.

Gemald der Mittelfristplanung wird weiterhin davon ausgegangen, dass sich das Wachstum und die Ertragssitu-
ation der DEVK Krankenversicherungs-AG auch in den kommenden Jahren fortsetzen werden.

Eine verantwortungsvolle Zeichnungspolitik, ein umsichtiges Risikomanagement, starke Produkte sowie ein
schneller und zuverldssiger Service bilden die Grundlage fir weitere Wachstumschancen der Gesellschaft.

Die weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit mit gesetzlichen Krankenkassen bietet unverdndert ein grofies Po-
tenzial fir neue Kundenbeziehungen. Den Mitgliedern kénnen bedarfsgerechte Produkte zu attraktiven Kondi-
tionen angeboten werden. Besonders hervorzuheben ist die seit Uber 20 Jahren bestehende Kooperation mit
der Bahn-BKK.

Zur Starkung unserer Position im Verkehrsmarkt wurde zum 1. Januar 2025 ein Rickversicherungsvertrag mit
der AXA Krankenversicherung AG geschlossen. Dabei tritt die DEVK Krankenversicherungs-AG als Rickver-
sicherer fUr betriebliche Krankenversicherungen im Verkehrsmarkt auf. Auch fir das Jahr 2026 erwarten wir
weiteres Wachstum in diesem Segment.

Im Nicht-Verkehrsmarkt sieht die DEVK Krankenversicherungs-AG ebenfalls Chancen im Ausbau der betriebli-
chen Krankenversicherung. Fir das Jahr 2026 ist der Markteintritt mit eigenen Produkten geplant.



Die Einbettung unserer Gesellschaft in einen Versicherungskonzern, der im Privatkundensegment ein breites
Spektrum an Versicherungsschutz bietet, eroffnet zusétzliche sparteniibergreifende Synergiepotenziale. Mit
der Einflhrung eigener Tarife in der betrieblichen Krankenversicherung entstehen weitere Mdoglichkeiten der
gezielten Kundenansprache.

Im Zusammenspiel aus wettbewerbsfahigen Produkten, gutem Service und einem leistungsstarken Vertrieb
sehen wir uns weiterhin gut aufgestellt.

In den kommenden Jahren steht zudem die Weiterentwicklung unserer Produktpalette fir Privatkundinnen und
-kunden im Fokus, um ein dauerhaft attraktives, modernes und wettbewerbsféhiges Angebot sicherzustellen.
Entscheidende Erfolgsfaktoren sind hierbei kundenorientierte Produkte sowie ein schneller und verlasslicher
Service Uber alle Kontaktpunkte hinweg.

Neben der Gewinnung neuer Kundinnen und Kunden bleibt die Verbesserung des Versicherungsschutzes im
Bestand ein wesentlicher Hebel. Die positive Resonanz auf proaktive Malinahmen — etwa Mailing-Aktionen
zur Erweiterung des Versicherungsschutzes — bestatigt den eingeschlagenen Weg. Auf dieser Basis schéatzen
wir weitere Initiativen mit neuen, bedarfsgerechten Tarifen in Verbindung mit optimierten Serviceprozessen als
besonders vielversprechend ein.

Pensionsfondsgeschaft
Dem DEVK-Pensionsfonds bieten sich aufgrund seiner Nahe zu den flhrenden Teilnehmern des deutschen
Verkehrsmarktes weiterhin Wachstumsmaoglichkeiten.

Durch eine Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit unseren Gremien, einerseits im Hinblick auf die beste-
henden Anforderungen unserer Versorgungsberechtigten und Vertragspartner sowie andererseits im Hinblick
auf die Finanzierbarkeit und Kapitalanlage, erwarten wir auch kinftig ein Wachstum und eine Ausweitung un-
serer Geschéftstatigkeit.

Fir das Geschaftsjahr 2026 rechnen wir mit einem leicht positiven Neugeschaft (ber dem Vorjahresniveau.
Dieses resultiert vornehmlich aus der tarifvertraglich vereinbarten betrieblichen Altersversorgung der Deutsche
Bahn AG und der Wettbewerbsbahnen.

Wir gehen davon aus, dass die Beitragseinnahmen 2026 aufgrund der abgeschlossenen beziehungsweise in
Verhandlung befindlichen Tarifvertrage im Bahnsektor leicht Gber dem Vorjahr liegen.

Bei den Aufwendungen fir Versorgungsfalle rechnen wir 2026 im Saldo mit einem leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Dies resultiert auf der einen Seite aus dem wachsenden Rentnerbestand und der steigenden An-
zahl an Rentenlibergédngen ab dem 63. Lebensjahr und auf der anderen Seite aus der Moglichkeit, Rentenzah-
lungen bis zu einer bestimmten Hohe gegen einmalige Zahlungen abzufinden.

Seit 2020 haben wir unseren Fokus noch stérker auf die Zielgruppen des Verkehrsmarktes gelegt, um insbeson-
dere den Winschen und Bedurfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und Guterverkehr gerecht
zu werden. Dabei wurden verschiedene Veranstaltungen und MalRnahmen erfolgreich durchgefihrt, um bei
Fragen rund um Sicherheit, Gesundheit und Versorgung zu informieren und zu unterstitzen. Daran wollen wir
auch im Jahr 2026 anknlipfen und unsere Kundenbindungen weiter ausbauen.
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Kapitalmarkte

Aktuell wird erwartet, dass die Konjunktur in Deutschland, getrieben von Fiskalimpulsen im Bereich Ristung
und Infrastruktur, im Jahr 2026 leicht anzieht. Es wird mit einem Wachstum von circa 1,0 % gerechnet. Das kon-
junkturelle Umfeld der Eurozone wird vorerst weiterhin vom schwachelnden Aufienhandel gehemmt. Perspek-
tivisch sollten jedoch die abgeschlossenen Freihandelsabkommen mit Indien und dem Mercosur mittelfristig
zu einer deutlichen Starkung des Aufienhandels beitragen. Die US-Konjunktur durfte weiterhin vom Kl-Boom
profitieren. Insgesamt wird erwartet, dass sich die globale Konjunktur 2026 im Vergleich zum Vorjahr abkuhlt
und das weltweite Wirtschaftswachstum von 3,2 % auf 3,0 % fallt.

Nach aktueller Einschatzung der meisten Kapitalmarktteilnehmer wird erwartet, dass die EZB den Einlagenzins
im Jahr 2026 zunachst bei 2,0 % belassen wird. Fir die Fed werden in 2026 zwei Zinssenkungsschritte auf eine
Spanne von 3,00 % bis 3,25 % am Markt eingepreist. Die geldpolitische Unterstlitzung der Aktien- und Renten-
markte durch die Zentralbanken wird langsam auslaufen, da das Zinssenkungspotential in beiden Fallen nahezu
erschopft ist. Die zunehmenden Investitionen in Militéar und Infrastruktur dirften im Jahr 2026 eine positive
Wirkung auf die Konjunktur entfalten, auch unverédndert hohe Risikoaufschlage auf europaische Staatsanleihen
sollten spurbar werden. Die Risikoaufschldge auf Unternehmensanleihen konnten konjunkturell bedingt anstei-
gen und Zinsstrukturkurven tendenziell steiler werden.

Fir die Neuanlage im Zinsbereich stellt diese Entwicklung eine gute Ausgangsbasis dar. Die erreichbare Rendite
erwarten wir bei deutlich Uber 3,0 %. Die Refinanzierungen, zum Beispiel im Rahmen von Immobilienfonds,
sollten sich im Vergleich zu den Vorjahren verbessern, da in der Regel kurze Laufzeiten bzw. variable Konditio-
nen gewahlt werden. Das Erholungspotential im Immobilienbereich bewerten wir derzeit als vergleichsweise
gering. Die wirtschaftliche Unsicherheit der Investoren begrenzt die Nachfrage. Das Umfeld fir Exits im Bereich
Private Equity halten wir fiir weiterhin schwierig. Da unser Portfolio Gber Regionen, Sektoren und Laufzeiten gut
diversifiziert ist, erwarten wir zunachst keine nennenswerten Auswirkungen. Die Aktienmarktperformance wird
2026 stark davon abhangig sein, ob die Unternehmen tatséachlich Gewinnsteigerungen realisieren kdnnen. An-
gesichts der beschriebenen Rahmenbedingungen erscheint dies schwierig. Eine Aktienmarktkorrektur kénnte
einen guten Einstiegszeitpunkt flr Zukaufe darstellen.

Nichtversicherungstechnische Rechnung
Fir das Ergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung des Konzerns (ohne Steueraufwand) wird flr
das Geschéftsjahr 2026 ein leicht Gber dem Vorjahresniveau liegendes Ergebnis erwartet (Vorjahr 215 Mio. €).

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Fir das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit wird insgesamt von einer deutlichen Verbesserung im Ge-
schaftsjahr 2026 ausgegangen (Vorjahr 248,0 Mio. €). Die erwartete Ergebnissteigerung basiert im Wesentli-
chen auf einem stabilen Kapitalanlageergebnis sowie einer voraussichtlich nur leicht héheren Belastung aus der
Schwankungsrickstellung.

Kunden- und Mitarbeitendenzufriedenheit
Im Geschaftsjahr 2026 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 776 Punkten (Istwert 2025) auf 790 Punkte gesteigert werden.

Bezlglich der Mitarbeitendenzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 745 Punkten als Ziel gesetzt.
Das Ziel fiir 2026 liegt damit 5 Punkte Uber dem Istwert 2025.
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Risikobericht

GemaR § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des § 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) wird an dieser Stelle Uber die Risiken der
kiinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens ist nach 8 26 Abs. 1 VAG flr die Einrichtung eines angemes-
senen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements sowie die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solvency Il-Leitlinien zum Risi-
komanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion und das zugehdrige Risikomanagementsystem wurden gemald den Solven-
cy llI-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlisselfunktion in einer zen-
tralen Einheit etabliert. Unterstltzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagement-
einheiten, wie z. B. Rlckversicherung und Kapitalanlagen. Hierzu findet ein regelmafiger Austausch, nicht
zuletzt durch die dezentrale Risikorunde bzw. das Risikokomitee, statt. Das Risikomanagementsystem verflgt
somit sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement tbergreifend
Uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagementeinheiten, die mit ih-
rem Spezialwissen die Risikosituation betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie
die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberihrt. Die Risikomanagementfunktion verantwortet die
Methoden und Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zusténdig. Sie Gbernimmt die Koordinationsfunktion und un-
terstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragfahigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln flr alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Daflr
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen fiir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zur friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusatzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwarelésung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit méglich
quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen Mal3nahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad hoc
betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die flr die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die Interne Revision tGberwacht.
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Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erdrtert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber beriicksichtigt. AnschlieRend wird der Risikobericht
den jeweils verantwortlichen Vorstandsmitgliedern im Rahmen einer Vorstandsvorlage vorgelegt.

Versicherungstechnische Risiken

Die DEVK nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs die Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen
werden dabei unter Verwendung des Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 %
Uber ein Jahr kalibriert.

Das versicherungstechnische Risiko in Sach/HUK/Rechtsschutz setzt sich aus dem Pramienrisiko, dem Reser-
verisiko, dem Katastrophenrisiko und dem Stornorisiko zusammen. Das Pramienrisiko besteht in der méglichen
Abweichung der Schaden- und Kostenquote flr das Berichtsjahr von den geplanten Werten. Das Reserverisiko
besteht darin, dass die fur die Vorjahre gebildeten versicherungstechnischen Rickstellungen fiir die zuklinftigen
Schadenzahlungen nicht ausreichend sein kdnnten. Das Katastrophenrisiko besteht in dem Eintreten auRerge-
wohnlicher Ereignisse bedingt durch Naturgefahren, wie z. B. Stirme oder durch menschliches Eingreifen wie
z. B. Terrorakte und den darauf in Folge entstehenden versicherungstechnischen Schaden. Das Stornorisiko
besteht darin, dass ein unerwartet hoher Anteil an Vertragen, die mit einem Gewinn in der Prognose enthalten
sind, von den Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern gektindigt werden.

Das versicherungstechnische Risiko in der Lebensversicherung setzt sich aus Sterblichkeits-, Langlebigkeits-,
Invaliditats-, Storno-, Kosten- und Katastrophenrisiko zusammen. Die biometrischen Risiken (Sterblichkeits-,
Langlebigkeits- und Invaliditdtsrisiko) bestehen darin, dass der tatsachliche Aufwand von dem in den Tarifen
verwendeten Rechnungsgrundlagen (bspw. Sterbewahrscheinlichkeiten), im Laufe der Zeit abweicht. Die im
Neugeschaft und Bestand verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten bei der DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG ausreichende Sicherheitsmargen und beinhalten zukiinftig erwartete Entwicklungen.

Das Stornorisiko stellt die Unsicherheit des Fortbestehens von Erst- und Rickversicherungsvertragen dar. Beim
Stornorisiko werden drei Teilrisiken betrachtet. Auf Vertrdgen, bei denen Storno rlickstellungsmindernd wirkt, ist
das Risiko der Verringerung der Stornoraten anzuwenden und auf Vertragen, bei denen Storno rlickstellungser-
héhend wirkt, ist das Risiko der Stornoratenerhéhung (lber die Restlaufzeit) bzw. des Massenstornos im ersten
Jahr der Projektion in Ansatz zu bringen. In den Berechnungen wird das Maximum aus diesen drei Szenarien
verwendet.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsmafigen Kosten lbersteigen. Die
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG widmet dem Risiko eine hohe Aufmerksamkeit. Es wird intensiv
beobachtet und laufend analysiert.

Das Katastrophenrisiko erfasst das Risiko extremer Schwankungen von Sterblichkeit.

Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertrags-abschluss garantierten
jahrlichen Verzinsung Uber einen ldngeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegentberstehen. Durch den
Zinsanstieg im Vergleich zum Jahr 2021 reduzierte sich das Zinsgarantierisiko im Vergleich zu den Vorjahren
grundsatzlich. Eine wesentliche Rolle spielt zudem die auf Basis eines Referenzzinssatzes zusatzlich zu bildende
Zinszusatzreserve. In den Jahren 2011 bis 2021 sank der Referenzzins von 3,92 % auf 1,57 %. Aufgrund der



in 2018 eingeflhrten Korridormethode betragt er seit 2021 unverdndert 1,57 %. Dementsprechend stieg die
Zinszusatzreserve in den Geschaftsjahren 2011 bis 2021 kontinuierlich und belastete die Ergebnisse. Seit dem
Geschéftsjahr 2022 ergibt sich eine Reduktion der Zinszusatzreserve, die einen positiven Beitrag zum Zinser-
gebnis liefert.

Die Reduktion der Zinszusatzreserve um 24,0 Mio. € (Vorjahr 22,2 Mio. €) auf 522,6 Mio. € (Vorjahr 546,6 Mio. €)
ergibt sich aufgrund von regularen Ablaufen und verringerten Restlaufzeiten. Aufgrund der Korridormethode ist
auch bei einem moderat sinkenden Zinsumfeld mittelfristig mit weiteren Reduktionen zu rechnen, die ebenfalls
einen positiven Beitrag zum Zinsergebnis leisten werden.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sichergestellt, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zu-
satzlich werden unerwilinschte, grofere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Rick-
versicherungspolitik verhindert. Darlber hinaus ist ein zuséatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial
durch die freien Teile der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung gegeben.

Das in Rickdeckung gegebene Geschaft wurde auf mehrere externe Rickversicherer verteilt.

In der Krankenversicherung sind dies im Wesentlichen das Anderungs-, Irrtums- und Zufallsrisiko sowie das
Zinsrisiko. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich aufgrund von Entwicklungen im Gesundheitswe-
sen, durch die haufigere Leistungsinanspruchnahme durch die Versicherten oder durch geéndertes Kundenver-
halten die Rechnungsgrundlagen fir die Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko besteht darin, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte Risikoeinschatzung
erfolgte, die durch eine spéatere Beitragsanpassung nicht mehr korrigiert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt hohere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalkuliert entstehen, wird
Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken wird durch ausfihrliche Arbeitsrichtlinien sowie durch regelméaRlige Weiterbil-
dungsmafinahmen der zustéandigen Mitarbeitenden begegnet. Mithilfe geeigneter Planungs- und Steuerungs-
elemente lassen sich unerwlnschte Vertriebs-, Bestands- und Schadenentwicklungen frihzeitig erkennen
und gegebenenfalls begrenzen. Zahlungen und Verpflichtungserklarungen unterliegen strengen Regelungen
hinsichtlich Vollmachten und Berechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichprobenverfahren
geprUft wird.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sichergestellt, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Da-
rUber hinaus ist in allen Allgemeinen Versicherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so
dass die Tarifbeitrdge an eine Verdnderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusétzlich werden unerwiinschte groRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch geeignete Rickver-
sicherungsvertrage verhindert.
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Das Zinsrisiko besteht darin, dass dem zum aktuellen Vertragsstand vereinbarten Rechnungszins tber einen lan-
geren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegenlberstehen. Der verwendete durchschnittliche unternehmens-
individuelle Rechnungszins (duRz) lag in diesem Geschaftsjahr noch deutlicher unterhalb der Nettoverzinsung
als im letzten Jahr. Flir das Neugeschéaft war im Jahr 2025 ein Rechnungszins in der Spanne von 1,55 % bis
2,30% einkalkuliert. Zum 31. Dezember 2025 lag der duRz bei 1,769 % (Vorjahreswert 1,771 %).

Basierend auf der Standardformel stellen die versicherungstechnischen Risiken in Sach/HUK/Rechtsschutz in-
nerhalb der DEVK-Gruppe die groRten versicherungstechnischen Risiken dar. Dabei dominieren das Pramien-
und Reserverisiko und das Katastrophenrisiko.

Bezlglich des Pramienrisikos begrenzen Zeichnungsrichtlinien das Risiko in allen Geschéaftsbereichen auf markt-
Ubliche Deckungshochstgrenzen. Dies geschieht in Abstimmung mit der (passiven) Rickversicherung. Auf3er-
dem wird das Risiko durch Ausschlisse, Selbstbehalte oder Beitragszuschlage begrenzt. Sanierungsmafnah-
men dienen der Erhaltung eines homogenen Bestands. Zudem werden regelméaRig Schadenbedarfs-Analysen
durchgefihrt. Diese flieRen in die Kalkulation neuer Tarife und in die Gestaltung von Annahmerichtlinien ein.

Beim Reserverisiko wird das Risiko durch eine vorsichtige Bewertung der bereits gemeldeten Schaden, durch
zusatzliche Rickstellungen fur statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden und
fir Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden, minimiert. Die Angemessenheit der Rickstel-
lungen flr bestehende Verpflichtungen wird durch regelméRige aktuarielle Analysen sichergestellt.

Die passive Ruckversicherung dient der GroRschadenkappung, der Begrenzung von Spitzenrisiken und der
Verringerung des Kapitalbedarfs. Die DEVK-Gruppe hat innerhalb der einzelnen Rechtstrdger verschiedene
Rickversicherungsprogramme (Bouquet, Katastrophen, Sondervertrage und fakultativ) aufgelegt, um das ver-
sicherungstechnische Risiko zu minimieren und die Schwankung des versicherungstechnischen Ergebnisses
zu reduzieren. Die Absicherung erfolgt auf Basis des 200-Jahres-Ereignisses. Die Selbstbehalte und die Rick-
versicherungsprogramme werden jahrlich im Rahmen eines Erneuerungsprozesses Uberprift. Das Naturka-
tastrophen-Programm fir die Nicht-Lebengesellschaften wird lber erfahrene Makler platziert und senkt das
im Selbstbehalt verbleibende Exposure der DEVK-Gruppe. Neben den in den jeweiligen Abschnitten bereits
beschriebenen RisikominderungsmafRnahmen durch passive Rickversicherung im Bereich der Leben- und
Krankenversicherung werden umfangreiche Rickversicherungsinstrumente zur Begrenzung des Pramien-
und Katastrophenrisikos aus der Sach/HUK-Versicherung eingesetzt. So wird das Erstversicherungsgeschaft
neben fakultativen Rickversicherungsabgaben und dem Bouquet, welches Spitzenrisiken des Erstversiche-
rungsgeschafts durch den Einsatz von Einzelschadenexzedenten kappt, durch ein Naturkatastrophenprogramm
geschutzt, dessen Absicherungsniveau sich am 200-Jahres-Ereignis orientiert. Auch das aus der Ruckversi-
cherung resultierende Pramien- und Naturkatastrophenrisiko wird durch eine hauptséchlich auf Einzelscha-
denexzedenten und Naturkatstrophenprogrammen beruhenden Retrozession geschitzt. Hier orientiert sich das
Absicherungsniveau am 100-Jahres-Ereignis.

Die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote fur eigene Rechnung stellt sich Uber einen Zeitraum von zehn
Jahren wie folgt dar:



Bilanzielle Schadenquote f. e. R.

Jahr in % Jahr in %
2016 69,5 2021 70,9
2017 70,7 2022 74,7
2018 69,6 2023 74,8
2019 71,4 2024 74,2
2020 69,0 2025 70,9

In die vorstehende Berechnung der Schadenquote wurde auch die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
einbezogen. Nach Herausrechnen des Aufwands flr Elementarschdaden im Erstversicherungsbereich und des
Aufwands fur Kumulschaden im Rickversicherungsbereich ergibt sich flir 2025 eine bilanzielle Schadenquote
f. e. R. in Hohe von 69,6 % (Vorjahr 70,8 %). Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwan-
kungsbreite festzustellen.

Die genannten Risiken werden durch geeignete Annahmerichtlinien und Zeichnungsvollmachten begrenzt, da
ein Uberwiegender Teil des Geschéfts standardisiert gezeichnet wird. Fir Vertrdge mit erweitertem Versiche-
rungsumfang erfolgt eine Begrenzung des Risikos durch Mit- oder Rickversicherungsvertrage.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden durch eine vorsichtige Bewertung der bereits gemel-
deten Schéaden, durch zusatzliche Rickstellungen fir statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch
unbekannte Schaden sowie flr Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden, bemessen. Da-
mit wird dem Reserverisiko angemessen Rechnung getragen. Dies wird durch die Abwicklungsergebnisse der
vergangenen zehn Jahre bestatigt.

Abwicklungsergebnis f. e. R. in % der Eingangsrickstellung

Jahr in % Jahr in %
2016 7,8 2021 4,8
2017 7.3 2022 3,4
2018 7.9 2023 2,5
2019 7,7 2024 0,2
2020 4,8 2025 2,5

Das Abwicklungsergebnis 2025 betragt 2,5 % der Eingangsschadenrlckstellung. Die nach den Entwicklungen
der Vorjahre eingeleiteten Mallnahmen — insbesondere eine statistisch adaquate Zuordnung von Schadenauf-
wendungen in das korrekte Schadenanfalljahr — zeigen trotz der materiellen Starkung der IBNR-Positionen Wir-
kung und flhrten zu einer Stabilisierung des Abwicklungsergebnisses.

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die zu einer Glattung der
versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezember 2025 betrug ihr Volumen 643,8 Mio. €
(Vorjahr 518,7 Mio. €).
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Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko, das Zinsgarantierisiko (z. B. bzgl.
der Finanzierung der garantierten Mindestleistung) und das Kostenrisiko.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionspldnen verwendeten Rechnungsgrundla-
gen, z. B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verdndern.

Fir Hinterbliebenenrentenanwartschaften zu laufenden Rentenleistungen sowie fir laufende Invalidenrenten
wird eine biometrische Nachreservierung gebildet. Insgesamt ergeben sich aus den fir die Reserveberechnung
verwendeten biometrischen Rechnungsgrundlagen aus heutiger Sicht ausreichende Sicherheitsmargen.

Mit Einfihrung von Unisex-Tarifen im Jahr 2013 ist die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht (Mi-
schungsverhaltnis) zum weiteren Kalkulationsparameter geworden. Das Mischungsverhéltnis wurde vorsichtig
gewahlt, wird regelméaRig Uberprift und enthélt nach Einschédtzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende

Sicherheitsmargen.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die sich aus den Pensionsplénen ergebenden Zinsverpflichtungen
bzw. die garantierten Mindestleistungen nicht finanziert werden kénnen.

Im Geschaftsjahr 2025 verminderte sich die Zinszusatzreserve um 16 Tsd. € auf 460 Tsd. €. Der mafdgebliche
Referenzzins betrdgt zum 31. Dezember 2025 unverandert 1,57 %, sodass die Bildung einer Zinszusatzreserve
fir Vertrage mit einem Garantiezins von mindestens 1,75 % erforderlich war. Aufgrund der aktuellen Zinssitua-
tion ist davon auszugehen, dass sich diese zusatzliche Deckungsrlckstellung in den kommenden Jahren weiter

vermindern wird.

Zurzeit liegen ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus, dass — aus heutiger Sicht — auch zu-
kiinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben sind.

AuBerdem ist zu berlcksichtigen, dass in den vergangenen Jahren trotz der teils turbulenten Marktentwick-
lungen regelméaRig hohe Kapitalanlageergebnisse erzielt wurden, so dass die freien Teile der Rickstellung fir
Beitragsrickerstattung einen weiteren Puffer darstellen.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stédndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird regelmafig sicher-
gestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen
enthalten. Darlber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile der
Rickstellung fir Beitragsriickerstattung gegeben.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsméRigen Kosten Ubersteigen oder
die anwartschaftlichen Vertragsguthaben nicht zur Deckung der garantierten Leistungen sowie der rechnungs-
maRigen Kosten ausreichen. Fir Vertrage in der Anwartschaft ist aufgrund der vertraglichen Regelungen so-
wie der kollektiven Sicherungsmechanismen weitestgehend davon auszugehen, dass die tatsachlichen Kosten
voraussichtlich auf Dauer gedeckt werden kénnen. Die Absenkung des Hochstrechnungszinses zum 1. Janu-
ar 2022 fihrte in einem Teilbestand dazu, dass diese Deckung geféhrdet ist. Die hiervon betroffenen Tarife wur-
den zum 1. Januar 2023 groRtenteils abgeldst. Fiir das Neugeschaft der Kalenderjahre 2022 bis 2024 wird eine



Zusatzrlckstellung gebildet, um die Finanzierung der zugesicherten Leistungen sicherzustellen. Fur Alt-Vertrage
mit laufender Rentenzahlung wird seit 2013 eine Kostennachreservierung vorgenommen. Insgesamt ist davon
auszugehen, dass aus Vertradgen mit laufender Rentenzahlung langfristig ausreichende Kosteneinnahmen ge-
neriert werden.

Die Kostensituation der DEVK Pensionsfonds-AG wird auch zukinftig intensiv beobachtet und analysiert, dies
gilt insbesondere hinsichtlich der Wechselwirkungen zwischen Zinsgarantie- und Kostenrisiko. Aktuell liegt eine
starke Belastung durch ein Migrationsprojekt vor.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft ergeben sich in der Erstversiche-
rung aus Forderungen gegen Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern, Versicherungsvermittler-
innen und Versicherungsvermittlern sowie in der Rickversicherung.

Unsere félligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft betrugen im Beobachtungszeitraum der letzten
drei Jahre durchschnittlich 75,4 Mio. €. Von diesen Forderungen sind im Mittel 4,2 % ausgefallen. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallguote der letzten drei Jahre auf 0,1 %. Das
Ausfallrisiko ist daher fir unseren Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft mit einem Falligkeitszeitpunkt alter
als 90 Tage in Hohe von 20,8 Mio. € (Vorjahr 18,5 Mio. €).

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft beliefen sich
auf 498,6 Mio. €. Darin enthalten sind Forderungen aus dem in Rickdeckung gegebenen Geschéft in Hohe
von 10,8 Mio. €. Eine Ubersicht tber die Abrechnungsforderungen aus dem abgegebenen Geschaft sowie das

Rating unserer Rickversicherungspartner gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
AA+ 0,01
AA- 2,82
A+ 5,72
A 1,40
A- 0,36
ohne Rating 0,46

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko unglinstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen,

— geopolitische Risiken und damit verbundene wirtschaftliche Auswirkungen.

Der interne Anlagekatalog gibt die mal3geblichen Rahmenbedingungen fiir unsere Anlagepolitik vor. Die Strate-
gische Asset Allokation konkretisiert die Anlagepolitik der DEVK. Seit 2020 beinhaltet die Strategische Asset Al-
lokation eine eigene Assetklasse fur Alternative Investments (Infrastruktur und Sonstiges). Durch den geplanten
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weiteren Ausbau von nicht unmittelbar zinsabhangigen Kapitalanlagen infolge der Anpassung der Strategischen
Asset Allokation steigen mittelfristig die potenziellen Wertschwankungen und sinkt teilweise die kurzfristige
Handelbarkeit der Kapitalanlagen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhéht mittelfristig somit
das Risikoniveau der Kapitalanlagen.

Kurs- und Zinsrisiken wird weiterhin durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darlber
hinaus beschrdanken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforde-
rungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, sodass keine existenzgefahrdenden Ab-
hangigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-Liability-Ma-
nagement) wird die jederzeitige Erflllung der bestehenden und zuklnftigen Verpflichtungen sichergestellt.

Dem Liquiditatsrisiko wird durch die regelmafige Ermittlung der Auslastung der Liquiditatsklassen im Rahmen
des Risikomanagementprozesses begegnet. Diese Kennzahl fliefst ins Limitsystem ein. Zusatzlich werden Li-
quiditatsstresse auf die Liquiditdtsplanung des Unternehmens unterstellt, um adversen Ereignissen am Kapi-
talmarkt oder der Passivseite Rechnung zu tragen. Zudem werden anlassbezogene Sensitivitatsberechnungen
durchgefihrt.

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjahrigen Kapitalanlageplanung gesteuert. Sollte sich
zukinftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann friihzeitig gegengesteuert werden. Darlber hinaus wer-
den die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditdtsklassen eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum
Kapitalanlagebestand dirfen dabei nicht unterschritten werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmafig
Uberprift.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2025 die folgenden MaRRnahmen:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktienbereich, z. B. Uber
Indexfutures sowie teilweise die Implementierung von Wertuntergrenzen

— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments

— Nutzung von Anleihevorkaufen

— Anpassung von Aktienrisiken Gber Optionsgeschéfte.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2025 belduft sich die Summe der Zinsanlagen auf 12,1 Mrd. €. Insgesamt sind 7,2 Mrd. € als
Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Hiervon ist gemafd
8 341 Abs. 2 HGB ein Volumen von 6,4 Mrd. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Absicht besteht, diese
Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten. Zudem werden Kursschwankungen als voriibergehend eingeschatzt und
es liegen keine Anhaltspunkte fir Bonitatsverschlechterungen vor. Zinstitel im Anlagevermogen weisen eine
negative Bewertungsreserve in Hohe von 710,6 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten mit einem Volu-
men in Hohe von 734,4 Mio. € (Vorjahr 570,17 Mio. €) sowie stille Reserven in Héhe von 23,8 Mio. € (Vorjahr
43,0 Mio. €). Die Auswirkung einer zins- oder bonitatsgetriebenen Renditeverschiebung um +/- 1 Prozentpunkte
bedeutet eine Wertveranderung des gesamten Zinsblocks von -865,8 Mio. € bzw. 1.002,1 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis
auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund dafir ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlauf-
zeitverklrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertverdnderungen und Veranderungen der Zinssensitivitat
ergeben. Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten —



Inhaberschuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des
Marktzinses aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch
stille Reserven aus, wiirden diese zunachst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Boni-
tatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kdnnten. Diese wiirden sich unter an-
derem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlége verdeutlichen. Diese bewegten sich im Jahr 2025
jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwachung, einer langer anhaltenden Rezession oder einer Aktienmarktkorrektur halten
wir 2026 fiur moglich.

Neben Unternehmensanleihen mit einem Anteil in Héhe von insgesamt 16,4 % im Verhaltnis zu den gesamten
Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen tberwiegend in Pfandbriefen und Bankschuldverschreibungen mit
22,1 %. Weitere 15,8 % der gesamten Kapitalanlagen sind in Staatsanleihen angelegt. Dariber hinaus wurde zu
5,5 % auch in Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unter-
liegen groRtenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt
sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetzes.

Im Jahr 2025 erfolgten Rentenneuanlagen schwerpunktmafig in internationalen Inhaberschuldverschreibungen
von Banken und Unternehmen sowie Staatsanleihen und staatsnahen Anleihen. Bei den Rentenanlagen insge-
samt handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpapiere, die gréfitenteils dem Anlagevermdogen gewidmet
sind, sowie um Namenspapiere.

Ein Kapitalanlageengagement in den europaischen Peripherielandern Spanien, ltalien, Irland und Portugal liegt
in niedrigem Umfang vor. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind weder im Direktbestand

noch in durchgeschauten Spezialfonds vorhanden.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

Geschéaftsjahr Vorjahr
AA- und besser 53,3 % 54,0 %
A- bis A+ 33,7 % 29,7 %
BBB- bis BBB+ 11,4 % 13,8 %
BB+ und schlechter 1,6 % 2,5 %

Die Ratingverteilung des Konzerns hat sich gegentber dem Vorjahr in erster Linie in Richtung ,, A- bis A+" von
den niedrigeren Ratingklassen verschoben, wodurch die Risikolage insgesamt ebenfalls eine leichte Verbesse-
rung aufweist. Wir werden bei Neu- und Wiederanlagen weiterhin (berwiegend in Zinspapiere hoher Bonitat
investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafRig am DAX und Euro Stoxx 50 ausgerichtet, sodass die Verdnde-
rung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktverande-
rung von 20,0 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios nach Absicherungen um 173,4 Mio. €. Beide
Referenzindizes haben 2025 eine starke Wertentwicklung vollzogen. Mittelfristig erwarten wir eine positive
Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitdten. Aktien und Aktienfonds im Wert von 715,7 Mio. €
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(vor Absicherungen) sind dem Anlagevermogen gewidmet und weisen eine Bewertungsreserve in Hohe von
7,0 Mio. € aus. Darin sind keine Stillen Lasten enthalten.

Insgesamt liegt die effektive Aktienquote zum Jahresende unterhalb des Niveaus vom Jahresanfang. Sollten
sich zuklnftig aufgrund verdnderter wirtschaftlicher oder geopolitischer Rahmenbedingungen Risiken ergeben,
kann die Aktienquote angepasst werden.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 3.763,0 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 861,7 Mio. € Uber indirekte
Mandate angelegt, unter anderem Uber Spezialfonds in Blroimmobilien und andere gewerbliche Immobilien.
Immobilienfonds deutscher Versicherungsunternehmen des Konzerns sind im Wert von 495,8 Mio. € dem An-
lagevermdgen gewidmet. Die darin enthaltenen Bewertungsreserven liegen bei 40,5 Mio. €, stille Lasten liegen
keine vor.

Nach Konsolidierung ergibt sich ein direkter Immobilienbestand in Hohe von 2.901,4 Mio. €. Es erfolgten plan-
maéaRige Abschreibungen in einem Volumen von 53,6 Mio. €. Abgesehen vom Inflationsrisiko, das Uber eine
Indexierung der Mietvertrage begrenzt wird, liegen im direkten Immobilienbestand keine besonderen Risiken
vor. Auf Immobilienfondsebene sehen wir keine auRergewohnlichen Risiken bezlglich Vermietung und Qua-
litdt der Immobilien. Wir erwarten, dass sich die ersten Werterholungen in 2025 auch in 2026 auf niedrigem
Niveau fortsetzen. Neben dem allgemeinen Immobilienrisiko besteht teilweise ein Wahrungsrisiko, das zum
Teil Uber wahrungskongruente Finanzierung und Devisentermingeschafte abgesichert wird. Risiken aus einem
moglichen Abschwung am Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und
maoglichst langfristige, indexierte Mietvertrdge begrenzt.

Alternative Investments

Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investitionen in Infrastruktur
(86 %) und Sonstiges (14 %). Das Buchwert-Volumen liegt zum 31. Dezember 2025 bei 556,9 Mio. € nach
484,7 Mio. € im Vorjahr. Dies entspricht 3,2 % (Vorjahr 2,7 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Im
Geschéaftsjahr 2025 sind Abschreibungen in Hohe von 20,4 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. €) entstanden. Zuschreibun-
gen wurden nicht vorgenommen (Vorjahr 2,6 Mio. €).

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzuldnglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, dem Versa-
gen technischer Systeme, menschlichem Fehlverhalten oder externen Ereignissen. Rechtsrisiken und Compli-
ance-Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Darilber hinaus stellen die Risiken der Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT-Risiken) einen mafigeblichen Bestandteil der operationellen Risiken dar.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine sorgféltige Ausgestaltung des Internen Kon-
trollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der betrieblichen Ablaufe sind risikoorientierte Kontrollen
eingerichtet. Deren Funktionsfahigkeit wird laufend Uberwacht, etwaige Kontrollschwachen werden beurteilt
und gegebenenfalls beseitigt. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-Prozesses erfolgt eine klare Zuweisung
von Zustandigkeiten fir die regelmaRige Ermittlung, Dokumentation und Uberwachung relevanter Risikoexpo-

nierungen.



Operationelle Risiken werden schwerpunktmaRig in der halbjahrlichen Risikoinventur sowie laufend in der Pro-
zessdokumentation erfasst und beschrieben.

Die Unterstutzung der Geschaftsprozesse durch den IT-Betrieb bringt eine Vielzahl operationeller Risiken mit
sich. Die Sicherheit der Programme, der Datenhaltung und des laufenden Betriebs wird durch umfassende
Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen in den Rechenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewahrleistet. Die
IT-Infrastruktur der DEVK ist redundant ausgelegt. Die beiden Rechenzentren sind Gber zwei getrennte Glasfa-
serleitungen miteinander verbunden. Im Rahmen der Cloud-Strategie werden zunehmend Systeme in der Cloud
betrieben.

Seit Januar 2025 gilt die DORA-Verordnung, die der Sicherstellung der digitalen operationalen Resilienz im Fi-
nanzsektor dient. Die DEVK verankerte Anforderungen und Vorgaben an ihre Governance und Prozesse in einer
DOR-Strategie. Die DORA hat mafdgeblichen Einfluss auf die Betrachtung von Risiken in der Informations- und
Kommunikationstechnik (IKT-Risiken) im Risikomanagementrahmen des Unternehmens. Hierzu werden beste-
hende Prozesse und Methoden (z. B. Risikoinventur oder Limitsystem) genutzt, um eine effiziente Steuerung
der Risiken sicherzustellen. Dies schliet auch die IKT-Drittparteienrisiken ein.

Kinstliche Intelligenz (KI) bietet der DEVK Chancen, innovative Lésungen zu entwickeln und effizientere Prozes-
se zu gestalten, um Bedurfnissen ihrer Kundinnen und Kunden gerecht zu werden. Das Risikomanagement stellt
im Einklang mit dem ,EU Al Act” sicher, dass potenzielle Gefahren und Schwachstellen in allen Phasen des
Lebenszyklus eines KI-Systems systematisch identifiziert, bewertet und beherrscht werden. Die mit dem Ein-
satz von Kl|-Systemen verbundenen Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses gesteuert.
Dies gewahrleistet, dass Kl-spezifische Risiken im Kontext der gesamten Unternehmensrisiken angemessen

adressiert werden.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK verfolgt die Sicherheitsziele Vertraulichkeit, Integritdt und
Verfligbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicher-
heits-Managements der DEVK sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-Be-
auftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit
der DEVK-Gruppe und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fir den Vorstand. Der
Informationssicherheits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmaRiges und
angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die Sicherheitsmafinahmen am Schutzbedarf und den
Bedrohungen ausgerichtet. Die DEVK strebt den Erhalt im Hinblick auf das Gesetz zur Erhohung der Sicher-
heit informationstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fir den IT-Betrieb und die Zertifizierungsreife nach
ISO27001 auf Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informations-
technik an.

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems. Es
gewabhrleistet, dass die DEVK bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten ihren Geschaftsbetrieb auf einem
festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen und schnellstmdglich eine Wiederherstellung des Nor-
malbetriebs erreichen kann. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und
geschaftskritischen Aktivitdten einschlieflich der erforderlichen Ressourcen. MafRgeblich hierfir sind die als
kritisch oder wichtig definierten Tatigkeiten. Szenariospezifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten
Notbetrieb gewahrleisten und eine schnelle Riickkehr zum Normalbetrieb ermdéglichen. Notfallibungen dienen

der Uberpriifung der getroffenen MaRnahmen.
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Der IT-Service Continuity Plan wird regelmal3ig getestet, um eine effektive Wiederherstellung der IT-Systeme
sicherzustellen.

Operationelle Risiken entstehen nicht nur durch technische Storungen oder externe Einflisse, sondern in erheb-
lichem Malfde auch durch personelle Abhéngigkeiten und menschliches Fehlverhalten. Das Management von
Kopfmonopolen und Schlisselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil der Personalstrategie der DEVK-Grup-
pe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schlisselpositionen regelmafiig erhoben. Zur
Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeitende verteilt und durch Dokumentationen
abgesichert.

Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitgeber-
attraktivitat. Hierzu zahlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter entgegen.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeichnen Risiken aus
Anderungen des Rechtsumfelds einschlieRlich aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Zu den Folgen aus Compli-
ance-Risiken gehoren rechtliche oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die
aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben resultieren. Die DEVK hat ein Compli-
ance-Management-System etabliert, das die Einhaltung dieser Anforderungen und interner Vorgaben gewahr-
leistet.

Solvency Il

Die DEVK-Gruppe erflllte im Jahr 2025 sdmtliche Berichtspflichten, wie den Geschaftsbericht, den Bericht
Uiber die Solvabilitat und Finanzlage, den Regular Supervisory Report und den Bericht zur unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung gegeniiber der Aufsicht bzw. gegentber der Offentlichkeit.

Die aufsichtsrechtliche Solvenzberechnung der DEVK-Gruppe, in die auch der DEVK Lebensversicherungsver-
ein a.G. einbezogen wird, erfolgte auf Basis der Standardformel. Hierbei wurden fiir den DEVK Lebensversiche-
rungsverein a.G. und die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG mit Genehmigung der BaFin das Volatility
Adjustment sowie fiir den DEVK Lebensversicherungsverein a.G. als Ubergangsmalnahme das Riickstellungs-
transitional angewendet. Insgesamt zeigte sich fiir die DEVK-Gruppe eine deutliche Uberdeckung.

Die DEVK-Gruppe berechnet die Solvenzkapitalanforderung (SCR) anhand der Standardformel. Das SCR wie-
derum setzt sich aus verschiedenen Risikokategorien zusammen (versicherungstechnisches Risiko, Markt-,
Ausfall- und operationelles Risiko). Die Summe aller Risiken stellt das Gesamtrisiko und somit das Risikoprofil
dar. Die etwaigen Risikominderungsmalnahmen, wie beispielsweise die Rlickversicherung oder HedgingmaR-
nahmen, sind im Gesamtrisiko verrechnet.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erfUllt.

Projektionsrechnungen im Rahmen des ORSA-Prozesses per 31. Dezember 2024 zeigen, dass aus Konzernsicht
eine ausreichende Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.

Insgesamt ist zurzeit keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage flihrt und damit den Fortbestand des Konzerns gefdhrden kdnnte.



Anlage zum Konzernlagebericht

Verzeichnis der im Geschéftsjahr betriebenen

Versicherungszweige
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Lebensversicherung

Krankenversicherung
Krankheitskostenvollversicherung
Ergdnzende Krankheitskostenversicherung
Auslandsreisekrankenversicherung
nichtsubstitutive Krankenversicherung
(Krankentagegeld Restschuld)
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Pflegepflichtversicherung

Ergénzende Pflegezusatzversicherung
Geforderte Pflegezusatzversicherung
Betriebliche Krankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebéudeversicherung
Cyberversicherung Stand alone
Technische Versicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen

Versicherung gegen sonstige finanzielle Verluste
Kautionsversicherung

Schutzbriefversicherung

Pensionsfondsgeschaft
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In Riickdeckung iibernommenes Geschéft
Lebensversicherung

Krankenversicherung
Auslandsreisekrankenversicherung
Betriebliche Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
Reisehaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Geb&udeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Ausstellungsversicherung
Reise-Rucktrittskosten-Versicherung
Mietverlustversicherung
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Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 44.889.164 37.571
II. Geschéfts- oder Firmenwert 4.887.371 5.752
IIl. geleistete Anzahlungen 2.989.574 7.890
52.766.109 51.212
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 2.901.368.717 2.889.986
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.978.675 20.560
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 47.000 47
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 149.710.319 146.115
4. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 8.839.000 4.922
5. Beteiligungen 111.435.094 1.133.822
6. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.250.002 1.343
292.260.090 1.306.808
I1l. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.492.387.052 2.268.674
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 6.720.528.746 6.044.791
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 1.008.230.803 997.984
4. Sonstige Ausleihungen 3.695.970.346 3.840.532
5. Einlagen bei Kreditinstituten 225.367.159 97.440
6. Andere Kapitalanlagen 4.269.431 66.431
15.146.753.537 13.315.853
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 147.366.809 138.156
18.487.749.153 17.650.802

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
631.090.494 563.841

D. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

- Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 1.558.944.772 1.203.671

Ubertrag: 20.730.550.528 19.469.526
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Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustricklage gemaR & 193 VAG 199.400.715 198.430
2. andere Gewinnricklagen 1.737.903.390 1.707.797
1.937.304.105 1.906.227
Il.  Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 28.620.557 36.225
IIl. Gewinnvortrag 77.956.488 57.284
IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 108.743.885 46.897
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 25.124.132 350
VI. Nicht beherrschende Anteile 706.639.883 644.024
~ 2.884.389.050 2.691.007
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 597.211.148 509.593
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéaft 8.777.537 9.536
588.433.611 500.058
II. - Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 5.677.373.406 5.642.234
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 12.170.723 8.945
5.665.202.683 5.633.289
I1l. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 5.386.607.936 5.011.255
2. davon ab:
Anteil fUr das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 402.605.905 465.403
4.984.002.031 4.545.851
IV. Rdickstellung fur erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhéngig 318.198.231 310.219
2. erfolgsunabhéngig 7.319.028 6.394
325.517.259 316.614
V. Schwankungsriickstellung und ahnliche Rickstellungen 643.752.448 518.690
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 10.065.556 14.992
2. davon ab:
Anteil fUr das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft -7.765.054 -11.463
17.830.610 26.455
12.224.738.642 11.540.957

C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

- Deckungsrickstellung 631.090.494 563.841
D. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
|. Deckungsrickstellung 1.703.885.806 1.529.735
II. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versorgungsfélle 1.535.476 2.144
I1l. Rickstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattung 76.900.582 68.504
1.782.321.864 1.600.383

Ubertrag: 17.522.540.050 16.396.188



DEVK | Konzern

€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 20.730.550.528 19.469.526
E. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 70.648.384 71.370
2. Versicherungsvermittler 24.973.414 24.396
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen - 41
95.621.798 95.808
Il. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 896.339 670
2. Vermittler 505.661 337
1.402.000 1.007
IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft 498.578.269 503.134
IV. Sonstige Forderungen 158.251.373 232.042
davon: 753.853.440 831.991
an verbundene Unternehmen: 672.023 € 393
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht: 0 € 628
F. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 88.360.949 71.935
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 513.108.284 331.830
I11. Andere Vermogensgegenstande 26.851.392 18.505
 628.320.625 422.269
G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 103.335.199 92.691
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 93.669.964 85.082
197.005.163 177.774

Summe der Aktiva 22.309.729.756 20.901.561
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Passivseite

Ubertrag:

€ € € Vorjahr Tsd. €
17.522.540.050 16.396.188

E. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem

Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

- Deckungsriickstellung 1.558.944.772 1.203.671
F. Andere Riuckstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.094.506.896 1.053.708
Il. Steuerrlickstellungen 90.868.843 42.806
I1l. Sonstige Rickstellungen 132.873.344 152.616
1.318.249.083 1.249.130
G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
139.056.087 136.837
H. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegenlber
1. Versicherungsnehmern 309.946.117 337.859
2. Versicherungsvermittlern 7.779.082 9.572
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 471 -
317.725.670 347.432
II. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft gegeniber
1. Arbeitgebern 422.001 -
2. Versorgungsberechtigte 240.632 -
662.633 -
I1l. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschéft 200.310.354 247.613
IV. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 900.282.131 904.487
V. Sonstige Verbindlichkeiten 264.644.960 333.450
davon: 1.683.625.748 1.832.981
aus Steuern: 43.491.230 € 35.644
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 948.100 € 1.155
gegenuber verbundenen Unternehmen: 6.978.881 € 9.467
I. Rechnungsabgrenzungsposten
71.768.597 65.736
K. Passive latente Steuern
15.545.419 17.017

Summe der Passiva

22.309.729.756 20.901.561
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

€

€ Vorjahr Tsd. €

I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

1.

w

Verdiente Beitrdge f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage

d) Verdnderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsibertragen

Technischer Zinsertrag f. e. R.
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R.
Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Verédnderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsrickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen

Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattungen f. e. R.

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R.

a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R.
Zwischensumme

. Verénderung der Schwankungsriickstellung und

ahnlicher Ruckstellungen

. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.

im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

4.473.650.852

267.856.819

-115.253.048

-659.660
-115.912.708

2.478.226.225

103.068.006

428.400.723

58.568.863
486.969.586

4.205.794.033

2.375.1568.219

-17.625.133

8.349.110

1.077.262.410

30.798.572

4.089.881.325
1.300.495
2.312.905

2.862.127.805

-9.276.023

4.715.142

1.046.463.838
27.772.284

143.139.633

-124.657.590

18.482.043

4.166.293
261.347
3.904.946
-226.826

-112
-226.938
3.678.008
1.011
3.307

2.313.613
134.501
2.179.112

430.195
56.000
486.195
2.665.307

243
615
859

489

1.012.182

30.924
981.259
24.460
11.671

-72.173

-60.501
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€ Vorjahr Tsd. €

1. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

1.

o &

1.
12.
13.

Verdiente Beitrdge f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Nettobeitragstbertrage

Beitrage aus der Brutto-Rickstellung flr Beitragsriickerstattung
Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen

b) Ertrage aus Beteiligungen

c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

d) Ertréage aus Zuschreibungen

e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R.
Aufwendungen fur Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Verédnderung der Rickstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen

a) Deckungsrtickstellung
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen

Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige

Beitragsriickerstattungen f. e. R.

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R.

a) Abschlussaufwendungen

b) Verwaltungsaufwendungen

¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R.

Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.
im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

595.759.640
9.317.685
586.441.955
-419.629
295.940
169
149.606.177
3.399.456
24.913.741
501.842.721
3950077
497.892.644
3.045.963
972.178
4.018.141
-84.763.817
3.225.794
-81.5638.023
24.644
65.214.786
24.332.237
89.547.023
1.753.051
4.678.083
31.185.950
3.849.965

586.022.326
11.319.857

178.215.483
28.705.735
2.252.700

501.910.785

-81.513.379

70.356.817

87.793.972

39.713.998
10.851.556

1.520.426

12.855.168

568.324
8.560
559.764
442
559.322
25.061

421
2.433
141.413
9.801
19.455
173.624
61.608
2.578

470.982
2.441
468.541

10.398
-1.660
8.848
477.389

-154.132
3.051
-151.081
31
-151.051

70.892

61.155
20.440
81.5696

1.095
80.501

4.869
14.739
4.833
24.441
21
650

17.147
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€ € Vorjahr Tsd. €

1. Pensionsfondstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrdge
- Gebuchte Beitrage 360.569.030 326.726
2. Beitrage aus der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung 5.620.703 6.342
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen - 370
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 52.346.496 43.188
c) Ertréage aus Zuschreibungen 541.304 163
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6.602.613 4112
59.490.413 47.833
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 181.079.088 111.556
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrage 5.419.255 5.105
6. Aufwendungen fur Versorgungsfalle
a) Zahlungen fur Versorgungsfalle 59.268.977 57.861
b) Veranderung der Rickstellung flr noch nicht
abgewickelte Versorgungsfélle -608.605 512
58.660.372 58.373
7. Veranderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Ruckstellungen
- Deckungsriickstellung -529.424.544 -419.306
8. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsruckerstattungen 14.017.066 12.081
9. Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 2.965.200 2.721
b) Verwaltungsaufwendungen 4.565.095 3.686
7.530.295 6.407
10. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 371.881 303
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 79.414 364
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 467.063 254
918.358 921
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 34.707 -
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 273 1
13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 1.592.874 472
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€ € € Vorjahr Tsd. €
IV. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungs- und Pensionsfonds-
technisches Ergebnis f. e. R.
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 18.482.043 -60.501
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft 12.855.168 17.147
c) im Pensionsfondsgeschaft 1.592.874 472
32.930.085 -42.882
2. Ertrage aus Kapitalanlagen, soweit nicht
unter Il 3 oder Il 3 aufgefiihrt
a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 3.522.323 4.264
b) Ertrage aus Beteiligungen 3.656.824 70.888
davon: aus verbundenen Unternehmen: 104.000 € 3.052
c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 441.108.625 326.192
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 1.191 € 136
aus assoziierten Unternehmen: 503.693 € 371
d) Ertrage aus Zuschreibungen 52.612.329 15.018
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 45.452.953 30.792
davon: aus assoziierten Unternehmen: 0 € 377
546.353.054 447.155
3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen, soweit nicht
unter Il 10 oder Il 10 aufgefiihrt
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 101.637.210 87.903
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 156.739.582 111.270
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 12.636.872 8.117
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.707.674 9.336
e) Aufwendungen aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 916.242 3.543
273.637.580 220.170
272.715.474 226.985
4. Technischer Zinsertrag 2.255.360 2.430
270.460.114 224.555
5. Sonstige Ertrage 225.774.650 176.145
6. Sonstige Aufwendungen 281.196.641 251.986
-55.421.991 -75.841
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 247.968.208 105.833
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 109.962.343 51.137
9. Veranderung latenter Steuern -1.762.202 -562
10. Sonstige Steuern 4.219.773 5.807
112419914 56.381
11. Jahreslberschuss 135.548.294 49.452
12. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustricklage gemaf § 193 VAG 970.446 831
b) in andere Gewinnrlcklagen 3.881.780 3.423
4.852.226 4.254
13. Nicht beherrschende Anteile 21.952.183 -1.700
14. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 108.743.885 46.897
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Konzerneigenkapitalspiegel

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Angaben in Tsd. €
Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gewinnrlcklagen

gesetzliche Eigenkapital-

Rucklage satzungs- andere differenz aus
geman mafige Gewinn- Wahrungs- Gewinnvortrag/
§ 193 VAG Ricklagen ricklagen Summe | umrechnung Verlustvortrag
Stand am 31.12.2024 198.430 - 1.707.797 1.906.227 36.225 104.181

Kapitalerhéhung/-herabsetzung:

Ausgabe von Anteilen - - - - - -
Einziehung von Anteilen - - - - - -
Einstellung in/Entnahme aus Ricklagen 970 - 30.107 31.077 - -31.077
Ausschittung - - - - - -
Waéhrungsumrechnung - - - - -7.604 -
Sonstige Verédnderungen - - - - - -
Konzernjahresiberschuss/-fehlbetrag - - - - - -

Stand am 31.12.2025 199.401 - 1.737.903 1.937.304 28.621 73.104



Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile eigenkapital
Nicht beherr- Auf nicht
schende beherrschende
Konzernjahres- Anteile vor Anteile Auf nicht
Uberschuss/ Eigenkapital- entfallende beherrschende
-fehlbetrag, der  Unterschieds- differenz aus Eigenkapital- Anteile
dem Mutter- betrag aus Wahrungsum- differenz aus entfallende
unternehmen der Kapital- rechnung und Wahrungs- Gewinne/
zuzurechnen ist  konsolidierung Summe | Jahresergebnis umrechnung Verluste Summe Summe
- 350 2.046.983 649.248 -5.224 - 644.024 2.691.007
- - - 53.573 - - 53.573 53.5673
- - - -3.925 - - -3.925 -3.925
- - - -8.102 - - -8.102 -8.102
- - -7.604 - -902 - -902 -8.5606
- 24.774 24.774 20 - - 20 24.794
113.596 - 113.596 - - 21.952 21.952 136.548
113.596 25.124 2.177.749 690.814 -6.126 21.952 706.640 2.884.389
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2025

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

Periodenergebnis (Konzernjahreslberschuss/-fehlbetrag einschliefilich
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 135.548 49.452
Zunahme/Abnahme der versicherungstechnischen Rickstellungen - netto 1.288.244 1.387.074
Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsforderungen -4.655 -138.290
Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten -45.083 27.318
Zunahme/Abnahme der sonstigen Forderungen 31.913 -30.105
Zunahme/Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten -106.395 42.726
Veranderung sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.078.231 -1.227.618
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage sowie Berichtigung
des Periodenergebnisses 152.455 86.956
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen, Sachanlagen und
immateriellen Vermogensgegenstanden -59.788 -40.992
Ertragsteueraufwand/-ertrag 109.962 51.137
Ertragsteuerzahlungen -12.383 -74.229
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 411.588 133.429
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 154 2.007
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgensgegenstanden m 18
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -29.730 -29.487
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande -15.584 -12.402
Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 60.641 52.362
Auszahlungen fir Investitionen in Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung -284.266 -260.950
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -268.775 -248.453
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesellschaftern 53.573 101.957
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter -3.925 -15.750
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -8.102 -15.227
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit -3.485 97.706
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 38.061 168.687
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 180.873 53.663
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 405 -279
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 610
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 331.830 277.835
Finanzmittelfonds am Ende der Periode® 513.108 331.830

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des DRS 21 , Kapitalflussrechnung" erstellt. Geméf$ der Empfeh-
lung des DRS fiir Versicherungsunternehmen wurde die indirekte Darstellungsmethode gewahlt.

* Der Finanzmittelfonds beinhaltet die unter dem Bilanzposten , Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand" ausgewiesenen Mittel.



Konzernanhang

Angaben zur Identifikation gem. 8 264 Abs. 1a HGB

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialein-

richtung der Deutschen Bahn, KolIn, ist beim Amtsgericht KéIn unter der Handelsregisternummer HRB 8234

eingetragen.

Konzernunternehmen (direkte Anteile)

In den befreienden Konzernabschluss des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungs-

vereins a.G., KéIn, wurden die Tochterunternehmen

DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KéIn, 100 %
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, KéIn, 100 %

DEVK BHZ Wiesbaden SCSp, 55%

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Krankenversicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Koéln, 100 %

DEVK Pensionsfonds-AG, Kéln, 100 %

DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koln, 51 %
DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln, 100 %

DEVK Omega GmbH, Koln, 75 %

DEVK Private Equity GmbH, KéIn, 65 %

DEVK Saturn GmbH, KéIn, 100 %

DEVK Service GmbH, Koéln, 74 %

DEVK Unterstlitzungskasse GmbH, Kéln, 100 %

DEVK Zeta GmbH, KéIn, 100 %

DEREIF Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg (LU), 66 %
DEREIF Barcelona Pamplona S.ar.l., Luxemburg (LU), 100%
DEREIF BRUSSEL CARMEN B.V,, Brissel (BE), 100 %

DEREIF Dublin Harcourt Road S.ar.l., Luxemburg (LU), 100%
DEREIF Copenhagen V ApS, Kopenhagen (DK), 100 %

DEREIF Hungary Eiffel Palace Kft., Budapest (HU), 100 %

DEREIF Hungary Park Atrium Ltd., Budapest (HU), 100 %

DEREIF Immobilien 1 S.a r.I., Luxemburg (LU), 100 %

DEREIF LISSABON REPUBLICA, UNIP. LDA, Lissabon (PT), 100 %
DEREIF London Birchin Court S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Coleman Street S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Eastcheap Court S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Lombard Street S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Lower Thames Street S.a r.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London Queen Street S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF London 10, St. Bride Street S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF Luxembourg Bronze Gate S.ar.l., Luxemburg (LU), 100%
DEREIF Luxembourg Glacier S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
DEREIF Malmé, Kronan 10 & 11 AB, Malmé (SE), 100 %

DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou SCI, Yutz (FR), 100 %

430

431



DEVK

Konzern

DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis SCI, Yutz (FR), 100 %
DEREIF Paris 6, rue Lamennais SCI, Yutz (FR), 100 %

DEREIF Prag Oasis s.r.o., Prag (CZ), 100 %

DEREIF Stockholm Vega 4 AB, Stockholm (SE), 100 %

DEREIF Vilnius Konstitucijos UAB, Vilnius (LT), 100 %

DP7, Unipessoal LDA., Lissabon (PT), 100 %

DRED SICAV-FIS SCS, Luxemburg (LU), 77 %

DRED - Real Estate Deutschland GP S.ar.l., Luxemburg (LU), 100 %
COMPAVO GmbH, Legden, 100 %

DAI SICAV-RAIF S.C.S., Munsbach (LU), 90 %

DAI-C-Unigestion Co-Invest SCS, Luxemburg (LU), 100%

DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg (LU), 100 %

DEUSA Residential LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

Bishop Dallas Property LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

Zang Two Property LLC (US), Wilmington, Delaware (US), 100%
7878PHX Holding LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

7878PHX LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

4949DEN LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

501 Las Olas LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

841 Memorial Property LLC, Wilmington, Delaware (US), 100%

DIIV SCSp, Luxemburg (LU), 81%

Echo Ruckversicherungs-AG, Zurich (CH), 100 %

Freeyou Insurance AG, Legden, 100 %

Grundversorgung S.C.S., Luxemburg (LU), 100 %

HEICO Grundversorgung Invest GmbH, Wiesbaden, 100 %

HEICO Grundversorgung Invest 1 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 2 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 3 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 4 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 5 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 6 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 7 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 8 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 9 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 10 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 11 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 12 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 13 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 14 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
Hotelbetriebsgesellschaft Sonnenhof mbH, Bad Worishofen, 100 %
HYBIL B.V., Venlo (NL), 100 %

hylane GmbH, Kéln, 100 %

Ictus GmbH, KéIn, 75 %

Kassos Ventures GmbH, Kéln, 100%

SADA Assurances S.A., Nimes (FR), 100 %

einbezogen.



Die Tochterunternehmen

— CIE Caribbean Investment Explorer GmbH, Kéln, 100 %
- DAI-O S.ar.l., Munsbach (LU), 100%

- DEUSA 1 GPS.ar.l, Luxemburg (LU), 100 %

- DEVK Alpha GmbH, KoéIn, 100 %

— DEVK Treuhand GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Versorgungskasse GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Web-GmbH, KéIn, 100 %

- Hayuno AG, KélIn, 100 %

—  GrundV GP S.ar.l, Luxemburg (LU), 100 %

- JUPITER VIER GmbH, Kéln, 100 %

- Klugo GmbH, KéIn, 100 %

— Lieb’Assur S.a.r.l., Nimes (FR), 100 %

- PRAGOS Wohnungsunternehmen AG & Co. KG, Koln
— Reisebiro Frenzen GmbH, KoéIn, 52 %

— Reisebiro TRAVELWORLD GmbH, Kéln, 74 %

— hylane Netherlands B.V., Venlo (NL), 100 %

— DEVK Psi Aktiengesellschaft, Koln, 100 %

— Pacific Explorer Invest PTY LTD, Brisbane (AU),100 %

wurden gemaf 8 296 Abs. 2 Satz 1 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Auch zusammen sind sie gemaR
§ 296 Abs. 2 Satz 2 HGB von untergeordneter Bedeutung.

Folgende Unternehmen wurden als assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen at equity in den
Konzernabschluss einbezogen:

—  Sireo Immobilienfonds No. 4 Edinburgh Ferry Road S.ar.l., Luxemburg (LU), 89,8 %

— Terra Estate GmbH & Co. KG, KélIn, 50 %

- MyWellness GmbH, Dortmund, 49,9 %

- Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, KoIn, 45 %

— Navigo Shipholding AG, Hamburg, 41,7 %

Auf die Einbeziehung at equity der Terra Management GmbH, KéIn, als Gemeinschaftsunternehmen, an der der
Konzern mit 50 % beteiligt ist, wurde wegen ihrer untergeordneten Bedeutung flir die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns im Sinne von § 311 Abs. 2 HGB verzichtet.

Folgende Unternehmen, auf die durch Anteilsbesitz ein maRgeblicher Einfluss genommen werden kann, wurden
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Sinne
von § 311 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

— Credit Life & DEVK Vermittlungs GmbH, Neuss, 49 %

—  Fintec 2020 GmbH, Pullach i.l., 36,4 %

Die assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nicht at equity in den Konzernabschluss
einbezogen werden, sind auch in Summe von untergeordneter Bedeutung im Sinne von § 311 Abs. 2 HGB.
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Anderungen im Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis blieb im Geschaftsjahr 2025 unverdndert bis auf die Neugriindung der Objektgesell-
schaft 841 Memorial Property LLC, einer Enkelgesellschaft der DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, die als
Teilkonzern in den Konzernabschluss einflief3t.

Im Zuge der Erstkonsolidierung dieser Gesellschaft wurden im Konzernabschluss keine neuen latenten Steuern
auf stille Reserven aus Bewertungsdifferenzen bilanziert.

Dadurch hat sich die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises nicht wesentlich gedndert, sodass die
Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vergleichbar bleibt.

Im Geschaftsjahr erfolgte die nachtragliche Bildung eines passiven Unterschiedsbetrags in Héhe von 24,8 Mio. €
aus der Konsolidierung der Verschmelzung des Sireo Immobilienfonds No. 4 SICAV-FIS auf den DEREIF SICAV
FIS im Geschaftsjahr 2017.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der 88 341i und 341j HGB i. V. m. 8% 290 ff. HGB und
8§ 58 ff. RechVersV aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemaf Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i. V. m. § 301 Abs. 1 Zif-
fer 1 HGB a. F. unter Anwendung der Buchwertmethode des 8 301 Abs. 1 Ziffer 1 HGB a. F. durchgefihrt.
Erstkonsolidierungen wurden zum Erwerbszeitpunkt oder der erstmaligen Einbeziehung durchgefiihrt. Daraus
resultierende aktive Unterschiedsbetrage wurden gemaf &8 309 Abs. 1 Satz 3 HGB a. F. offen mit den anderen
Gewinnricklagen verrechnet. Kapitalkonsolidierungen nach Einfiihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes werden unter BerUcksichtigung des DRS 23 gemaR &8 301 Abs. 1 HGB durchgefiihrt. Aktive Unterschieds-
betrdge in der Konzernbilanz werden gemafd 8 301 Abs. 3 Satz 1 HGB unter dem Posten Geschafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nut-
zungsdauer, linear auf 15 Jahre verteilt, abgeschrieben. Die Nutzungsdauer resultiert aus dem Unternehmens-
zweck dieser Gesellschaften, dem Immobilien-Investment. Hier stehen die hohen laufenden Ertrage im Vorder-
grund. Deshalb liegt die beabsichtigte durchschnittliche Haltedauer der Immobilien bei mindestens 15 Jahren.
Passive Unterschiedsbetrdge werden in der Konzernbilanz unter entsprechender Bezeichnung ausgewiesen.
Die Unterschiedsbetrdge resultieren aus der Kapitalkonsolidierung und haben Eigenkapitalcharakter.

Der Beteiligungsansatz fir das assoziierte Unternehmen Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH wurde
vor Einflihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gemafR Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i. V. m.
§ 312 Abs. 1 Nr. 1 HGB a. F. zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt.

Der Wertansatz der Beteiligungen an der Sireo Immobilienfonds No. 4 Edinburgh Ferry Road S.a r.l., der Terra
Estate GmbH & Co. KG, der MyWellness GmbH und der Navigo Shipholding AG wurde gemaf3 § 312 HGB zu
dem Zeitpunkt ermittelt, zu dem sie assoziierte Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen wurden.

Forderungen und Verbindlichkeiten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden konsoli-
diert. Ertrage und Aufwendungen aus der Kostenverrechnung und aus konzerninternen Rickversicherungsbe-
ziehungen sowie Zwischenergebnisse wurden eliminiert.
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Geschéaftsvorfalle von besonderer Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eines Tochterun-
ternehmens mit einem vom Konzernabschlussstichtag abweichenden Bilanzstichtag, die zwischen dem Bi-
lanzstichtag der Tochtergesellschaft und dem Konzernabschlussstichtag eingetreten sind, werden gemafR
§ 299 Abs. 3 HGB in der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt bzw. im

Konzernanhang erlautert.
Fremdwéahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Jahresabschllisse einbezogener auslandischer Tochterun-
ternehmen erfolgte fUr die Aktiv- und Passivposten der Bilanz, mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zum histo-
rischen Kurs ermittelt wurde, zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag. Die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Fir die Umrechnung von auf fremde Wahrung
lautende Abschllsse einbezogener auslandischer Tochterunternehmen mit abweichendem Abschlussstichtag
wurden Devisenkassamittelkurse bzw. Durchschnittskurse zum abweichenden Abschlussstichtag verwendet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden im Eigenkapital unter dem
Posten Wahrungsdifferenz aus Konsolidierung, Umrechnungsdifferenzen aus der Aufwands- und Ertragskonso-
lidierung in den sonstigen Aufwendungen und Ertragen gezeigt.

Fremdwahrungspositionen in den Jahresabschlissen der Tochterunternehmen wurden bei Zugang zum jewei-
ligen Transaktionskurs umgerechnet. Unter Beachtung des Imparitats- und Vorsichtsprinzip erfolgte bei lang-
fristigen Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung die Umrechnung zum Bilanzstichtag mit dem

Devisenkassamittelkurs.
Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Einheitliche Bilanzierung
Grundlage des Konzernabschlusses waren die gepriften bzw. ungepriften Einzel- und Handelsbilanz |I-Ab-
schlisse, die mit zwei unwesentlichen Ausnahmen nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschrif-

ten erstellt wurden.

Bei den Ausnahmen handelt es sich um zwei Gesellschaften, bei denen die einheitliche Bewertung unterlassen
wurde, da sie fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Sinne des 8 308 Abs. 2 S. 3 HGB nur von untergeordneter Bedeutung
sind. Bei der Gesellschaft Echo Rickversicherungs-AG wurde die nach Schweizer Rechnungslegungsvorschrif-

ten ermittelte Schwankungsriickstellung beibehalten und in den Konzernabschluss dbernommen.

Die nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschlisse der ausléndischen Tochter-
unternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an deutsche Rechnungslegungsvorschriften
angepasst. Wertansatze, die auf besonderen Vorschriften flr Versicherungsunternehmen beruhen, blieben da-
bei unverandert.

Jahresabschlisse von Tochterunternehmen mit abweichenden Stichtagen und abweichenden Bewertungsme-
thoden wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an einheitliche, im Konzernabschluss angewandte
Ansatz- und Bewertungsvorschriften des Mutterunternehmens zum Stichtag 30. September 2025 angepasst.
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Vorgdnge von relevanter Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2025 wurden in den Ab-
schlissen dieser Tochterunternehmen berlcksichtigt bzw. erfasst oder werden im Konzernanhang erlautert.

Die Gliederungen der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung folgen den Formblattern 1
und 4 der RechVersV unter Ergdnzung konzernspezifischer Posten.

Aktiva

Die immateriellen Vermogensgegenstande (i. \W. EDV-Software) wurden zu Anschaffungskosten bewertet
und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen und der Geschafts- und Firmenwerte planmafig zwischen drei
und zehn Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Geleistete
Anzahlungen wurden zu Nennwerten bewertet. Bei geringwertigen Anlageglitern von untergeordneter Be-
deutung, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils
beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe
erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Gebaude werden plan-
mafig zwischen 20 und 53 Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode er-
mittelt. Geleistete Anzahlungen wurden zu Nennwerten bewertet. Mehrere Grundsticke und Geb&dude wurden
aullerplanmaRig auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.

Die Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden
nach der Equity-Methode oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und anderen nicht festverzinsli-
chen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere er-
folgte zu Anschaffungskosten, niedrigeren Bérsenkursen oder zu dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Der beizulegende Wert eines Fondsanteils wird auf Basis der Ermittlung der entsprechenden Werte der Einzel-
anlagen errechnet (Fondsdurchschau). Bei einem gemischten Fonds wird flr Aktienpositionen und festverzins-
liche Wertpapiere eine gesonderte Betrachtung durchgefiihrt und die weiteren Positionen (Zielfonds, Derivate,
Bankguthaben, Forderungen etc.) werden unverandert zum Marktwert angesetzt. Im Rahmen der Durchschau
in Fonds mit stiller Last auf den Anteilsschein werden die Schuldtitel im Fonds anhand einer bonitatsinduzier-
ten Vorgehensweise auf stille Lasten analysiert. Nicht als voraussichtlich dauernd wertgemindert eingestufte
Schuldtitel werden einheitlich mit ihrem Nennwert angesetzt. Hierbei wird beachtet, dass die (fortgeflihrten)
Anschaffungskosten dieser Schuldtitel im Fonds im Durchschnitt nicht wesentlich vom Nennwert abweichen.
Die Non-Investment Grade-Titel und andere als voraussichtlich dauernd wertgemindert eingestufte Schuldtitel,

werden mit ihnrem Borsen- oder Marktpreis berlcksichtigt.

Derivate wurden grundsaétzlich zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden Marktwerte herangezogen. Fir Aktienoptionen,
deren Wert zum Bilanzstichtag die passivierte Verbindlichkeit Uberstieg, wurde eine Rickstellung flir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéaften gebildet. Die Berechnung erfolgte nach der Glattstellungsmethode.



Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungskosten abziglich ei-
ner Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.

Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.
Zero-Namensschuldverschreibungen wurden mit den Anschaffungskosten zuzlglich des in Abhéngigkeit vom
Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zinsanspruchs aktiviert.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der Gbrigen Ausleihungen wurden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten zuzlglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation, einer Differenz zwi-
schen den Anschaffungskosten und den Rickzahlungsbetrdgen, unter Anwendung der Effektivzinsmethode
angesetzt.

Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen Nennbetrag abziig-
lich zwischenzeitlicher Tilgungen bilanziert worden.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet werden, wurden nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermdgen zuzuordnen sind, wur-
den nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friiheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Vermdgensgegenstanden
am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis
zur Héhe der Anschaffungskosten, auf den niedrigeren Borsenwert oder den niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft wurden nach
der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen, fir die ein
Anlagestock nach § 125 VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeitwert bewertet.

Das Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde gemaR
8 341 Abs. 4 Satz 2 HGB und § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem gesonderten Posten ausge-
wiesen. Aufgrund der Bestimmungen in den Pensionsplanen wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung
des Pensionsfonds im Versorgungsfall angesetzt.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu Nennwerten abzlglich
Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalabwertung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sind zu Nennwerten bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéft ergaben sich auf Grundlage der Riick-
versicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.
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Die sonstigen Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Sach-
anlagen betrafen, zu Nennwerten abziglich notwendiger Einzelwertberichtigungen bewertet.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafRige Abschreibun-
gen zwischen drei und zwanzig Jahren, bilanziert. Geleistete Anzahlungen wurden zu Nennwerten bewertet.
Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Bei geringwertigen Anlagegltern, die dem
Sammelposten zugeflihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem
Anschaffungsjahr. Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben Vorauszahlungen von Kosten fur kinftige
Zeitraume die noch nicht falligen Zins- und Mietanspriche sowie das Agio fur Namenschuldverschreibungen zu
Nennwerten angesetzt.

Aktive latente Steuerpositionen entstehen flr temporare Differenzen, die kiinftig zu einer Steuerentlastung
fihren werden. Dies geschieht, wenn ein Aktivposten in der Steuerbilanz hoher angesetzt wird als in der Handels-
bilanz oder ein Passivposten in der Steuerbilanz niedriger angesetzt wird als in der Handelsbilanz. Daneben fihrt
auch die Nutzung vorhandener steuerlicher Verlustvortrage zu einer kinftigen Steuerentlastung. Daher werden
grundsétzlich auch auf Verlustvortrage aktive latente Steuern abgegrenzt, sofern innerhalb von finf Jahren mit
einer Verlustverrechnung zu rechnen ist.

Passive latente Steuerpositionen entstehen fir temporére Differenzen, die zukinftig zu einer Steuerbelastung
fuhren. Dies geschieht, wenn ein Aktivposten in der Steuerbilanz niedriger angesetzt wird als in der Handelsbilanz
oder ein Passivposten in der Steuerbilanz hoher angesetzt wird als in der Handelsbilanz.

Die latenten Steuern resultierten insbesondere aus Bewertungsunterschieden zwischen Handels- und Steuerbi-
lanz bei Kapitalanlagen und Schadenriickstellungen.

Bei der Bilanzierung latenter Steuern wurde eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern vorgenom-
men. Insgesamt ergab sich bei der Gesamtdifferenzbetrachtung ein Uberhang an aktiven latenten Steuern. Das
Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern nach & 274 Abs. 1 HGB wurde dahingehend ausgelbt, dass auf den
Ansatz des Uberhangs an aktiven latenten Steuern verzichtet wurde.

Versicherungstechnik Schaden- und Unfallgeschaft
Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wurden fir jede Versicherung unter
Bertcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns einzeln berechnet, wobei die steuerlichen
Bestimmungen gemafs dem Erlass des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden. Der Anteil
des in Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend
bewertet.

Die BeitragsUbertrage flr das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschaft wurden entsprechend den
Aufgaben des Vorversicherers gebildet.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Bruttobeitragsibertragen wurde der Devisenkassamittelkurs zum Jahres-
ende einbezogen. Wahrungskursgewinne/-verluste wurden unter den sonstigen Ertrdgen/Aufwendungen aus-
gewiesen. Die auf den Rickversicherer entfallenden Beitragstbertrdge wurden analog auf der Grundlage der
Vertrdge mit dem Ruckversicherer berechnet.

Die in der KinderUnfallversicherung flr beitragsfreie Vertrage zu bildende Deckungsriickstellung fiir potenzielle
Leistungsfalle wird mit einem Rechnungszins zwischen 0,25% und 4,0% gebildet, welcher abhangig ist von dem



Zeitpunkt der erstmaligen Bildung der Rickstellung. GeméaR § 5 Abs. 4 DeckRV wurde flr Vertrdge mit einem
Garantiezins von mindestens 1,75 % eine Zinszusatzreserve mit einem Referenzzins von 1,57 % gebildet.

Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung von 8 341g HGB berechnet. Es wurde die Sterbetafel
DAV 2006 HUR zu Grunde gelegt. Der Rechnungszins liegt zwischen 0,25 % und 4,0 % und ist abhéngig von dem
Zeitpunkt der erstmaligen Bildung der Rickstellung.

Der Anteil des Rlckversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Ruckstellungen aus HUK-Renten sind keine Deckungsrickstellungen im Sinne von & 341f HGB. Damit sind
8 5 Abs. 3 und 4 DeckRV hier nicht einschlagig.

Der Referenzzins wurde auf dem Vorjahresniveau von 1,73 % gehalten und flr Vertrage mit einem Garantiezins
von mindestens 1,75 % eine Zinsverstarkung gebildet.

Die Deckungsrickstellung fir das Rickversicherungsgeschaft wurde entsprechend den Rickversicherungsver-
tragen nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die Riuckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde je Schadenfall einzeln ermittelt. Fir
unbekannte Spatschaden erfolgte die Bildung einer Rickstellung nach pauschalen Kriterien. In der Rickstellung
wurden Betrage fir Schadenregulierungen berlcksichtigt. Die Brutto-Rickstellungen fir das in Rickdeckung Uber-
nommene Versicherungsgeschaft wurden entsprechend den Aufgaben des Vorversicherers gebildet. Der Anteil
des in Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend
bewertet.

Flr das Ruckversicherungsgeschaft erfolgte die Bilanzierung nach Aufgabe der Zedenten.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Bruttorlckstellungen wurde der Devisenkassamittelkurs zum Jahresende
einbezogen. Wahrungskursgewinne/-verluste wurden unter den sonstigen Ertragen/Aufwendungen ausgewie-
sen. Der Anteil des Rickversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Dotierung der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung wurde aufgrund der Be-
schlisse von Vorstand und Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung steuerlicher Vorschriften vorgenommen.

Die Bildung der Riickstellung fiir erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung erfolgte aufgrund vertragli-
cher Vereinbarungen mit den Versicherungsnehmern.

Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen wurden nach der Anlage zu 8 29 RechVersV
berechnet. Der Schwankungsrickstellung dhnliche Rickstellungen fir Ubernommene Pharma-, Atomanlagen-
und Terrorrisiken wurden unter Beachtung des § 30 Abs. 1, Abs. 2 und Abs. 2a RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden
Kraftfahrtversicherungen, die von der Verkehrsopferhilfe e.V. aufgegebene Rickstellung fur Verkehrsopferhilfe,
eine Stornorlckstellung flr Beitragsforderungen und eine Rickstellung fir bereits vereinnahmte Beitrage sowie
fir Beitragsverpflichtungen und Stornorlckstellungen im Rahmen der abgegebenen Rickversicherungsvertra-
ge. In der Sparte sonstige Kraftfahrt wurde eine Drohverlustriickstellung in Hohe des kiinftig zu erwarten-
den Verpflichtungsliberhangs angesetzt. Diese Ruckstellungen wurden geschatzt oder soweit moglich auf der
Grundlage entsprechender mathematischer Modelle ggf. auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet.
Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschéafts wurde den vertraglichen Regelungen
entsprechend bewertet. Fir das Rickversicherungsgeschaft enthalten die sonstigen versicherungstechnischen
Rickstellungen eine Stornorlckstellung flr Beitragsforderungen und wurden nach der Aufgabe der Zedenten
bilanziert.
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Der technische Zinsertrag f. e. R. wurde mit 4,0 %, 3,25 %, 2,75 %, 2,25 %, 1,75 %, 1,25 %, 0,9 %, 0,25 %
bzw. 1,0 % aus dem jeweiligen arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbestands der Brutto-Rentende-
ckungsrickstellungen fir Unfall-, Haftpflicht-, Kraftfahrt-Haftpflicht- und Kraftfahrtunfallversicherungen ermit-
telt. Fur das Rlckversicherungsgeschaft wurde der technische Zinsertrag f. e. R. nach Aufgabe der Zedenten
bilanziert. Der Anteil des Rickversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die im Abschluss in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Positionen der Versicherungs-
technik enthalten Schéatzwerte. Diese resultieren aus zum Abschlussstichtag nicht vorliegenden Abrechnungen
des Ubernommenen und retrozedierten Fremdgeschéfts. In Abhangigkeit vom vereinbarten Abrechnungsmo-
dus kann die Schatzung das vierte Quartal oder das gesamte zweite Halbjahr betreffen. Die Schatzungen wer-
den durch Eingang und Buchung der Ist-Abrechnungen im Folgejahr ersetzt. Die Differenz zwischen Schatzung
und Ist-Abrechnung (True up) wird im Folgejahr ergebniswirksam gebucht.

Versicherungstechnik Lebensversicherungsgeschaft
Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsiibertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéaft wurden fir jede Versicherung
unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns einzeln berechnet, wobei die steu-
erlichen Bestimmungen gemaf Schreiben des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.
Fir Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundséatzlich eine Versicherungsperiode von einem Monat.
Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monatlicher Zahlweise ergeben, ebenfalls un-
ter dem Posten der BeitragsUbertrage aufgefiihrt. Beitragsibertrage aus Mitversicherungsvertragen wurden
gemald den Angaben der federfihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federflihrenden
Gesellschaft nicht rechtzeitig vorlagen, wurden die anteiligen Beitragstbertrage nach einem Schéatzverfahren
ermittelt.

Die Deckungsriickstellung fir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko vom Versicherungsunternehmen
getragen wird, wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln
und nach versicherungsmathematischen Grundsétzen nach der prospektiven Methode ermittelt. Fir den Altbe-
stand im Sinne von & 336 VAG und Artikel 16 § 2 des Dritten Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum VAG entspra-
chen die der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze und Rechnungsgrundlagen den genehmigten bzw.
zur Genehmigung vorgelegten Geschaftsplanen. Fir den Neubestand richteten sie sich nach § 341f HGB sowie
nach & 88 VAG und der zugehdrigen Deckungsrickstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung fur das in
Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend den Rickversiche-
rungsvertragen unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns berechnet. Die
Deckungsrickstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde gemaR den Angaben der federfiihrenden Gesell-
schaft Ubernommen. Sofern die Angaben der federfihrenden Gesellschaft nicht rechtzeitig vorlagen, wurden
die anteiligen Deckungsrlckstellungen nach einem Schéatzverfahren ermittelt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %, 2,25 %, 1,75 %,
1,25 %, 1,0 %, 0,9 %, 0,25 % oder 0,0 % verwandt. DarUber hinaus gibt es ab der Tarifgeneration 2016 Renten-
versicherungen mit vertragsindividuellem Rechnungszins, der den Hochstrechnungszins It. Deckungsrtckstel-
lungsverordnung nicht Ubersteigt. Gemald § 5 Abs. 4 Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) wurde eine
Zinszusatzreserve fir diejenigen Tarife gebildet, deren Rechnungszins Uber dem gemaf § 5 Abs. 3 (DeckRV)



bestimmten Referenzzins in Héhe von 1,57 % liegt. Im Altbestand wurde die Zinszusatzreserve ebenfalls mit
einem Bewertungszins von 1,57 % gebildet. Die Zinszusatzreserve fir rlickkaufsféahige kapitalbildende Versi-
cherungen wurde unter Verwendung von unternehmensindividuellen Storno- und Kapitalisierungswahrschein-
lichkeiten berechnet.

Fir Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden Sterbetafeln ange-
setzt: DAV 2008 T, unternehmenseigene Tafeln auf Basis der DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986 und
Sterbetafel 1960/62.

Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV 1994 R, 80 % DAV 1994 R und
DAV 2004 R. Die Deckungsruckstellung der Renten aus Ansammlungsguthaben wurde nach den Grundsatzen
des Grundvertrags berechnet, jedoch ab dem Rentenbeginnjahr 2006 mit den Rechnungsgrundlagen (Zins,
Sterblichkeit), die zum Zeitpunkt des Rentenbeginns maligeblich waren. Die Deckungsrickstellung von Bo-
nus-Renten in der Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fir Rentenversicherungen, die auf den Tafeln DAV 1994 R oder 80 % DAV 1994 R beruhen wurde eine Anglei-
chung der Deckungsrlickstellung auf Basis der Tafel DAV 2004 R — B 20 vorgenommen. Fir Rentenversicherun-
gen mit héheren Jahresrenten erfolgte eine Angleichung der Deckungsrlckstellung auf 75 % der DAV 2004 R
bzw. der DAV 2004 R - B 20.

Fir das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 2021 |, DAV 1997 |, DAV 1997 Tl
und DAV 1997 R, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrscheinlichkeiten und Invaliden-Sterbewahr-
scheinlichkeiten) oder die Tafeln gemaf Untersuchung elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935
- 1939 zu Grunde gelegt. Fir Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen bis zur Tarifgeneration 2000 erfolgte
eine Angleichung der Deckungsriickstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI. Leistungs-
pflichtige Vertrége des Neubestandes bis zur Tarifgeneration 2021 mit einem Leistungsbeginn ab 2022 werden
mit der DAV 2021 | reserviert.

Fir das Erwerbsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration entweder aus den Tafeln DAV 1997 |,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI Rechnungsgrundlagen abgeleitet oder die Tafeln DAV 1998 E, DAV 1998 TE
bzw. DAV 1998 RE angesetzt. Flir Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungs-
zins in Hohe von 4,0 % kalkuliert wurden, erfolgte eine Angleichung der Deckungsriickstellung an die Tafeln
DAV 1998 E, DAV 1998 TE und DAV 1998 RE. Fur alle Berufs-/Erwerbsunféhigkeits-(Zusatz)Versicherungen
bis zur Tarifgeneration 2008 erfolgte darlber hinaus eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafel
DAV 2008 T.

Fir das Arbeitsunfahigkeitsrisiko wurden modifizierte Rechnungsgrundlagen nach DAV 1997 | zu Grunde gelegt.

Fur das Grundfahigkeitsrisiko und das Risiko aus der schwere Krankheiten Zusatzversicherung wurden unter-
nehmenseigene Tafeln angesetzt.

Fir Einmalbeitragsversicherungen und beitragsfrei gestellte Vertrage sowie flr Versicherungen mit tariflicher
Beitragsfreistellung erfolgte eine gesonderte Bericksichtigung kinftiger Kosten in der Deckungsrickstellung.
Die sich daraus ergebende Verwaltungskostenrlckstellung wurde in die Deckungsrtckstellung eingestellt. Die
Deckungsrlckstellung wurde grundsatzlich unter Berlcksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet.
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Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wurden einmalige Abschlussaufwendungen nach dem Zill-
merverfahren berlcksichtigt. Die jeweiligen Zillmersatze sind fir den Altbestand in geschéftsplanméaRiger Hohe
festgelegt worden; fir den Neubestand betrugen die Zillmersatze in der Regel max. 3,5 % der Versicherungs-
summe bzw. 4,0 % der Beitragssumme. Ab dem Jahr 2015 liegt der Zillmersatz in der Regel bei 2,5 % der
Beitragssumme.

Bei Versicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2008 erfolgte bei der Berechnung des Rickkaufswertes eine
Verteilung der Abschlusskosten auf fiinf Jahre. Bei nach dem Altersvermogensgesetz abgeschlossenen Alters-
vorsorgevertragen wurde je nach Tarifgeneration eine Verteilung der Abschlussaufwendungen Uber finf Jahre
oder zehn Jahre bzw. Uber die gesamte Ansparphase vorgenommen.

Fir Vertréage, die bzgl. der Zillmerung oder der Verteilung der Abschlusskosten unter die BGH-Urteile vom
12. Oktober 2005, vom 26. Juni 2013 oder vom 18. September 2024 fallen, wurden zuséatzliche Mittel in die
Deckungsrickstellung eingestellt.

Fir fondsgebundene Rentenversicherungen bis zur Tarifgeneration 2015, bei denen die garantierten Rentenfak-
toren voraussichtlich nicht aus dem Fondsguthaben finanziert werden kénnen, wurden zuséatzliche Mittel in die
Deckungsrickstellung eingestellt.

Die Bruttobetrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden fir die
bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen
Versicherungsfalle einzeln ermittelt. FUr das Risiko Tod wurde die Versicherungsleistung zuriickgestellt. Fir das
Risiko Berufsunfahigkeit und flir das Risiko Grundfahigkeit wird eine auf aktualisierten Erfahrungswerten basie-
rende Rulckstellung gebildet. Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung
bekannt gewordenen Versicherungsfélle wurden Uber die letzten drei Jahre betrachtet und der Mittelwert zu-
rickgestellt. In der Rickstellung wurden Betrdge fur die Schadenregulierungsaufwendungen bericksichtigt.
Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschéafts wurde den vertraglichen Regelungen
entsprechend bewertet.

Die Bildung der Ruckstellung fiir erfolgsabhidngige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung
erfolgte gemaly der Satzung und den geschéaftsplanméafig und gesetzlich festgelegten Bestimmungen. Der
Schlusstberschussanteilfonds wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen
Beginns einzeln ermittelt. Flir den Altbestand erfolgte die Berechnung des Schlussiberschussanteilfonds nach
geschéaftsplanméaRig festgelegten Grundsatzen. Fir den Neubestand wurde der Schlussiiberschussanteilfonds
gemal § 28 Abs. 7a bis 7d RechVersV berechnet; der Diskontierungszinssatz betragt 1,8 % p. a. Fir Versiche-
rungen mit Sparanteil wurde eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven ab 1. Januar 2008 eingefihrt.
Die Finanzierung erfolgt Gber einen Fonds in der Rickstellung fir Beitragsrickerstattung, der im Neubestand
in Analogie zum Schlusslberschussanteilfonds aufgebaut wird. Fir den Altbestand erfolgte die Berechnung
des Fonds nach geschéftsplanmaRig festgelegten Grundsétzen. Der Diskontierungszinssatz betragt ebenfalls
1,8 % p. a.

Aufgrund der EuGH/BGH-Urteile vom 19. Dezember 2013, 7. Mai 2014, 17. Dezember 2014 sowie vom 23. Sep-
tember 2015 wurde unter den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen der sich aus der mog-
lichen Rickabwicklung der Vertrage ergebende Aufwand eingestellt.



Die Deckungsriickstellung fiir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungs-
nehmern getragen wird, wurde fir jede Versicherung einzeln nach der retrospektiven Methode ermittelt. Die
Berechnung erfolgte unter Beachtung des § 341f HGB sowie des § 88 VAG und der zugehorigen Deckungs-
rickstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung wurde grundsatzlich unter Berlcksichtigung implizit an-
gesetzter Kosten berechnet. Die Abschlusskosten werden auf drei oder fiinf Jahre verteilt, zum Teil auch auf
die gesamte Beitragszahlungsdauer. Bei Einmalbeitragsversicherungen ab der Tarifgeneration 2019 werden die
Abschlusskosten einmalig zu Beginn entnommen.

Versicherungstechnik Krankenversicherungsgeschaft
Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundsatzen:

Die Berechnung der Beitragsiibertrage erfolgte Tag genau unter Berlcksichtigung des individuellen Versiche-
rungsbeginns, unter Abzug der nicht Ubertragungsfdhigen Teile und unter Berlicksichtigung eines 85%igen
Kostenabzugs. Die Beitragsibertrage fur das in Rickdeckung genommene Versicherungsgeschaft wurden ent-
sprechend den Aufgaben des Vorversicherers gebildet. Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen Versiche-
rungsgeschafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Die BeitragsUbertrage fir das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft wurden entsprechend
den Aufgaben des Vorversicherers gebildet. Der Anteil des in Rlckversicherung gegebenen Versicherungsge-
schafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Die Deckungsriickstellung wurde einzeln unter Beachtung des tatsachlichen Versicherungsbeginns ermittelt,
bei der Pflegepflichtversicherung und im Basistarif wurde ein mittlerer Versicherungsbeginn zum 1. Juli zu
Grunde gelegt.

Die Deckungsrlckstellung enthélt ebenfalls Mittel zur Finanzierung der Beitragsentlastung im Alter gemald
8 149 VAG und § 150 VAG, soweit sie nicht in der Rlckstellung flr erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
thesauriert wurden. Fir den Teil der Deckungsriickstellung, der aus dem Mitversicherungsvertrag der Gemein-
schaft privater Versicherungsunternehmen (GPV) resultiert, wurde der vom Geschaftsfihrer der GPV genannte

Betrag Gbernommen.

Die Direktgutschriften entsprechend 8 150 Abs. 2 VAG als Bestandteil der Deckungsriickstellung werden ent-
sprechend der Berechnung der Bilanzalterungsriickstellung auf den Bilanzstichtag interpoliert.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wird mit dem ChainLadder-Verfahren un-
ter Verwendung der erst nach dem Bilanzstichtag gezahlter, aber bereits zuvor angefallener Schadenzahlungen
vergangener Geschaftsjahre, berechnet. Leistungsrickstande werden angemessen berlcksichtigt. Die ange-
fallenen Schadenregulierungsaufwendungen werden approximativ Uber die Hohe der Schadenriickstellung und
der Schadenregulierungskostenquote, welche auf Basis der angefallenen Leistungen separat fiir das Geschafts-
jahr und zwei Vorjahre ermittelt wird, bestimmt und zu 100 % in der Rickstellung flr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle berlcksichtigt. Die Brutto-Ruckstellungen fur das in Rickdeckung tbernommene Versiche-
rungsgeschéaft wurden entsprechend der Angaben der Erstversicherer gebildet. Der Anteil des in Rickversiche-
rung gegebenen Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorlckstellung fir die De-
ckung kinftig eintretender Verluste aus dem Uberrechnungsmafigen vorzeitigen Abgang. Die Rickstellung
wurde prozentual aus der Summe aller negativen Alterungsriickstellungen berechnet.
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Versicherungstechnik Pensionsfondsgeschaft

Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Be-
ginns einzeln, nach versicherungsmathematischen Grundséatzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter Be-
achtung der Vorschriften des 8 341f HGB und des § 240 Satz 1 Nr. 10-12 VAG sowie den zugehorigen Regelungen
der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV). Die Deckungsriickstellung wurde grundsatzlich unter Bertick-
sichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fir Vertrdge im Rentenbezug erfolgte eine Nachreservierung
bezlglich zuklnftiger Verwaltungskosten sowie eine biometrische Nachreservierung. Die Deckungsriickstel-
lung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde nach der retrospektiven Methode
ermittelt, die Ubrige Deckungsrlckstellung nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungsrlickstellung
(Garantien des Pensionsfonds) flir Anwarter wurde prospektiv mit einem vom Zeitpunkt des Vertragsbeginns
abhangigen Rechnungszins zwischen 0,25 % und 3,25 % ermittelt; die Mindestdeckungsrickstellung fur lau-
fende Renten wurde prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins zwischen 0,25 % und 2,25 %
ermittelt. Es wurden DAV-Sterbetafeln sowie modifizierte HEUBECK-Richttafeln verwendet.

Der Schlusslberschussanteilfonds wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt. Die Berechnung des Schlussiberschussanteilfonds erfolgte gemak § 15 Abs. 5

und 6 RechPensV. Der Diskontierungszinssatz betragt 0,9 % p. a.

Die Betrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wurden fir die bis zum Bilanz-
stichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versorgungsfalle
einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt ge-
wordenen Versorgungsfalle wurden aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Noch nicht abgewi-
ckelte beendete Pensionsfondsvertrdge und Versorgungsverhéltnisse wurden ebenfalls berlcksichtigt.

Die Ruckstellung enthalt auch Betrage fir die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte gemafd der Satzung, den gesetzlichen
Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den Pensionsplénen.

Andere Passiva

Die anderen Rickstellungen wurden nach den folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf der
Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Dabei wurde die Fluktuation je nach Sachverhalt nach den Richttafeln oder
mit 0,0 % berlcksichtigt. Der Diskontierungszinssatz wurde mit 2,06 % (Vorjahr 1,90 %) angesetzt und auf Basis
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter
wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,0 % p. a., der Trend zur Beitragsbemessungsgrenze wurde mit 3,0 % p.a. und
die Rentendynamik wurde je nach Zusage mit 1,0 % bzw. 2,0 % p. a. angesetzt. Der Unterschiedsbetrag nach
§ 253 Abs. 6 HGB (Ausschlttungssperre) betragt zum Stichtag -32,3 Mio. € (Vorjahr -11,5 Mio. €) und resultiert
aus der Pensionsrickstellung.



Die Steuerrickstellungen und sonstigen Riickstellungen (mit Ausnahme der Riickstellungen flr Altersteil-
zeitverpflichtungen und Jubildumszahlungen) sind fir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemessen sich
nach dem nach kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag. Sonstige Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr wurden gemafR § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins abgezinst.

Die Berechnung der Riickstellung flr Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte nach der sogenannten Projected Unit
Credit-Methode auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde mit 1,84 %
(Vorjahr 1,48 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von drei Jahren ermittelt. Als Fi-
nanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet. Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,5 % p. a.
angesetzt.

Die Berechnung der Ruckstellung fir Jubildumszahlungen erfolgte ebenfalls nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde mit
2,22 % (Vorjahr 1,79 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt
(8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Alters-grenze verwendet. Die Ge-
haltsdynamik wurde mit 2,5 % p. a. angesetzt.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft resultieren aus
einer Rickversicherungsvereinbarung zur Bedeckung von Schaden- und Rentendeckungsriickstellungen be-
wertet mit den Erflllungsbetragen.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, Verbindlichkeiten aus
dem Pensionsfondsgeschaft und die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erfillungsbetragen be-
wertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf der Grundlage
der Ruckversicherungsvertrage und wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden mit den Erfillungsbetragen angesetzt. Finanzin-
strumente zur Zinssicherung werden gemafR § 254 HGB mit dem zugrundeliegenden Kreditgeschaft zu einer
Bewertungseinheit zusammengefasst.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namensschuldverschreibungen
sowie im Voraus empfangene Mieten angesetzt.

Basierend auf KonsolidierungsmafRnahmen (Neubewertung bei Erstkonsolidierung) im Konzernabschluss ge-
maf § 306 HGB wurden ausschlieRlich passive latenten Steuern ermittelt. Aktive latente Steuern aus Konso-
lidierungsmalinahmen fielen nicht an. Den Berechnungen wurde der jeweilige landesspezifische Einkommen-
steuersatz der entsprechenden Gesellschaften in Héhe von 9 % - 25 % zu Grunde gelegt.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschéftsjahr 2025

Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen Abgédnge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 37.571 14.375 6.104 166 - 12.996 44.889
2. Geschéfts- oder Firmenwert 5.752 4 - - - 869 4.887
3. geleistete Anzahlungen 7.890 1.204 -6.104 - - - 2.990
4. Summe A. 51.212 15.584 - 166 - 13.865 52.766
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2.889.986 93.611 - 2.625 4.541 84.145 2.901.369
B. ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.560 425 - - - 6 20.979
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 47 - - - - - 47
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 146.115 6.968 - 3.372 - - 149.710
4. Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen 4.922 5.000 - 1.083 - - 8.839
5. Beteiligungen 1.133.822 66.440 -1.063.928 12.607 - 12.292 111.435
6. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 1.343 - - 93 - - 1.250
7. Summe B. II. 1.306.808 78.832 -1.063.928 17.155 - 12.298 292.260
insgesamt 4.248.006 188.027 -1.063.928 19.945 4.541 110.307 3.246.395

Bei den Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grund-
stlcken entfallen 53,6 Mio. € auf planmafiige Abschreibungen und 30,5 Mio. € auf auRerplanmafige Abschrei-
bungen. Aufgrund von voraussichtlich dauernden Wertminderungen wurden bei Vermodgensgegenstanden des
Anlagevermogens auRerplanmafige Abschreibungen in Hohe von 63,1 Mio. € vorgenommen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Zu Aktiva A. Il

Geschifts- oder Firmenwert

Durch nachtréagliche aktivierte Anschaffungskosten beim Beteiligungsbuchwert der DEREIF Luxembourg Bron-
ze Gate S.a r.l., Luxemburg (LU), erhéhte sich der Firmenwert flr diese Gesellschaft um 4 Tsd. €. Im Zuge
dessen fielen keine latenten Steuern an.

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 1.791,3 Mio. € enthalten. Diese entfallen
auf Grundstlcke und Geb&ude, Beteiligungen, Aktien, Aktien an Investmentvermégen, andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere, Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen, Hypothekenforderungen
und sonstige Ausleihungen.

Finanzinstrumente i. S. d. § 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB, die liber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Grundstlicke und Gebaude 1.203.956 1.063.326
Beteiligungen 65.763 61.430
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 743.931 704.440
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 5.311.645 4.581.934
Hypothekenforderungen 932.997 798.561
Sonstige Ausleihungen 3.357.195 2.614.492

Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB wurden unterlassen, da es sich nicht um voraussichtlich
dauernde Wertminderungen handelt. Es ist beabsichtigt, die Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten, bzw.
ist nach unserem Bewertungstool nur von einer vorlibergehenden Wertminderung auszugehen.

Derivative Finanzinstrumente und Vorkadufe gemaR & 314 Abs. 1 Nr. 11 HGB

beizulegender Wert
nominaler Umfang Buchwert Pramie der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 14.466 614 446
Devisentermingeschéfte 5.477 - 45
Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen Vorkdufe 100.000 - -15.832
Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten Swaps 188.000 - -980
Bewertungsmethode
Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Devisentermingeschéfte: Marktwert multipliziert mit Discount Faktor
Vorkéufe: Bloomberg/eigene Berechnung aufgrund von Marktdaten

Swaps: Barwertmethode
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Anteile oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemal § 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der
Tsd. € Tsd. € Tsd. € téglichen Rickgabe
Aktienfonds 26.124 979.526 15.591 nein
Mischfonds 667 71.853 8.347 nein
Rentenfonds 2.333 184.615 1.264 zwischen téglich
bis monatlich
Immobilienfonds 19.507 536.459 40.525 zwischen jederzeit
bis nach 6 Monaten

Zu Aktiva B. I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Der Bilanzwert der im Rahmen der Tatigkeit von der DEVK-Gruppe genutzten eigenen Grundstiicke und Bauten
betragt 32.985.857 €.

Zu Aktiva B. lll.

Sonstige Kapitalanlagen

Sonstige Ausleihungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

a) Namensschuldverschreibungen 2.525.935 2.508.234
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.129.982 1.212.418
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 2.166 2.528
d) Gbrige Ausleihungen 37.888 117.353
insgesamt 3.695.971 3.840.533

Die ubrigen Ausleihungen beinhalten im Wesentlichen Namensgenussscheine und Ausleihungen.
Die anderen Kapitalanlagen setzen sich im Wesentlichen aus Fondsanteilen, Partizipationsscheinen und Darle-
hen zusammen.



Zu Aktiva C.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €
Al Leaders (C) 161,00 27.076
DEVK Anlagekonzept Rendite 223.508,52 12.514.242
DEVK Anlagekonzept RenditeMaxNachhaltig 156.400,68 11.484.502
DEVK Anlagekonzept RenditeMax 471.694,22 36.037.438
DEVK Anlagekonzept RenditePro 431.501,13 28.772.496
DEVK SmartSelect Aktien 33.345,78 1.866.363
DEVK SmartSelect AktienNachhaltig 8.494,02 465.642
iShares Core S&P 500 UNCITS ETF 39.527,67 24.871.599
Lupus Alpha Return (1) 31.320,20 4.654.808
Monega ARIAD Innovation (1) 19.481,38 1.460.324
Monega ARIAD Innovation (R) 3.325,56 298.436
Monega Bestinvest Europa -A- 63.283,69 4.075.470
Monega Chance 167.071,97 8.387.013
Monega Déanische Covered Bonds (l) 63.466,49 5.823.050
Monega Ertrag 298.913,73 16.242.972
Monega Euro-Bond 1.206.206,60 53.977.745
Monega Euroland 331.892,81 23.332.065
Monega Fairinvest Aktien (R) 291.507,81 22.277.027
Monega Germany 292.759,96 36.542.298
Monega Global Bond (R) 27.389,96 2.422.916
Monega Short Track SGB -A- 1.319,67 58.923
PRIVACON Aktien EM | 10.768,20 1.493.334
SpardaRentenPlus A 15.372,17 1.621.303
Sparda Trend 38/200 452.157,38 59.314.006
UniCommodities 5.428,54 387.869
UniDividendenASS A 270.238,26 19.884.131
UniEM Global A 81.557,67 8.388.206
UniEuroKapital 2.596,18 164.935
UniEuroRenta 425.109,03 25.519.295
UniEuropa A 63,20 209.758
UniFavorit: Aktien 102.877,31 28.393.109
UniGlobal 224.598,71 102.625.890
UniOpti4 5.232,65 514.212
UniRak 545.641,31 83.483.120
UniRak ESG A 34.120,53 3.491.554
UniRenta EmergingMarkets A 378,07 7.365
insgesamt 631.090.494
Zu Aktiva D.

Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

Monega Déanische Covered Bonds LD (I) 608.847 54.832.745
DEVK Global Invest PeF 8.928.070 1.504.112.027

insgesamt

1.558.944.772
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Zu Aktiva E. .

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Lebensversicherungsgeschaft
Die Forderungen an Versicherungsnehmer bestehen aus:

a) fallige Ansprliche 4.345.073 €
b)  noch nicht fallige Anspriiche 17.612.337 €

21.957.410 €
Zu Aktiva G. Il

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 3.617.621 €
Vorauszahlungen fir kiinftige Leistungen 90.052.344 €
93.669.964 €

Zu Passiva B. lIl.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr tGber-

nommenen Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ein Gewinn. Insgesamt ergab sich ein

Abwicklungsergebnis f. e. R. in Hohe von 112,5 Mio. € (Vorjahr 7,1 Mio. €). Es resultiert im Wesentlichen aus der

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung, der Wohngebaudeversicherung sowie der Rechtschutzversicherung.

Zu Passiva B. IV.

Rickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
im Lebensversicherungsgeschaft

2025 2024
Stand Vorjahr 276.479.675 € 273.706.824 €
Entnahme im Geschéftsjahr 60.991.427 € 58.373.009 €
Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschéftsjahres 55.276.254 € 61.145.861 €
Stand Geschaftsjahr 270.764.502 € 276.479.675 €
Zusammensetzung Mio. € Mio. €
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte
- laufende Uberschussanteile 56,62 53,86
- Schlusslberschussanteile 3,13 3,06
- Betrége fir die Mindestbeteiligung an den 4,18 3,93
Bewertungsreserven
Schlusslberschussanteilfonds fir die Finanzierung
- von Gewinnrenten - -
- von Schlussliberschussanteilen 38,20 38,67
- der Mindestbeteiligung an den 49,23 51,29
Bewertungsreserven
Ungebundener Teil 119,40 125,67



Zu Passiva H. I.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Lebensversicherungsgeschéaft gegenlber Versicherungsnehmern fir

gutgeschriebene Uberschussanteile betragen 243.291.429 €

Zu Passiva H. IV.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betreffen in Hohe von 150,4 Mio. € langfristige Verbindlichkei-
ten aus der Finanzierung von Immobilien mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren. Die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten sind in Héhe von 838,3 Mio. € durch Ubliche Grundpfandrechte und Verpfandungen
der Mieteingangskonten besichert.

Zu Passival l.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 36.061.128 €
im Voraus empfangene Mieten 9.498.465 €
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 26.209.005 €

71.768.598 €

Zu Passiva K.

Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuern, die ausschlieRlich auf der Neubewertung erworbener Tochterunternehmen be-
ruhen, sanken im Geschaftsjahr um 1,5 Mio. € auf 15,5 Mio. €.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrage inTsd. €

Geschéftsjahr Vorjahr
Schaden/ Pensions-
Unfall Leben Kranken fonds gesamt gesamt
1. selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Inland 2.803.932 462.006 133.728 360.569 3.760.235| 3.451.930
Gbrige EWR-Staaten 259.730 - - - 259.730 242.736
Summe 1. 3.063.662 462.006 133.728 360.569 4.019.965| 3.694.666
2. in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
1.409.988 - 26 - 1.410.014| 1.366.677
insgesamt 4.473.651 462.006 133.754 360.569 5.429.980 5.061.343
Im gesamten Versicherungsgeschéft entfielen von den Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb auf:
Abschlussaufwendungen 794.994.293 €
Verwaltungsaufwendungen 379.345.435 €
Zu Posten Il. 3. ¢)
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 7.849.476 €
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 141.756.700 €

149.606.176 €

Zu Posten V. 2. ¢)

Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundsticken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 177.817.955 €
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 263.290.669 €
441.108.624 €

Von den gesamten Ertragen aus Kapitalanlagen entfielen 1.074.446 € (Vorjahr 2.634.845 €) auf die Wé&hrungs-
umrechnung. Die gesamten Aufwendungen fir Kapitalanlagen enthalten 19.060.292 € (Vorjahr 3.001.489 €)
aus der Wahrungsumrechnung.



452 | 453

Zu Posten IV. 5. und 6.

Angaben zu sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen
Von den sonstigen Ertragen entfielen 31.975 € (Vorjahr 311.372 €) auf Ertrage aus der Abzinsung von Rlckstel-
lungen sowie 88.699.531 € (Vorjahr 60.748.635 €) auf Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung.

Die sonstigen Aufwendungen enthielten 23.495 € (Vorjahr 1.108 €) Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Rickstellungen und 89.530.987 € (Vorjahr 71.101.766 €) Aufwendungen aus der Wéhrungsumrechnung.

Aus der Abwicklung des im Geschaftsjahr 2017 auf den DEREIF SICAV FIS verschmolzenen Sireo Immobilien-
fonds No. 4 SICAV-FIS entstand im Geschaftsjahr 2025 ein positiver Sondereffekt im Konzernergebnis in Héhe
von 13,5 Mio. EUR. Der Sondereffekt im laufenden Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen aus in den Vorjah-
ren nicht berlcksichtigten Ertragen aus einer unvollstandigen Konsolidierung des Sachverhalts im Geschéftsjahr
2017.

Sonstige Angaben

Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen betrugen 477.157.853 € (Vorjahr 402.995.436 €). Darin enthalten sind auch die
Aufwendungen fir den Risikoanteil aus der Zuflihrung zur Pensionsriickstellung.

Der Personalaufwand beinhaltet Léhne und Gehalter in Héhe von 334.623.002 €, Kosten der sozialen Sicherheit
in Hohe von 63.985.331 € und Kosten der Altersversorgung in Hohe von 78.549.520 €.

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 3.592.228 € (Vorjahr 2.875.760 €). Die Ruhegehalter fri-
herer Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 2.384.923 € (Vorjahr 2.187.040 €). Fir die-
sen Personenkreis war am 31. Dezember 2025 eine Pensionsrlckstellung in Hohe von 32.811.194 € (Vorjahr
29.020.032 €) bilanziert. Die Pensionsrickstellung flr ausgeschiedene Anwarter belief sich auf 1.548.528 €
(Vorjahr 1.587.223 €). Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 614.959 € (Vorjahr 601.460 €). Die
Beiratsbezlige betrugen 70.258 € (Vorjahr 70.258 €).

Abschlusspriiferhonorare

Fir Leistungen, die der Konzernabschlussprifer (PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft) sowie seine Netzwerkgesellschaften fir das Mutterunternehmen und seine einbezogenen Tochterunter-
nehmen erbracht hat, wurden im Geschaftsjahr 1.847.016 € aufgewendet (inkl. 154.367 € Minderaufwand fir
2024). Davon entfielen auf Abschlussprifungsleistungen 1.417.658 €, auf Steuerberatungsleistungen 123.509 €
und auf andere Bestéatigungsleistungen 305.850 €. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen eine Bericht-
erstattung gemalfd 8 312 Aktiengesetz, Prifungen gemaR & 24 Verordnung Uber die Finanzanlagenvermittiung,
ein Beratungsprojekt zum Thema Nachhaltigkeitsbericht sowie die Prifung gemall 8 7 Abs. 5 der Verordnung
Uber die Finanzierung des Sicherungsfonds fir die Lebensversicherer.
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Bildung von Bewertungseinheiten nach 8 314 Abs. 1 Nr. 15i. V. m. § 254 HGB

Der Konzernabschluss weist Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten in Héhe von 900,3 Mio. € aus, die
in Hohe von 31,2 Mio. € auf ein Darlehen zur Finanzierung des Blirogebaudes OASIS Florenc in Prag ent-
fallen. Bei den Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Blrogebdudes OASIS Florenc handelt es sich um ein
Roll-Over-Festzinsdarlehen, dessen Vertragszins und Zinsbindungsperiode sich am EURIBOR fir drei Monate
zuzUglich Liquiditatskosten (0,33286 %) und einer Kreditmarge (0,80 %) orientiert. Zur Zinssicherung hat sich
die Tochtergesellschaft DEREIF Prag Oasis s.r.o. vertraglich verpflichtet, fur die Laufzeit der Finanzierung vom
20. Oktober 2017 bis 28. September 2027 ein Zinssicherungsgeschéaft (Zins-CAP) in Form einer festen Zins-
obergrenze von 4,25 % p.a. abzuschliefen. Zum Bilanzstichtag wurde im Volumen von nominal 31,2 Mio. € eine
Micro-Bewertungseinheit aus dem Zins-CAP und dem Bankkredit gebildet, mit dem Ziel der Absicherung von
Zahlungsstromen fur den Fall, dass der 3-Monats EURIBOR zuzliglich genannter Liquiditatskosten und Kredit-
marge Uber 4,25 % p.a. steigt. Die Hohe des abgesicherten Risikos betragt 0,17 Mio. €.

Die Objektgesellschaften HEICO Grundversorgung Invest 1, 2, 3 und HEICO Grundversorgung Invest 5
GmbH & Co. KG unterzeichneten am 19. September 2019 einen Darlehensvertrag mit der Postbank Uber ins-
gesamt 25,5 Mio. €. Das Darlehen setzt sich aus vier Teildarlehen zusammen und wurde im November 2019
ausgezahlt. In Verbindung mit drei Teildarlehen in Hohe von zusammen 18,1 Mio. € wurden auf 80 % der
Darlehenssumme derivative Finanzinstrumente in Form eines Finanztermingeschéftes (Zinsswaps) und einer
Mindestsatzvereinbarung (Floor) abgeschlossen. Dabei dient der Zinsswap der Absicherung des Zinsrisikos und
dartber hinaus der Zinsfloor der Erhaltung der Funktionsweise dieser zinsgesicherten Darlehen im Falle eines
negativen Referenzzinssatzes. Der Zinsfloor ist direkt an den jeweiligen Zinsswap und das zugrundeliegende
Darlehen gebunden, was zu einer aggregierten Bewertung und einer bilanziellen Darstellung als Micro-Bewer-
tungseinheit in Héhe von 14,5 Mio. € unter Verwendung der Einfrierungsmethode flhrt. Der Zinssatz setzt sich
aus dem Referenzzinssatz (3-Monats-EURIBOR) und der festgesetzten Bruttomarge von 1,12 % zusammen.
Das Laufzeitende der Teildarlehen eins bis drei sowie der zugehorigen Zinsswaps und Zinsfloors ist der 30. Sep-
tember 2026. Die Hohe des abgesicherten Zinsrisikos betragt 0,4 Mio. €.

Am 16. Dezember 2021 erhielt der Teilfonds DEUSA Office ein Darlehen der Bank of America in Hohe von
24,1 Mio. € zur Finanzierung des Erwerbs der als Finanzinvestition gehaltenen CASA-Immobilie. Das Bankdar-
lehen wurde mit einem variablen Zinssatz auf der Grundlage der Secured Overnight Financing Rate (SOFR) ge-
wahrt. In Verbindung mit der Darlehensfinanzierung wurde am 16. Dezember 2021 ein Zinsswap zum Nominal-
wert von 24,1 Mio. € abgeschlossen, der den variablen SOFR gegen einen festen Zinssatz von 1,09 % tauscht.
Darlehen und Zinsswap laufen am 16. Dezember 2026 aus. Zuzlglich der Kreditmarge von 1,45 % ergibt sich
ein fester Zinssatz von 2,54 % fir die Micro-Bewertungseinheit in Hoéhe von 24,1 Mio. € aus Darlehen und
Zinsswap und fuhrt damit zu gleichbleibenden Zinszahlungsfllissen. Die Héhe des abgesicherten Zinsrisikos
betragt 0,8 Mio. €.

Fir die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten wurde die Einfrierungsmethode gewahlt. Zahlungsstro-
me von Grund- und Sicherungsgeschéaft werden nicht abgebildet, soweit diese auf die abgesicherten Risiken
entfallen. Da die Sicherungsbeziehungen und die Sicherungslaufzeit auf die Darlehenskonditionen abgestimmt
wurden, erfolgt die Effektivitdtsmessung der Bewertungseinheit durch die Critical-Terms-Match-Methode.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und Aktien,
Anteilen oder Aktien an Investmentvermégen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Inhaberschuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren betrugen bis zum Jahresende 883,1 Mio. €.
Hierauf entfielen Verpflichtungen gegenlber assoziierten Unternehmen in Héhe von 25,5 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 251,1 Mio. €. Diese setzen sich zu-
sammen aus den offenen Short-Optionen in Héhe von 14,5 Mio. €, 100,0 Mio. € aus offenen Vorkdufen und
120,0 Mio. € aus Multitranchen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahl-
ten Hypothekendarlehen betrugen 15,6 Mio. €. Die Verpflichtungen aus Leasing und Mietvertragen betrugen
0,6 Mio. € und aus Vertragsverpflichtungen 0,4 Mio. €.

Im Rahmen einer Kautionsversicherung stellt die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG eine Ausfallblrgschaft
fur den Fall der Insolvenz des Versicherungsnehmers zur Verfligung. Die Hohe dieser Blrgschaft belduft sich
zum Bilanzstichtag auf 69,9 Mio. €. Zurzeit wird nicht von einer Inanspruchnahme ausgegangen, da das Insol-
venzrisiko des Versicherungsnehmers als duRerst gering einzustufen ist.

Zur Absicherung der Avalrahmen in Héhe von 200,0 Mio. USD wurde von der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs AG - DEVK RE ein Wertpapierdepot in Hohe von 230,8 Mio. € gestellt. AuRerdem bestehen Riick-
nahmeverpflichtungen aus Forderungsabtretungen in Hohe von 15,0 Mio. €.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 221 ff. VAG sind die Lebensversicherer zur Mitgliedschaft an
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finan-
zierungs-Verordnung jahrliche Beitrage von max. 0,2 %. der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rick-
stellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstel-
lungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, zuklnftige Verpflichtungen fir die Gesellschaft
bestehen hieraus nicht.

Der Sicherungsfonds erhebt jahrliche Beitrage, sofern sich die Finanz- und Risikolage der Gesellschaft andert.
Seit 2017 wird bei der Beitragsermittlung die Eigenmittel und die Solvabilitdtsspanne nach den Kriterien von
Solvency Il angesetzt. Flir das Geschéftsjahr 2025 erhielt die Gesellschaft eine Rickerstattung in Hohe von
485.087 €.

Der Sicherungsfonds kann darlUber hinaus Sonderbeitrdge in Hohe von weiteren 1 %0 der versicherungstechni-
schen Netto-Rickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von max. 7.216.386 €.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den 88 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft
in einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds kann nach der Ubernahme der Versicherungs-
vertrdge zur Erfillung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge in Hohe von max. 2 %, der Summe der versicherungs-
technischen Netto-Rlckstellungen erheben. Demnach wirde sich fir 2025 eine Zahlungsverpflichtung von
1.160.869 € ergeben.

Aufgrund unserer Mitgliedschaft bei der Verkehrsopferhilfe e.V., Berlin, sind wir verpflichtet, diesem Verein die
Mittel zur Wahrnehmung der Aufgaben, entsprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mit-
gliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungsgeschaft jeweils
im vorletzten Kalenderjahr erzielt haben, zur Verfliigung zu stellen.
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Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsrickstellungen fir die Altersversorgung aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE gegen
Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen tibertragen worden. Damit wurden die Verpflichtungen aus der Al-
tersversorgung fur die DEVK-Gruppe bei einem Risikotrdger gebiindelt. Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Altersversorgungsansprliche. Aus der gesamtschuldnerischen
Haftung fur die bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bilanzierten Pensionsver-
pflichtungen bestanden Versorgungsverpflichtungen in Héhe von 960,17 Mio. €. Aktuell liegen keine Hinweise
vor, die eine zeitnahe Inanspruchnahme daraus vermuten lassen.

Fir die Echo Rickversicherungs-AG besteht eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von 6,7 Mio. € aus einem
Letter of Credit bei der ZKB zugunsten eines ihrer Zedenten.

Die Terra Management GmbH, Koln, ist unbeschrénkt haftende Gesellschafterin der Terra Estate GmbH & Co.
KG, KoIn. Die DRED-Real Estate Deutschland GP S.ar.l., Luxemburg, ist unbeschréankt haftende Gesellschafte-
rin der DRED SICAV-FIS SCS, Luxemburg, und der DEVK BHZ Wiesbaden SCSp, Luxemburg, die GrundV GP
S.ar.l, Luxemburg, ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin der Grundversorgung S.C.S., Luxemburg, die
DAI-O S.ar.l., Munsbach, ist unbeschrénkt haftende Gesellschafterin der DAl SICAV-RAIF S.C.S., Munsbach,
und die DEUSA1 GP S.a r.l, Luxemburg, ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin der DEUSA Umbrella SCS
SICAV-RAIF, Luxemburg.

Auswirkungen aus dem Mindeststeuergesetz (MinStG)

Das MinStG, das am 15. Dezember 2023 vom Bundesrat final beschlossen wurde und am 28. Dezember 2023
in Kraft getreten ist, ist Teil des Mindestbesteuerungsrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (MinBestRL-UmsG), wel-
ches der nationalen Umsetzung der européischen Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates vom 14. Dezember 2022
zur Gewahrleistung einer globalen effektiven Mindestbesteuerung fir multinationale Unternehmensgruppen
und grofRe inlandische Gruppen in der Europaischen Union dient. Das MinStG ist grundsatzlich auf Geschafts-
jahre anwendbar, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen.

Die Konzernmuttergesellschaft DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung
der Deutschen Bahn, KoélIn, ist die oberste Muttergesellschaft der Unternehmensgruppei. S. d. § 4 Abs. 3 MinStG
sowie Gruppentragerin der deutschen Mindeststeuergruppe.

Nach abgeschlossener Bestimmung des Umfangs der Unternehmensgruppe und ihrer Bestandteile hat die
Berichtsgesellschaft zum Abschlussstichtag eine Analyse durchgeflhrt, um die Betroffenheit und die Juris-
diktionen zu ermitteln, aus denen die Gruppe mdglichen Auswirkungen im Zusammenhang mit dem MinStG
ausgesetzt ist.

Die erfolgte vorlaufige Transitional CbCR-Safe-Harbour Analyse hat flr die Jurisdiktion USA ergeben, dass
keiner der CbCR-Safe-Harbour Tests erflillt wird. Daher ist fur die USA eine Vollberechnung durchzufihren. Die
ermittelte Primarergédnzungssteuer auf Basis einer vereinfachten Vollberechnung fir die USA fir den Gesamt-
konzern betragt 244.088 €.

In allen Gbrigen Jurisdiktionen ist auf Basis der vorlaufigen Transitional CoCR-Safe-Harbour Analyse eine etwai-
ge Belastung mit sogenannten Erganzungssteuerbetragen derzeit fir 2025 nicht zu erwarten und entsprechend
wurde fir diese Jurisdiktionen keine Riickstellung gebildet.



Die Berichtsgesellschaft verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in
dem die Unternehmensgruppe tatig ist.

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir Konzernunternehmen mit abweichendem Bilanzstichtag nach

§ 299 Abs. 3 HGB

Die DEREIF SICAV-FIS hat ein zum 30. Dezember 2025 ausgelaufenes Darlehen fir die in Paris gelegene Bu-
roimmobilie St. Denis um ein weiteres Jahr verlangert. Der Prolongationsvertrag wurde vorzeitigam 21. Novem-
ber 2025 unterzeichnet. Fur die in London gelegene Blroimmobilie Coleman Street erfolgte eine planméaRige
Rickfihrung des zum 30. Dezember 2025 falligen Darlehens. Am 18. Dezember 2025 wurde ein ausgegebenes
Mezzanine Darlehen in Hohe von 4 Mio. € bis zum 24. Méarz 2026 verlangert. Fir eine in Lissabon gelegene
Buroimmobilie erfolgte am 4. November 2025 die Auszahlung eines Ausbaukostenzuschusses in Hohe von
2,4 Mio. € an einen Mieter.

Die DRED SICAV-FIS beendete einen am 21. Dezember 2023 abgeschlossenen Zinsswap mit der SEB Bank,
Frankfurt, am 8. Dezember 2025 vorzeitig. Der Auflosungspreis belief sich zum 10. Dezember 2025 auf
0,4 Mio. €. Der Zinsswap mit einem Nominalvolumen von 188 Mio. € wurde damit vollstandig aufgelost.
Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeichnen, die die zuklnftige
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Allgemeine Angaben

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ohne Berlicksich-
tigung ruhender Dienstverhaltnisse und nach Umrechnung von Teilzeitmitarbeiterinnen und Teilzeitmitarbeiter
auf Vollzeit 4.240. Hierbei handelt es sich um 112 leitende Angestellte und um 4.128 Angestellte.

Kéln, 26. Marz 2026

Der Vorstand

Michael Knaup Annette Hetzenegger Manuela Moog

Dietmar Scheel Dr. Michael Zons
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozial-
einrichtung der Deutschen Bahn, Kéln

Vermerk tiber die Priiffung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KoéIn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Gemald &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéaRiger Abschluss-
prufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermes-

sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-

zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein

gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1
2.
3.

Bewertung der Kapitalanlagen

Bewertung der Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung

Bewertung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle im selbst abgeschlosse-
nen Geschaft in der Schaden- und Unfallversicherung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1.
2.
3.

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1
1.

Bewertung der Kapitalanlagen

Im Konzernabschluss des Vereins werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Héhe von € 18.487.749.153 (82,87
% der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der einzelnen Kapitalanlagen rich-
tet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert bzw. deren Zeitwert.
Nach & 341b Abs. 2 Satz 1 HGB kénnen gewisse Kapitalanlagen von Versicherungsunternehmen, die dazu
bestimmt sind, dauernd dem Geschéaftsbetrieb zu dienen, nach den fir das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften bewertet werden. In diesem Fall werden auRRerplanmafRige Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen (gemildertes
Niederstwertprinzip) und nur voribergehende Wertminderungen als stille Lasten in Folgejahre vorgetragen.
Eine Bestimmung als dauernd dem Geschéftsbetrieb dienend setzt eine Dauerhalteabsicht und -fahigkeit
fur diese Kapitalanlagen voraus. Zur Ermittlung des beizulegenden Werts bzw. Zeitwerts wird — soweit vor-
handen — der Marktpreis der jeweiligen Kapitalanlage herangezogen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung
nicht auf Basis von Bérsenpreisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. bei nicht bérsennotierten
Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, bei Derivaten, bei sonstigen strukturierten und
illiquiden Anleihen sowie Immobilien), besteht aufgrund der Notwendigkeit der Verwendung von Modellbe-
rechnungen ein erhohtes Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Vertre-
tern Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, auch im Hinblick auf mogliche Auswirkun-
gen der makrodkonomischen und geopolitischen Einflussfaktoren einschlieRlich der Zinsentwicklung auf
die Bewertung der Kapitalanlagen zu treffen. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der ver-
wendeten Methoden kdénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen haben.

Aufgrund der betragsmaRig wesentlichen Bedeutung der Kapitalanlagen fir die Vermdgens- und Ertrags-
lage des Konzerns, des Umfangs der in Folge des gemilderten Niederstwertprinzips vorgetragenen stillen
Lasten sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schatzunsi-
cherheiten war die Bewertung der Kapitalanlagen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Kapitalanlagen fir das Gesamtge-
schaft des Konzerns gemeinsam mit unseren internen Spezialisten fir Kapitalanlagen die von dem Konzern
verwendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei
haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und un-
sere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen des Konzerns zur Bewertung der Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses
aus Kapitalanlagen gewdurdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und
Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapitalanlagen vorgenommen. In dem Zu-
sammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen
der makrotkonomischen und geopolitischen Einflussfaktoren einschlief3lich der Zinsentwicklung auf die
Bewertung der Kapitalanlagen gewrdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundeliegenden Wertan-
satze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die
konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung tberprift. Hinsichtlich
der Beurteilung vorhandener stiller Lasten haben wir gewd(rdigt, inwiefern die Voraussetzungen zur Dau-
erhalteabsicht und -fahigkeit vorlagen und vorhandene Wertminderungen nicht von Dauer sind. Darlber
hinaus haben wir die von dem Konzern erstellten bzw. eingeholten Bewertungsgutachten (einschlieRlich
der angewendeten Bewertungsparameter und getroffenen Annahmen) fir die wesentlichen Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen und Immobilien des Konzerns gewdurdigt. Auf Basis unserer
Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begriindet und
hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Vereins zu den Kapitalanlagen sind in den Abschnitten , Bilanzierungs-, Ermittlungs- und
Bewertungsmethoden” und , Erlduterungen zur Konzernbilanz” des Konzernanhangs enthalten.

Bewertung der Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung

Im Konzernabschluss des Vereins stellt die Deckungsrickstellung, die fir die Lebensversicherung gebildet
wurde, einen wesentlichen Bestandteil der Passivseite dar. Versicherungsunternehmen haben eine De-
ckungsrickstellung insoweit zu bilden, wie dies nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist, um die dauernde Erfillbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Da-
bei sind neben den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auch eine Vielzahl an aufsichtsrechtlichen
Vorschriften Uber die Berechnung der Riickstellungen zu berlicksichtigen. Die Festlegung von Annahmen
zur Bewertung der Deckungsrickstellung verlangt von den gesetzlichen Vertretern des Vereins neben
der Bericksichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zukdnftiger
Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Geringfigige Anderungen dieser An-
nahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Deckungsrickstellung haben.

Die in den versicherungstechnischen Rickstellungen enthaltenen Deckungsrickstellungen des Konzerns
umfassen vor allem langfristige Verpflichtungen aus Renten-, Invaliditats-, Erlebens- und Todesfallleistun-
gen. Ausgeldst durch die anhaltende Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt, veranlasste der Gesetzgeber am
1. Mérz 2011 im Rahmen einer Anderung der Deckungsrickstellungsverordnung (DeckRV) die Einfliihrung
einer Zinszusatzreserve (ZZR) fir den Neubestand bzw. eine Zinsverstéarkung entsprechend der genehmig-
ten Geschaftsplane flr die Versicherungsvertrage des regulierten Altbestandes. Der Ausweis der Zinszu-
satzreserven erfolgt als Teil der Deckungsrickstellungen.



Aufgrund der betragsmafig wesentlichen Bedeutung dieser Rlckstellungen flur die Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns, der Komplexitdt der anzuwendenden Vorschriften und der zugrundeliegenden Me-
thoden sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schéatzun-
sicherheiten war die Bewertung der Deckungsrickstellung im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Deckungsrickstellung fir das
Gesamtgeschaft des Konzerns gemeinsam mit unseren internen Bewertungsspezialisten die von dem Kon-
zern verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei
haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie an-
erkannte Methoden bericksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerich-
teten Kontrollen des Konzerns zur Ermittlung und Erfassung der Deckungsrickstellung gewdrdigt. Hierauf
aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug
auf die Bewertung der Deckungsrickstellung vorgenommen. Wir haben hierbei unter anderem auch die
der Berechnung des Erflllungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt.
Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse des Konzerns zur Hohe der Rickstellungen
anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung der
Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen Uberpriift. Bezlglich der Ermittlung der Zinszusatz-
reserve haben wir die Bestimmung und Verwendung des Referenzzinses Uberprdift.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon lberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Deckungsrick-
stellung begrindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Vereins zu der Deckungsrickstellung sind in den Abschnitten , Bilanzierungs-, Ermitt-
lungs- und Bewertungsmethoden” und ,, Erlduterungen zur Konzernbilanz” des Konzernanhangs enthalten.

Bewertung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst abgeschlosse-
nen Geschaft in der Schaden- und Unfallversicherung

Im Konzernabschluss des Vereins stellt die Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
(sog. ,Schadenrickstellungen”) im selbstabgeschlossenen Geschaft, die fur die Schaden- und Unfallver-
sicherung (ohne Rechtsschutz) gebildet wurde, einen wesentlichen Bestandteil der Passivseite dar. Versi-
cherungsunternehmen haben versicherungstechnische Rickstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erflllbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen.

Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen erfordert von
den gesetzlichen Vertretern des Vereins neben der Berlcksichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen eine Einschatzung zukinftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewertungsme-
thoden. Dies beinhaltet auch die erwarteten Auswirkungen der makroékonomischen und geopolitischen
Einflussfaktoren einschlief3lich gestiegener Inflationsraten auf die Bildung der Schadenriickstellungen in
den betroffenen Sparten. Den bei der Ermittlung der Hohe der Schadenrickstellungen im selbst abge-
schlossenen Geschaft angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermessensent-
scheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Geringfigige Anderungen dieser An-
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nahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Schadenrickstellungen im selbst abgeschlossenen Geschéft haben.

Aufgrund der betragsmafig wesentlichen Bedeutung dieser Rickstellungen fir die Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den
damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der Schadenrlickstellungen im selbst abge-
schlossenen Geschaft im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Schadenrlickstellungen im selbst
abgeschlossenen Geschaft fir das Gesamtgeschéaft des Konzerns gemeinsam mit unseren internen Be-
wertungsspezialisten die von dem Konzern verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere Bran-
chenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden berlicksichtigt. Zudem haben wir die Aus-
gestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen des Konzerns zur Ermittlung und Erfassung
von Schadenrickstellungen im selbst abgeschlossenen Geschéaft gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben wir
weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung
der Schadenriickstellungen im selbst abgeschlossenen Geschaft vorgenommen. Wir haben unter anderem
auch die der Berechnung des Erflllungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abge-
stimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse des Vereins zur Hohe der Rickstellun-
gen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung
der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen Uberprift. In dem Zusammenhang haben wir
auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der makrodkonomischen und geopolitischen
Einflussfaktoren einschlief3lich gestiegener Inflationsraten auf die betroffenen Sparten gewdrdigt. Auf Basis
unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Schadenrlckstellungen
im selbst abgeschlossenen Geschéft begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Vereins zu den Schadenrlckstellungen im selbst abgeschlossenen Geschéaft sind in den
Abschnitten ,Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden” und , Erlduterungen zur Konzernbi-
lanz" des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfillung der 88 289b bis 289e HGB und der 8§ 315b bis
315¢c HGB

den Geschéftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme
des gepriften Konzernabschlusses, des geprlften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsver-
merks

Unsere Priafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-

tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form

von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.



Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsan-
gaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. DarUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gege-

benheiten entgegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen

zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prafungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche

falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern re-

sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie

einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko,
dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
Mafinahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Utber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fliihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfihrung ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-



gebericht. Wir sind verantwortlich flr die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angabe abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel8lich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses ge-
wahlt. Wir wurden am 21. August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2024 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Maximilian Roestel.
KélIn, den 27. Méarz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Ludger Koslowski Maximilian Roestel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres 2025 die Geschaftsfiihrung des Vorstands des Mutterunter-
nehmens aufgrund schriftlicher und mindlicher Berichterstattung laufend Uberprift und sich in mehreren Sit-
zungen Uber die geschéftliche Entwicklung, die Geschéftspolitik und die Ertragslage des Konzerns unterrichten
lassen.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaflk den gesetzlichen Vorschrif-
ten zum Abschlussprifer bestellt wurde, hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 2025 geprift.
Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflihrt. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschréankung

erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Prifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Konzern-
abschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der Konzernabschluss 2025 ist damit festgestellt.

Den separaten verpflichtenden Teil des CSR-Berichts hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Februar 2026
geprift und ohne Beanstandungen gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstdnden der zum Konzern gehdrenden Unternehmen und deren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir die geleistete Arbeit aus.

Kélin, 30. April 2026

Der Aufsichtsrat

Martin Burkert
Vorsitzender



