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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene Private Krankenversicherungsgeschaft und seit dem 1. Ja-
nuar 2000 auch das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschéaft im Inland. Hinsichtlich der betriebe-
nen Versicherungsarten verweisen wir auf die Anlage zum Lagebericht.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Krankenversicherungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KolIn,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital unserer Gesellschaft betragt 8,0 Mio. € und ist zu 100 % eingezahlt. Es wird von der DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
besteht, zu 100 % gehalten.

Die Angabe unmittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an den wesentlichen verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Aufgrund des Generalagenturvertrags Gbernimmt der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. die Funk-
tion der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammenhéngenden Aufgaben.

Allgemeine Betriebsbereiche, wie z. B. Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung, Personal,
Revision sowie Allgemeine Verwaltung, sind fir alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.

Gemald dem Gemeinschaftsvertrag mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. wird uns das er-
forderliche Innendienstpersonal zur Verfliigung gestellt. Dieses unterliegt in den Gebieten Mathematik, DV-Ent-
wicklung, Antrags-, Bestands- und Leistungstéatigkeiten sowie in der Vermdgensanlage und -verwaltung allein
der Aufsicht und den Weisungen unseres Unternehmens.

Unser Unternehmen verfligt gemaf3 seiner Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.
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Mit der E+S Ruckversicherung AG bestehen passive Rlckversicherungsvertrage bezlglich der Auslandsreise-
krankenversicherung und der Krankheitskostenvollversicherung.

Mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG und der
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bestehen aktive Rickversicherungsvertrage bezlg-
lich des Auslandsreise-Krankenversicherungsrisikos.

Mit der AXA Krankenversicherung AG besteht ein aktiver Rlckversicherungsvertrag bezlglich betrieblicher
Krankenversicherung flr den Verkehrsmarkt. Dieser Vertrag beginnt mit Wirkung zum 01.01.2025.

Mit anderen Krankenversicherungsunternehmen bestehen Pool-Vertrage zur Abwicklung der Pflegepflichtversi-
cherung und der Standard- und Basistarife.

Die Gesellschaft ist Mitglied der ,Gemeinschaft privater Versicherungsunternehmen zur Durchflihrung der Pfle-
geversicherung nach dem PflegeVG fir die Mitglieder der Postbeamtenkrankenkasse und der Krankenversor-
gung der Bundesbahnbeamten (GPV)".

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland 2024 bewegte sich in einem Spannungsfeld aus Konjunktur-
schwaéche bei gleichzeitigen Rekordstanden am deutschen Leitindex DAX 40. Ferner spielten die Nachhaltigkeit
des Rickgangs der Inflation und die damit verbundene Notenbankpolitik eine zentrale Rolle an den Kapitalmaérk-
ten. Grofde Auswirkungen, insbesondere auf die globalen Aktienmaérkte, hatte zudem die Wahl Donald Trumps
zum Présidenten der Vereinigten Staaten von Amerika, wéahrend das Scheitern der Ampel-Koalition kaum Ein-
fluss auf das Marktgeschehen hatte.

Die Européische Zentralbank (EZB) beschloss — ausgehend von einem Einlagenzins in Héhe von 4,00 % — be-
ginnend mit der Juni-Sitzung 2024 vier Zinssenkungsschritte von jeweils 0,25 %, sodass der Einlagenzins zum
Jahresende 2024 3,00 % betrug. Die amerikanische Notenbank Fed folgte in der September-Sitzung und senkte
die Zinsen in einem ersten Schritt um 0,50 % und Anfang November sowie Mitte Dezember um jeweils weitere
0,25 % auf die aktuellen Zielraten zwischen 4,25 % und 4,50 %. Gleichzeitig fiel die Inflationsrate in Europa von
2,9 % zu Jahresanfang auf 1,7 % per Ende September und somit zunachst unter das vorgegebene Ziel der EZB.

Im vierten Quartal 2024 folgte ein erneuter Anstieg der Inflationsrate auf 2,4 %.

Risikofreie Zinssatze (zum Beispiel der 10-jahrige Euro-Swapsatz) stiegen seit Jahresanfang unter teilweise
starken Schwankungen von 2,5 % bis Anfang Juli um ca. 40 Basispunkte auf ein Niveau von ca. 2,9 % an und
fielen als Reaktion auf die Zinssenkungsentscheidungen der Notenbanken wieder um knapp 80 Basispunkte
bis Anfang Dezember. Zum Jahresende 2024 notierte der Wert mit 2,4 % rund 10 Basispunkte niedriger als
zu Jahresbeginn. Die Rendite der 10-jahrigen Bundesanleihe zeigte 2024 zunachst eine dhnliche Entwicklung
bis September, stieg zum Jahresende jedoch starker an und wies mit 2,4 % einen um 30 Basispunkte hoheren
Wert auf als zu Jahresbeginn. Die Inversion der Zinsstrukturkurve nahm am vorderen Ende im Jahresverlauf
stark ab, sodass die Kurve ab einer Laufzeit von drei Jahren wieder eine normale Form aufweist. Flr Langfrist-



anleger (wie beispielsweise Lebensversicherungsunternehmen) ist insbesondere die Entwicklung am langen
Ende der Zinsstrukturkurve wichtig, um mit Zinspapieren die langfristigen versicherungstechnischen Verpflich-
tungen adaquat erflllen zu konnen. Die Risikoaufschlage auf europaische Investmentgrade-Unternehmensan-
leihen bewegten sich in der Jahresbetrachtung trotz der schwachen konjunkturellen Entwicklung in Europa
weitestgehend seitwarts auf geringem Niveau. Kontréar dazu ist die Zahl der beantragten Regelinsolvenzen in
Deutschland im Vorjahresvergleich um 16,8 % gestiegen. Im besonderen Mafie waren die Bereiche ,Verkehr
und Lagerei” betroffen.

Aktienmarkte zeigten 2024 eine Uberwiegend positive Entwicklung. Kurzfristige Verwerfungen an den globalen
Aktienmarkten gab es Anfang August im Zuge des Nikkei-Crashs. Das von den Marktteilnehmern unerwartet
eingeldutete Ende der Nullzinspolitik der japanischen Notenbank fihrte am 5. August mit 12,4 % zum heftigsten
Kurseinbruch des japanischen Leitindex Nikkei 225 seit 1987 und I0ste eine globale Kettenreaktion aus. Einen
Tag spater verzeichnete der Index mit 9,4 % den hochsten Tagesgewinn seiner Geschichte. Im Zuge der Er-
holung und befllgelt durch die Notenbankpolitik sowie die amerikanische Prasidentschaftswahl erreichte der
deutsche Leitindex DAX 40 Mitte Dezember mit 20.426,27 Punkten ein neues Allzeithoch bezogen auf den
Tagesschlusskurs. Die Jahresperformance lag bei 18,8 %.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland wurde durch eine mangelnde Investitionsbereitschaft bei einem
gleichzeitig dringend bendtigten Strukturwandel belastet. Insbesondere energieintensive Industriezweige litten
an den im internationalen Vergleich hohen Energiekosten und der damit verbundenen sinkenden globalen Wett-
bewerbsfahigkeit. Zudem kamen bedingt durch die restriktive Haushaltspolitik der Ampel-Koalition vor deren
Scheitern im Herbst nur wenig fiskale Investitionsimpulse. Auch wenn der Rickgang der Inflation die Kaufkraft
der privaten Haushalte starkte, zeigte sich kein nennenswerter Anstieg beim privaten Konsum, wahrend die
Sparquote in allen Quartalen anstieg. Diese Tendenzen spiegelten sich im Verlauf des Bruttoinlandsprodukts
2024 wider. Preisbereinigt sank das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im ersten Quartal um 0,8 % im Vergleich zum
Vorjahresquartal. Nach minimalen Wachstumsraten von 0,1 % im zweiten und dritten Quartal sank das BIP im
letzten Quartal 2024 preisbereinigt um 0,4 %, sodass nach Angaben des statistischen Bundesamts insgesamt
ein Ruckgang von 0,2 % flir 2024 zu Buche stand. Flr das Folgejahr prognostiziert die Bundesregierung eine
leichte Erholung des Wachstums in Hohe von 0,3 %, der Sachverstandigenrat prognostiziert ein Wachstum von
0,4 %. Weitere Volkswirte gehen mitunter bestenfalls von einem Null-Wachstum bis hin zu einem weiteren
leichten Riickgang aus. Zurlickhaltend wird die wirtschaftliche Lage ebenfalls von Unternehmensseite beurteilt.
So stieg der Ifo-Geschaftsklimaindex zwar zunachst bis April auf sein Jahreshoch von 89,0 Punkten, fiel jedoch
in den folgenden Monaten bis auf sein Jahrestief im Dezember von 84,7 Punkten. Im Vergleich zum Euro-Raum
schneidet Deutschland beim geschéatzten BIP-Wachstum in beiden Jahren schlechter ab (Euro Raum 2024:
0,7 %, 2025: 1,3 %). Im globalen Vergleich wird fir die US-amerikanische Volkswirtschaft nach einem starken
Wachstum von 2,8 % im Jahr 2024 von einigen Volkswirten ein Rickgang auf 2,0 % fir 2025 erwartet.

Auch im Jahr 2024 wurden wieder gesundheitspolitische Themen bewegt. Sie reichen von der weiteren Aus-
weitung der Unabhangigen Patientenberatung mit einem Fokus auf digitale Beratungsangebote und spezia-
lisierte Unterstlitzung fur chronisch Kranke und altere Menschen, Uber ein neues Gesetz zur Férderung der
inlandischen Produktion kritischer Medikamente zur Vermeidung von Lieferengpassen, bis hin zu zusatzlichen
MafRnahmen im Pflegeunterstiitzungs- und -entlastungsgesetz, die steuerliche Erleichterungen und erweiterte
Leistungen fir pflegende Familienmitglieder umfassen.
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Im Bereich der Digitalisierung wurden die elektronische Patientenakte weiter ausgebaut und mit zuséatzlichen
Funktionen ausgestattet. Neue Regelungen zur Datensicherheit und zum Datenschutz sind ebenfalls in Kraft
getreten, um die Nutzung von Gesundheitsdaten sicherer und effizienter zu gestalten. Erste Schritte zur Umset-
zung der Krankenhausreform wurden durch Pilotprojekte zur Effizienzsteigerung und Verbesserung der Patien-

tenversorgung in landlichen Gebieten unternommen.

Auch die privaten Krankenversicherer haben sich maRgeblich in die Themen des Gesundheitssystems einge-
bracht und die Diskussion Uber die tragfahige Finanzierung der Sozialversicherungssysteme als Anknipfungs-
punkt genutzt, um die Herausforderungen zur Zukunftsfahigkeit der sozialen Sicherheit zu dokumentieren und
den wichtigen Beitrag der Privaten Krankenversicherung fir die medizinische Versorgung herauszustellen.

Die privaten Krankenversicherer verstehen sich nach wie vor als , Antreiber fir die beste Gesundheit” und
sehen sich weiterhin als wichtige Akteure im Gesundheitswesen. Die Kombination aus gesetzlicher und priva-
ter Krankenversicherung hat sich auch im Jahr 2024 bewahrt. Die privaten Krankenversicherer blicken auf das
vergangene Jahr zurlick und stellen fest, dass ihr Sicherungsmodell selbst in herausfordernden Zeiten stabil
geblieben ist. Mit dieser Zuversicht schauen sie optimistisch in die Zukunft.

Der Bestand an vollversicherten Personen im Markt ist nahezu konstant geblieben (+ 0,3 %). Die Zahl der
Zusatzversicherungen ist hingegen weiter gestiegen (+ 3,5 %). Die Beitragseinnahmen in der privaten Kran-
ken- und Pflegeversicherung stiegen in 2024 um 4,2 %, die Versicherungsleistungen um 8,9 %. Diese Daten
ergeben sich aus den Statistiken des PKV-Verbands Nr. 2, 4 und 6.

Geschaftsverlauf

Die DEVK Krankenversicherungs-AG, welche im Jahr 1994 anlasslich der Deregulierung des Krankenversiche-
rungsmarktes gegrindet wurde, hat sich Zeit ihres Bestehens als verldsslicher Partner unserer Kunden bewie-
sen. Somit verfolgen wir nach wie vor eine Strategie, die den Kunden in den Mittelpunkt unseres wirtschaftli-
chen Handelns stellt.

Der wichtigste Trager des Neugeschéfts bei der DEVK Krankenversicherungs-AG war im Einklang zu den ver-
gangenen Jahren der Bereich der Zusatzversicherungen fir Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.
Im Einzelnen sind die Versicherungsarten als Anlage zu diesem Lagebericht aufgefihrt. In dem immer starker
umkampften Bereich der Zusatzversicherungen konnte die DEVK ihr Volumen ausbauen, allerdings zeigte sich
im Markt ein noch starkeres Wachstum. Somit reduzierte sich der Marktanteil der DEVK von 1,19 % auf 1,13 %
(nach gebuchten Bruttobeitrdgen).

Der Monatssollbeitrag belief sich im Gesamtbestand zum Jahresende auf 10,17 Mio. € (Vorjahr 9,61 Mio. €).
Die Beitragseinnahmen brutto stiegen im abgelaufenen Jahr um 5,6 % auf 121,7 Mio. €, was die Prognose von
120,5 Mio. € Ubertrifft. Wesentliche Treiber der Verdnderung der Netto-Beitragseinnahmen waren zum einen
Beitragsanpassungen und zum anderen das Neugeschaft im Bereich der Krankheitskostenteilversicherung.

Das Netto-Ergebnis aus Kapitalanlagen bewegte sich 2024 wie prognostiziert mit 9,7 Mio. € auf Vorjahresni-
veau. Auf der Ertragsseite erhohten sich Abgangsgewinne auf Kapitalanlagen von 0,3 Mio. € auf 0,7 Mio. €. Zu-
dem wiesen ordentliche Ertrdge insbesondere aus Inhaberschuldverschreibungen mit 4,3 Mio. € eine positive
Entwicklung auf (3,8 Mio. € im Vorjahr). Dem gegeniber standen mit 0,4 Mio. € deutlich hdéhere Abgangsver-
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luste auf Kapitalanlagen als im Vorjahr (3,1 Tsd. €). Abschreibungen stiegen von 0,5 Mio. € auf 0,7 Mio. €. Die
Abschreibungen entfielen ausschlieRlich auf den direkt gehaltenen Aktienbestand. Insgesamt fiel die Nettover-

zinsung leicht auf 2,1 % (Vorjahr 2,2 %) und damit weniger stark als im Vorjahr prognostiziert.

Die laufende Verzinsung bezogen auf das durchschnittliche Kapitalanlagevolumen fiel leicht und somit weniger
stark als erwartet von 2,2 % auf 2,1 %. Der Kapitalanlagebestand stieg im Jahr 2024 leicht von 450,5 Mio. €
auf 468,4 Mio. €. Damit fiel das Kapitalanlagewachstum geringer als erwartet aus. (Vorjahres-Prognose: Wir
erwarten im Jahr 2024 bei moderat steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis in etwa auf Vor-
jahresniveau. Insgesamt erwartet die Gesellschaft einen moderaten Rlckgang der Nettoverzinsung).

Die Strategische Asset Allokation, also die Zielaufteilung der Kapitalanlagen, wurde Ende 2019 DEVK-weit an-
gepasst. Die Zielquoten flr Realwerte (insbesondere Immobilien und Alternative Investments) wurden dabei
erhoht, um einerseits dem seinerzeit vorherrschenden Niedrigzinsniveau zu begegnen und andererseits den
realen Werterhalt und somit insgesamt die langfristige Ertragssituation zu verbessern. Im Jahresverlauf wur-
de die effektive Aktienquote zu Buchwerten insgesamt leicht erhoht. Mittelfristig ist ein weiterer Aufbau der
Aktienpositionen geplant. Der Aufbau anderer langfristig orientierter Realwerte im Bereich Private Equity und
Alternativer Investments wurde im Jahr 2024 wie geplant fortgesetzt. Eine Ausnahme stellt der Immobilienbe-
stand dar, welcher zwar in der absoluten Betrachtung anstieg, relativ zum wachsenden Kapitalanlagebestand
jedoch gesunken ist.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Beitragsriickerstattung 13.653 15.109 -1.456
Aufwendungen fur Beitragsriickerstattung 9.746 9.441 305
Versicherungstechnisches Ergebnis 3.907 5.668 -1.761
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis -1.329 -2.609 1.280
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 2.578 3.059 -481
Steuern 78 59 19
Gewinnabfihrung 2.500 3.000 - 500

Jahresiiberschuss = - -

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrage belaufen sich per Jahresultimo auf 121,7 Mio. € und liegen 1,2 Mio. € Uber dem
prognostizierten Wert. Die Beitrdge nahmen dabei um 6,5 Mio. € zu (Vorjahr 3,6 Mio. €), was eine prozentuale
Steigerung von 5,6 % bedeutet.

Versicherungsfalle

Die Steigerungen der Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. (gezahlt und zurlickgestellt, einschlieRlich
Regulierungsaufwendungen) waren in der Vergangenheit volatil. Nachdem diese im Vorjahr um 6,8 Mio. € ge-
stiegen waren, war dieses Jahr ein erneuter starker Anstieg um 8,6 Mio. € auf 90,9 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr zu verzeichnen, was den prognostizierten Wert in Hohe von 86,5 Mio. € deutlich Ubertroffen hat.



DEVK | Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft

Versicherungsbetrieb

Auch die Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb liegen naturgeméaR Uber dem Niveau des Vor-
jahres (14,9 Mio. €) und betragen 15,8 Mio. €. In den Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb sind
Abschlusskosten in Hohe von 8,9 Mio. € (Vorjahr 8,1 Mio. €) sowie Verwaltungskosten in Hohe von 6,9 Mio. €
(Vorjahr 6,8 Mio. €) enthalten.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen umfassten zum Jahresende einen Bestand in Hohe von 468,4 Mio. € (Vorjahr 450,5 Mio. €)
und stiegen damit im Jahr 2024 weniger stark als prognostiziert an. Die Struktur der Kapitalanlagen zu Buchwer-
ten hat sich 2024 nicht signifikant geandert. Der effektive Aktienbestand sowie der Anteil Alternativer Invest-
ments an den gesamten Kapitalanlagen ist entsprechend der Strategischen Asset Allokation leicht gestiegen.

Kapitalertrage

Im Kapitalanlagebereich wurde im Jahr 2024 mit 9,7 Mio. € erwartungsgemaf ein Netto-Ergebnis auf Vor-
jahresniveau erzielt. Hohere Abschreibungen (0,7 Mio. € nach 0,5 Mio. €) sowie gestiegene Abgangsverluste
(0,4 Mio. € nach 3,1 Tsd. €) wurden durch einen Anstieg der ordentlichen Ertrdge insgesamt (10,17 Mio. € nach
9,7 Mio. €) sowie héhere Abgangsgewinne (0,7 Mio. € nach 0,3 Mio. €) ausgeglichen. Die Nettoverzinsung der
Kapitalanlagen gemafl Berechnungsmethode des Verbandes der Privaten Krankenversicherung e.V. ist, wie
zuvor beschrieben, leicht und somit weniger stark als erwartet auf 2,1 % (Vorjahr 2,2 %) gesunken.

In Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft

Im Jahr 2024 wurde Geschéft in Riickdeckung bernommen. Es handelte sich hierbei ausschliefdlich um Kran-
kenversicherungsgeschaft fur kurzfristige Auslandsreisen. Hieraus ergaben sich Prémieneinnahmen in Hohe
von ca. 1,8 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. €). Nach Abzug der Kosten, der Aufwendungen fur Versicherungsfélle und
der Gewinnbeteiligung verblieb ein Uberschuss in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €). Gegenlber dem
Vorjahr ist ein Anstieg der Leistungen in der in Rickdeckung genommenen Auslandsreisekrankenversicherung
zu verzeichnen, der den Uberschuss im Vergleich zum Vorjahr verringert hat.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Der RfB wurden im Geschaftsjahr 9,7 Mio. € zugeflihrt (Vorjahr 9,4 Mio. €), womit die Prognose von 9 Mio. €
geringflgig Ubertroffen wurde. 18,4 Mio. € (Vorjahr 19,0 Mio. €) wurden aus der RfB zur Begrenzung von
Prédmienanpassungen inkl. Rechnungszinsabsenkungen entnommen. Von der Mdglichkeit einer Zinstreppe hat
die DEVK Krankenversicherungs-AG bisher im Sinne des Kunden keinen Gebrauch gemacht. Darlber hinaus
wurde im Tarif AM-V eine Beitragsrlickerstattung bei Leistungsfreiheit durchgefihrt. In Abhangigkeit von den
leistungsfreien vollen Versicherungsjahren wurden bis zu vier Monatsbeitrédge rliickerstattet. Hierfir wurden der
RfB, der Prognose entsprechend, wie im Vorjahr 0,4 Mio. € entnommen.

Steuern

Aufgrund des im Jahr 2002 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrags mit der DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE wurde eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organ-
schaft hergestellt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag resultierten aus auslandischer Quellensteuer und aus den Bestimmungen
des § 36a EStG. Bei den sonstigen Steuern handelt es sich zum Uberwiegenden Teil um Lohnsteuer.



Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung
Der Jahreslberschuss vor Ergebnisabfihrung betrug, 2,5 Mio. € und liegt somit unter dem prognostizierten
Wert von 3,0 Mio. €. Das Ziel einer Gewinnabfiihrung von mindestens 3,0 Mio. € wurde somit nicht erreicht.

Als versicherungstechnisches Ergebnis wurde ein Gewinn in Hohe von 3,9 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €) ausgewie-
sen. Dies unterschreitet den prognostizierten Wert in Hohe von 5,7 Mio. € deutlich.

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist durch eine laufende Liqui-
ditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung der folgenden zwolf Monate beriicksichtigt, ge-
wahrleistet. Der Gesellschaft flieien durch Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den
Rickfluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit, das heifst der
Mittelbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschéftsjahr 5,8 Mio. €. Die hierflr erforderlichen
Mittel wurden durch die laufende Geschéftstatigkeit erwirtschaftet.

Riickstellung fir Beitragsriickerstattung

Die RfB in Héhe von 29,6 Mio. € liegt deutlich unterhalb des Vorjahreswerts von 39,6 Mio. €. Es wurden Limitie-
rungsmittel zur Begrenzung der Beitragsanpassungen in Hohe von 18,4 Mio. € und damit geringfligig weniger
als im Vorjahr (19,0 Mio. €) verwendet. Die RfB-Quote sinkt 2024 daher deutlich von zuvor 33,6 % auf 23,7 %.
Die RfB ist dennoch nach wie vor in ausreichender Hohe dotiert, um auch zuklnftige Limitierungen finanzieren
zu koénnen.

Rating’
Die Rating-Agentur Fitch hat 2024 die Finanzstarke der DEVK Krankenversicherungs-AG unverandert mit ,, A+"

eingestuft. Der Ausblick ist weiterhin , stabil”.

Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 468.352 450.541 17.811
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 1.212 1.174 38
Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 291 825 -534
Sonstige Forderungen 144 40 103
Ubrige Aktiva 12.296 13.348 -1.052
Gesamtvermogen 482.295 465.928 16.367
Eigenkapital 32.177 32.177 -
Versicherungstechnische Rickstellungen 439.090 416.363 22.727
Andere Rickstellungen 4.028 5.574 -1.546
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 552 581 -29
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 30 28 2
Sonstige Verbindlichkeiten 2.882 7.367 -4.485
Ubrige Passiva 3.537 3.838 -301

Gesamtkapital 482.295 465.928 16.367
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Insgesamt ergaben sich in der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands 2024 zu Buchwerten keine we-
sentlichen materiellen Verdnderungen. Der Anteil der Alternativen Investments sowie der Aktienblock ist ange-

wachsen.

Die starkere Ausrichtung der Kapitalanlagestrategie in Richtung der Realwerte spiegelt sich in der Verdnderung
des Kapitalanlagebestandes nur in geringem Mafe wider. Dies liegt zum einen daran, dass die Anpassung der
Asset Allokation insbesondere bei illiquiden Kapitalanlagen einen mittelfristigen Prozess darstellt. Zum anderen
erfolgt zur Risikosteuerung eine taktische Anpassung der Kapitalanlagen, welche Anpassungen kompensieren

oder auch verstarken kann.
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit
Unsere seit Jahren geringe Zahl an BaFin- und Ombudsmannbeschwerden zeigt eine hohe Kundenzufrieden-
heit.

Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK das oberste strategische Ziel. Deshalb analysiert die DEVK jahrlich die
Zufriedenheit der eigenen Kunden.

Hierflr wird eine Versicherungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 21 Top-Service-
versicherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewer-
bervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. Im Hinblick auf die Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK
aktuell Platz 7. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die kommenden Jahre die Erreichung
des ersten Platzes gesetzt.

Kundenzufriedenheitsindex

Geschéaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 777 772
Ziel 777 774

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2024 zufrie-
denstellend entwickelt. Letzteres gilt auch fir die erfolgsabhangige Ruckstellung fiir Beitragsanpassungen,
auch wenn diese in diesem Geschaftsjahr erneut dadurch verringert wurde, dass der Limitierungsbedarf nun
deutlich hoher als die Zuflihrung ausgefallen ist. Die DEVK Krankenversicherungs-AG sieht sich insbesondere
mit Blick auf den recht geringen Limitierungsbedarf zur Beitragsanpassung zum 01.01.2025 unverandert in der
Lage, auch Beitragsanpassungen in der Zukunft im Sinne der Bestandskunden zu vermeiden oder abzumildern.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die Zusatzversicherung zur gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt fir die DEVK Krankenver-
sicherungs-AG das zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgesamt muss sich hier unverdndert auf eine
verstarkte Wettbewerbssituation eingestellt werden, der durch entsprechende Vertriebsaktivitaten begegnet
wird. Fir das Jahr 2025 wird eine Beitragseinnahme in Hohe von insgesamt 130,0 Mio. € prognostiziert. Bei
den Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. (gezahlt und zurlckgestellt, einschlief3lich Regulierungsauf-
wendungen) wird im Wesentlichen aufgrund von inflationdren Effekten eine Steigerung auf ca. 100,5 Mio. €
erwartet.

Im Jahr 2025 ist eine Beitragsrickerstattung bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V in vergleichbarer Héhe zu
2024 vorgesehen.

Von der zum 31. Dezember 2024 bestehenden erfolgsabhangigen RfB in Hohe von 28,7 Mio. € sind 4,1 Mio. €
zur Begrenzung von Beitragsanpassungen zum 1. Januar 2025 und fir Beitragsreduzierungen flr altere Versi-
cherte festgelegt.

Fir 2025 werden Aufwendungen fir Beitragsriickerstattungen in Hohe von 6,0 Mio. € und ein versicherungs-
technisches Ergebnis von 5,2 Mio. € erwartet.

Gemals der Mittelfristplanung wird weiterhin davon ausgegangen, dass sich das Wachstum und die Ertragssitu-
ation der DEVK Krankenversicherungs-AG auch in den kommenden Jahren fortsetzen werden.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der kommenden Jahre wird nicht unwesentlich durch die zweite Amts-
zeit Donald Trumps und die damit verbundenen Folgen geprdgt werden. Insbesondere der verfolgte ,, Ameri-
ca-First-Ansatz” fihrt zu kontrdren Rahmenbedingungen zwischen den USA und dem Rest der Welt (insbe-
sondere Europa und China), was sich auch in der Entwicklung der Inflationsraten und der damit verbundenen
Notenbankpolitik widerspiegeln wird. Die geforderte Einfihrung von Einfuhrzéllen der Trump-Administration
kénnte in Kombination mit Gegenzdllen in Europa zu einem Wiederaufkeimen der Inflation, sowohl in den USA,
als auch in Europa, fihren. Andererseits dominiert die konjunkturelle Schwache in Europa, sodass wir davon
ausgehen, dass die EZB in der Tendenz weiter eine expansive Geldpolitik betreiben kann, um Investitionsanreize
zu schaffen. In den USA hingegen erwarten wir, dass die Fed bedingt durch den Preisdruck kurz- bis mittelfristig
zu einer restriktiveren Notenbankpolitik zurtickkehrt, die Zinsen also erhoht.

In Deutschland wird die zuklinftige wirtschaftliche Entwicklung mafigeblich vom Ausgang der Koalitionsver-
handlungen der vorgezogenen Bundestagswahl nach dem Scheitern der Ampel-Koalition abhangen. Nétig sind
insbesondere wirtschaftspolitische MaRnahmen, um die globale Wettbewerbsféhigkeit energieintensiver In-
dustriezweige wiederherzustellen und die deutsche Exportwirtschaft zu stérken. Eine signifikante Trendwende
nehmen wir aufgrund der moglichen Regierungskonstellationen jedoch nicht an. Diese Einschatzung spiegelt
auch der Ifo-Geschaftsklimaindex fiir Deutschland wider, welcher sich zum Jahresende hin weiter verschlech-
tert hat. Insbesondere die Erwartungshaltung der befragten Unternehmen tribt sich weiter ein. Zudem sind
wichtige wirtschaftliche Frihindikatoren, wie Einkaufsmanagerindizes, im Jahresverlauf kontinuierlich gesun-
ken. So notierte der Einkaufsmanagerindex der Industrie in Deutschland zum Jahresende 2024 mit 42,5 Punk-
ten deutlich unter der neutralen 50-Punkte-Marke.
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Bestehende und drohende militarische Konflikte verstarken unserer Einschatzung nach zudem bereits beste-
hende deglobalisierende Tendenzen, was wiederum inflationadr wirkt. Eine erneute Eskalation im Nahen Osten
und eine politische/militérische Neuordnung der Region nach dem Zusammenbruch des Assad-Regimes in
Syrien kénnte zudem Auswirkungen auf die Energiepreise und somit auch auf die globalen Kapitalmarkte haben,
was wiederum inflationstreibend wirken konnte. Daneben herrscht eine groRe Diskrepanz zwischen den nega-
tiven Fundamentaldaten und der durchaus positiven Gewinnerwartung vieler Aktienunternehmen der grofRen
Indizes, sodass wir insgesamt fir den Aktienmarkt 2025 ein volatiles Umfeld prognostizieren.

Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds auf ein im historischen
Kontext schwaches Wirtschaftswachstum von 3,2 % fir 2025 zu und bewegt sich damit auf dem Niveau von
2024. In China ist laut IWF zudem kein Ende der Krise am Immobilienmarkt, der einen groRen Anteil am BIP hat,
in Sicht. Fur 2024 geht der IWF fir China von einem Wachstum von 4,8 % und 4,5 % in 2025 aus. Gerade fur
exportgetriebene Lander wie Deutschland wiirde diese Tendenz einen weiteren Wachstumsdampfer darstellen.

Insgesamt sehen wir aufgrund der beschriebenen Unsicherheiten einen anhaltend volatilen Kapitalmarkt im
Jahr 2025. Im Rahmen der gesunkenen Inflation und der zuletzt expansiven Notenbankpolitik sind in Europa ins-
besondere aufgrund der konjunkturellen Schwache mittelfristig sinkende Renditen im kurz- und mittelfristigen
Laufzeitenbereich wahrscheinlich. Dies flhrt zu einer weiteren Normalisierung der Zinsstrukturkurve, sodass
die kurzfristigen Renditen wieder tiefer liegen als die langfristigen. Sollte das Renditeniveau bei langeren Lauf-
zeiten — wie von uns erwartet — nicht so stark sinken, waére dies fir Langfristanleger wie Lebensversicherungen
zur Abbildung versicherungstechnischen Verpflichtungen in der Kapitalanlage von Vorteil.

Fur die DEVK Krankenversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen im Jahr 2025 bei moderat
steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis leicht Uiber Vorjahresniveau. Dies begriindet sich unter
anderem durch die Erwartung tendenziell gleichbleibender Ertrage aus Aktien aufgrund bestehender Unsicher-
heiten am Kapitalmarkt. Andererseits erwarten wir eine leichte Erholung im Immobilienbereich, was sich in
einer positiven Wertentwicklung ausdrlickt. Die erwartete Normalisierung der Zinsstrukturkurve und die damit
verbundene hohere Verzinsung in der Neu- und Wiederanlage am mittleren und hinteren Ende der Kurve wird
unserer Einschatzung nach noch keine positive Auswirkung auf die absolute laufende Verzinsung in Prozent der
Kapitalanlagen zur Folge haben, was sich in einem leichten Rickgang der Kennzahl niederschlagt. Insgesamt
erwartet die Gesellschaft eine Nettoverzinsung auf Vorjahresniveau. Die prognostizierte Entwicklung kann bei
einem Wiederanstieg der Inflation, der Einflihrung und Ausgestaltung von Handelszdllen seitens der USA, einer
tieferen und langer anhaltenden Rezession oder der zunehmenden Eskalation globaler militarischer Konflikte
negativ abweichen. Eine weniger protektionistische Handelspolitik der USA in Kombination mit einer weniger
restriktiven Notenbankpolitik der Fed sowie eine expansivere Geldpolitik der EZB zur Starkung des Investitions-
klimas in Europa hingegen kénnten das Ergebnis, insbesondere an den Aktienmarkten, positiv beeinflussen.

Es ist unser Ziel, in diesem Jahr 2025 unser derzeitiges Niveau der Gewinnabfihrung in Hohe von 2,5 Mio. €
zu halten und in den darauffolgenden Geschéftsjahren zu steigern. Flr das Geschaftsjahr 2025 wird daher eine
gleichbleibende Gewinnabflhrung in Hohe von 2,5 Mio. € erwartet.

Im Geschaftsjahr 2025 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 777 Punkten (Istwert 2024) auf 790 Punkte gesteigert werden.
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Chancenbericht

Unsere Zeichnungspolitik und unser Rickversicherungskonzept bilden die Chancen fir ein weiteres solides
Wachstum der Gesellschaft.

Die nach wie vor erfolgreiche Kooperation im Bereich der gesetzlichen Krankenkassen bietet weiterhin ein
groRes Potenzial fir neue Kundenbeziehungen. Hier kdnnen den Mitgliedern bedarfsgerechte Produkte zu be-
sonders glinstigen Konditionen angeboten werden. Hervorzuheben ist an dieser Stelle die seit Uber 20 Jahren
bestehende Kooperation zwischen unserem Unternehmen und der Bahn-BKK.!

Fir die Zukunft sieht die DEVK Krankenversicherungs-AG ein grofdes Potenzial im weiteren Ausbau der betrieb-
lichen Krankenversicherung. Wir planen dieses Marktsegment im kommenden Jahr mit neuen Produkten weiter
zu erschlielRen.

Die Einbettung unserer Gesellschaft in einen Versicherungskonzern, der im Privatkundensegment umfassenden
Versicherungsschutz anbietet, eréffnet uns die Moglichkeit, spartentibergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem leistungsstarken
Vertrieb sehen wir uns daher weiterhin sehr gut aufgestellt.

Seit 2020 haben wir unseren Fokus noch stérker auf die Zielgruppen des Verkehrsmarktes gelegt, um insbeson-
dere den Winschen und Bedlrfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und Guterverkehr gerecht
zu werden. Um diesen Fokus zu starken, wurde zum 01.01.2025 ein Rickversicherungsvertrag mit der AXA
Krankenversicherung AG geschlossen, bei dem die DEVK Krankenversicherungs-AG als Rickversicherer fir
betriebliche Krankenversicherungen im Verkehrsmarkt auftritt.

Unsere Zeichnungspolitik und unser Rlckversicherungskonzept bilden die Chancen fir ein weiteres solides
Wachstum der Gesellschaft. In diesem Geschéftsjahr 2025 wird dies dadurch unterstitzt, dass dem ambulant
und dental versicherten Personenkreis im Zuge einer Aktion in der zweiten Jahreshélfte eine Aufstockung des
Versicherungsschutzes um Inlays, Onlays und Heilmittel angeboten wird.

In der Kapitalanlage sehen wir im Jahr 2025 neben den Risiken und trotz des volatilen Marktumfeldes auch
attraktive Investitionsmaoglichkeiten. In der Regel steigen in einem Rezessionsumfeld die Risikoaufschlage auf
Anleihen im Gesamtmarkt an, sodass auch Unternehmen mit guter Bonitat hdhere Renditen zahlen missen.
Hier bietet sich die Moglichkeit unter Chance-Risiko Gesichtspunkten Anleihen mit attraktiven Renditen zu
erwerben. Eine zunehmende Normalisierung der risikolosen Zinsstrukturkurve wiirde zudem positiv auf Kapital-
anlagen wirken, die, wie beispielsweise Immobilieninvestitionen, teilweise variabel fremdfinanziert sind. Durch
die erwartete Volatilitdt an den Aktienmarkten sehen wir 2025 Chancen insbesondere auf Einzeltitelebene.

Nach dem schwachen Immobilienergebnis 2024 infolge niedriger Bewertungen gehen wir 2025 von einer Erho-
lung am Immobilienmarkt aus. Daflr spricht das grundsétzlich niedrigere Zinsniveau und die damit verbesserten
Kreditkonditionen. Zusétzlich halt sich die Nachfrage nach Immobilien durch den Einbruch bei Neubauten in der
jingeren Vergangenheit auf einem guten Niveau. Gegebenenfalls bietet sich die Opportunitat, derzeit niedrig
bewertete Immobilien in sehr guten Lagen mit langfristigen bonitatsstarken Mietern glinstiger zu erwerben und
hiermit die Chance auf langfristig hohere Renditen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhoht
mittelfristig die Ertragschancen der Kapitalanlage.
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Risikobericht

GemalR § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des § 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) wird an dieser Stelle Uber die Risiken der
kiinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens ist nach 8 26 Abs. 1 VAG flr die Einrichtung eines angemes-
senen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements sowie die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solvency Il-Leitlinien zum Risi-
komanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion und das zugehdrige Risikomanagementsystem wurden gemald den Solven-
cy ll-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlisselfunktion in einer zent-
ralen Einheit etabliert. Unterstltzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagemen-
teinheiten, wie z. B. Rickversicherung und Kapitalanlagen. Hierzu findet ein regelmafiger Austausch, nicht
zuletzt durch die dezentrale Risikorunde bzw. das Risikokomitee, statt. Das Risikomanagementsystem verflgt
somit sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement tbergreifend
Uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagementeinheiten, die mit ih-
rem Spezialwissen die Risikosituation betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie
die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberihrt. Die Risikomanagementfunktion verantwortet die
Methoden und Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zusténdig. Sie Gbernimmt die Koordinationsfunktion und un-
terstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragfahigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln flr alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Daflr
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen fiir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zur friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusatzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwarelésung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit méglich
quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen Mal3nahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad hoc
betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die flr die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die Interne Revision tGberwacht.



Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erdrtert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber beriicksichtigt. AnschlieRend wird der Risikobericht
den jeweils verantwortlichen Vorstdnden im Rahmen einer Vorstandsvorlage vorgelegt.

Versicherungstechnische Risiken
In der Krankenversicherung sind dies im Wesentlichen das Anderungs-, Irrtums- und Zufallsrisiko sowie das
Zinsrisiko. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich aufgrund von Entwicklungen im Gesundheitswe-
sen, durch die haufigere Leistungsinanspruchnahme durch die Versicherten oder durch gedndertes Kundenver-
halten die Rechnungsgrundlagen fir die Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko besteht darin, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte Risikoeinschatzung
erfolgte, die durch eine spéatere Beitragsanpassung nicht mehr korrigiert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt héhere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalkuliert entstehen, wird
Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken treten wir durch ausfihrliche Arbeitsrichtlinien und durch stédndige Weiterbildungs-
malRnahmen unserer Mitarbeiter entgegen. Mit Hilfe unserer Planungs- und Steuerungselemente kdnnen wir
unerwinschte Vertriebs-, Bestands- und Schadenentwicklungen frihzeitig erkennen und ggf. entgegenwirken.
Zahlungen und Verpflichtungserklarungen unterliegen strengen Regelungen hinsichtlich Vollmachten und Be-
rechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichprobenverfahren geprift wird.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stdndige aktuarielle Verlaufsanalysen stellen wir sicher, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Da-
riber hinaus ist in allen Allgemeinen Versicherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so
dass die Tarifbeitrdge an eine Verdnderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusétzlich werden unerwiinschte groRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch geeignete Rickver-
sicherungsvertrage verhindert.

Das Zinsrisiko besteht darin, dass dem zum aktuellen Vertragsstand vereinbarten Rechnungszins Gber einen lan-
geren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegentberstehen. Der verwendete durchschnittliche unternehmen-
sindividuelle Rechnungszins (duRz) lag in diesem Geschéftsjahr noch deutlicher unterhalb der Nettoverzinsung
als im letzten Jahr. Fir das Neugeschéaft war im Jahr 2024 ein Rechnungszins in der Spanne von 1,55 % bis
2,20 % einkalkuliert. Zum 31. Dezember 2024 lag der duRz bei 1,771 % (Vorjahreswert 1,823 %).

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft ergeben sich in der Erstversiche-
rung aus Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern, Versicherungsvermittlern und Rickversicherern. Zur
Reduzierung des Risikos des Ausfalls von Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Versicherungs-
vermittlern besteht ein etabliertes Kontrollsystem.
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Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungszeitraum der letzten
drei Jahre durchschnittlich 2,22 Mio. €. Von diesen Forderungen sind im Mittel 0,09 Mio. € (4,11 %) ausgefallen.
Bezogen auf die durchschnittlich gebuchten Bruttobeitrage (111,9 Mio. €) belief sich die Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,08 %. Das Ausfallrisiko ist daher fur unser Unternehmen von untergeordneter Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft mit einem Falligkeitszeitpunkt alter
als 90 Tagen in Hohe von 1,0 Mio. €.

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Ruickversicherern beliefen sich auf
0,29 Mio. €. Eine Ubersicht (iber die Abrechnungsforderungen sowie das Rating unserer Rickversicherungs-
partner gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
A+ 0,29

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko unglnstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitétsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Seit 1. Januar 2017 gibt der interne Anlagekatalog die maRRgeblichen Rahmenbedingungen flr unsere Anlage-
politik vor. Die Strategische Asset Allokation konkretisiert die Anlagepolitik der DEVK. Seit 2020 beinhaltet die
Strategische Asset Allokation eine eigene Assetklasse fur Alternative Investments (Infrastruktur und Sonsti-
ges). Durch den geplanten weiteren Ausbau von nicht-zinsabhdngigen Kapitalanlagen infolge der Anpassung der
Strategischen Asset Allokation steigen mittelfristig die potenziellen Wertschwankungen und sinkt teilweise die
kurzfristige Handelbarkeit der Kapitalanlagen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhéht mittel-
fristig somit das Risikoniveau der Kapitalanlagen.

Kurs- und Zinsrisiken wird weiterhin durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darlber
hinaus beschrdanken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforde-
rungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, sodass keine existenzgefahrdenden Ab-
hangigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-Liability-Ma-
nagement) wird die jederzeitige Erflillung der bestehenden und zuklnftigen Verpflichtungen sichergestellt.

Dem Liquiditatsrisiko wird durch die regelmaRige Ermittlung der Auslastung der Liquiditatsklassen im Rahmen
des Risikomanagementprozesses begegnet. Diese Kennzahl flief3t ins Limitsystem ein. Zusatzlich werden Li-
quiditatsstresse auf die Liquiditdtsplanung des Unternehmens gerechnet, um adversen Ereignissen am Kapi-
talmarkt oder der Passivseite Rechnung zu tragen. Zudem werden anlassbezogene Sensitivitatsberechnungen
durchgefihrt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 haben wir einen eigenen Kapitalanlagestresstest durchgefihrt. Dieser
Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Ka-



pitalmarkten in der Lage ist, die gegeniber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erfillen. Der Kapi-
talanlagestresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet die bilanziellen
Auswirkungen fur das Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der néchste Bilanzstichtag. Es wird insbe-
sondere eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem Rentenmarkt, ein gleichzeitiger
.Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjahrigen Kapitalanlageplanung gesteuert. Sollte sich
zuklnftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann friihzeitig gegengesteuert werden. Zur besseren Ein-
schatzung der Liquiditatsrisiken werden auch Liquiditatsstressszenarien abgeleitet aus den Solvency Il-Stres-
sen durchgefihrt und bewertet. Darliber hinaus werden die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditatsklassen
eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanlagebestand dirfen dabei nicht unterschritten
werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmaf3ig Uberpriift.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2024 die folgenden MaRRnahmen:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote insbesondere im Spezialfonds, z. B. Uber Indexfutures sowie teil-
weise die Implementierung von Wertuntergrenzen

— Anpassung von Aktienrisiken tGber Optionsgeschafte.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2024 betragt der Zinsblock der Gesellschaft zu Buchwerten 395,6 Mio. €. Dieser weist zum
Stichtag eine negative Bewertungsreserve in Hoéhe von 37,6 Mio. € auf (im Vorjahr minus 42,3 Mio. €). Insge-
samt 247,2 Mio. € sind als Inhaberpapiere (inkl. Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Von
diesen Inhaberpapieren haben wir gemaR § 341 Abs. 2 HGB ein Volumen von 247,2 Mio. € dem Anlagevermo-
gen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwan-
kungen als voribergehend eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht
zutreffend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen
weisen eine negative Bewertungsreserve in Hohe von 17,7 Mio. € aus. Diese teilt sich auf stille Lasten in Hohe
von 19,1 Mio. € (Vorjahr 21,2 Mio. €) sowie stille Reserven in Héhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr 1,1 Mio. €) auf. Da die
Entwicklung der stillen Lasten primar auf die Marktzinsbewegung zurlickzuflihren ist und keine Anhaltspunkte
flr eine Bonitatsverschlechterung vorliegen, besteht aufgrund der Halteabsicht bis zur Endfalligkeit keine dauer-
hafte Wertminderung. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/- 1 %-Punkt bedeutet eine Wertveran-
derung von -23,9 Mio. € bzw. 27,0 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis
auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund daflr ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlauf-
zeitverklrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertveranderungen und Veranderungen der Zinssensitivitat
ergeben. Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten —
Inhaberschuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des
Marktzinses aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch
stille Reserven aus, wirden diese zundchst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Bo-
nitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten. Diese wirden sich unter
anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschléage verdeutlichen. Sie bewegten sich im Jahr 2024
jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwéchung, Erwartung einer langer anhaltenden Rezession und einer wieder ansteigenden
Inflation oder einer Aktienmarktkorrektur halten wir 2025 fir moglich.
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Unsere Zinsanlagen erfolgen Uberwiegend in Pfandbriefen und Bankschuldverschreibungen sowie internationa-
len Unternehmensanleihen. Der Schwerpunkt der Rentenneuanlage lag im Jahr 2024 in nationalen und interna-
tionalen Inhaberschuldverschreibungen von Banken und Unternehmen. Bei den Rentenanlagen insgesamt han-
delt es sich um Inhaberpapiere, die gréf3tenteils dem Anlagevermégen gewidmet sind, sowie Namenspapiere.

In einem niedrigen Umfang werden Anleihen von den europaischen Peripherielandern Italien und Spanien ge-
halten. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind weder im Direktbestand, noch in durchge-
schauten Spezialfonds vorhanden. Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft zu 5,7 % in Staats-
papieren, 33,8 % in Unternehmensanleihen und 39,3 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und
anderen Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investitionen bei Kredi-
tinstituten unterliegen gréf3tenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen
oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetzes.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

Geschéftsjahr Vorjahr
AA- und besser 47,1 % 46,0 %
A- bis A+ 29,9 % 30,8 %
BBB- bis BBB+ 22,5 % 22,7 %
BB+ und schlechter 0,5 % 0,5 %

Die Ratingverteilung der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr etwas von , A-bis A+" und ,,BBB-bis BBB+"
in Richtung ,,AA- und besser” verschoben. Insgesamt hat sich dadurch die Risikolage leicht verbessert. Wir
werden bei Neu- und Wiederanlagen weiterhin nahezu ausschlief3lich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaRig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass die Verdnde-
rung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktverande-
rung von 20 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios um 6,6 Mio. €. Es wurden keine Aktienanlagen
dem Anlagevermogen gewidmet. Somit liegen bei Aktienanlagen keine stillen Lasten im Anlagevermogen vor.

Der deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden im Jahr 2024 positiv entwickelt, wahrend die Wer-
tentwicklung des europdischen Aktienindex zwar insgesamt positiv in relativer Betrachtung jedoch deutlich
schwaécher ausfiel. Die Schwankungen innerhalb des Jahres waren z. T. hoch. Mittelfristig erwarten wir eine
positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitdten. Vor dem Hintergrund unserer Markteinschéat-
zung haben wir die effektive Aktienquote im Spezialfonds im Jahr 2024 aktiv mitunter deutlich angehoben mit
abfallender Tendenz in der zweiten Jahreshalfte 2024. Insgesamt liegt die effektive Aktienquote zum Jahres-
ende oberhalb des Niveaus vom Jahresanfang. Sollten sich zukinftig infolge z. B. der Eskalation militarischer
Auseinandersetzungen oder einer tieferen Rezession wirtschaftliche Probleme ergeben, kann die Aktienquote
aktiv angepasst werden.

Immobilien
Am Bilanzstichtag waren 13,4 Mio. € in Immobilienfonds und 10,9 Mio. € in Grundstiicksbeteiligungen inves-
tiert. Auswirkungen aus einem maoglichen Abschwung am Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille

Reserven, Diversifizierung und maoglichst langfristige Mietvertrage begrenzt.



Alternative Investments

Im Rahmen der Ende 2019 angepassten Strategischen Asset Allokation wurde beschlossen, diese Assetklasse
weiter auszubauen. Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investitionen
in Infrastruktur und Sonstiges. Das Volumen liegt zum 31. Dezember 2024 bei 13,1 Mio. € (Vorjahr 9,9 Mio. €).
Dies entspricht 2,8 % (Vorjahr 2,2 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand teilt sich auf
in 81 % Infrastruktur und 19 % Sonstige Alternative Investments. Im Geschaftsjahr 2024 sind — wie schon im
Vorjahr — keine Zu- und Abschreibungen entstanden. Der ordentliche Ertrag 2024 steigt von 70,9 Tsd. € im Vor-
jahr auf 83,8 Tsd. €. Konstruktionsbedingt entsteht bei Alternativen Investments der groRte Teil der Kosten zu
Beginn der Investitionsphase.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, menschlichem Fehlverhalten oder externen Ereignissen. Rechtsrisiken sind Bestandteil
der operationellen Risiken. Hierunter zahlen auch Compliance-Risiken.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine sorgféltige Ausgestaltung des Internen Kont-
rollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsféhigkeit der betrieblichen Ablédufe sind zu den Risiken entspre-
chende Kontrollen eingerichtet. Deren Funktionsfahigkeit wird laufend Uberwacht, etwaige Kontrollschwéchen
werden beurteilt und gegebenenfalls beseitigt. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-Prozesses erfolgt eine
Zuweisung klarer Zustandigkeiten fir die regelmaRige Ermittlung, Dokumentation und Uberwachung relevanter
Exponierungen gegenlber dem Risiko.

Eine Risikoentlastung der DEVK Krankenversicherungs-AG wurde durch die Einflihrung des neuen Bestandsfih-
rungssystems erreicht, da seit der Einflihrung eine zeitgemaflke Umgebung zur Optimierung der Arbeitsablaufe,
zur Abbildung moderner Tarife sowie zur Umsetzung gesetzlicher Anforderungen zur Verfligung steht.

Operationelle Risiken werden schwerpunktmaRig in der halbjahrlichen Risikoinventur und fortlaufend in der
Prozessdokumentation erfasst und beschrieben.

Die Unterstutzung der Geschaftsprozesse durch den IT-Betrieb bringt eine Vielzahl operationeller Risiken mit
sich. Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden durch um-
fassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechenzentren als auch in Re-
chenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewaéhrleistet. Die IT-Infrastruktur der DEVK ist redundant ausgelegt.
Die beiden Rechenzentren sind lber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es werden im
Rahmen der Cloud-Strategie zunehmend Systeme in der Cloud betrieben.

Seit 17. Januar 2025 gilt die DORA-Verordnung, die der Sicherstellung der digitalen operationalen Resilienz
im Finanzsektor dient. Die DEVK hat Anforderungen und Vorgaben an ihre Governance und Prozesse in einer
DOR-Strategie verankert. Die DORA hat maRgeblichen Einfluss auf die Betrachtung von IKT-Risiken im Risiko-
managementrahmen des Unternehmens. Hierzu werden bestehende Prozesse und Methoden (z. B. Risikoin-
ventur oder Limitsystem) genutzt, um eine effiziente Steuerung der Risiken sicherzustellen. Dies schlie3t auch
die IKT-Drittparteienrisiken ein.
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Klnstliche Intelligenz (KI) bietet der DEVK Chancen, innovative Losungen zu entwickeln und effizientere Pro-
zesse zu gestalten, um BedUrfnissen ihrer Kundinnen und Kunden gerecht zu werden. Das Risikomanagement
stellt im Einklang mit dem ,,EU Al Act” sicher, dass potenzielle Gefahren und Schwachstellen in allen Phasen
des Lebenszyklus eines KI-Systems systematisch identifiziert, bewertet und beherrscht werden. Die mit dem
Einsatz von KI-System verbundenen Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses gesteuert.
Dies gewahrleistet, dass Kl-spezifische Risiken im Kontext der gesamten Unternehmensrisiken angemessen
adressiert werden.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK nennt als Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritdt und
Verflgbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicher-
heits-Managements der DEVK sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-Be-
auftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit
der DEVK-Gruppe und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen flr den Vorstand. Der
Informationssicherheits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmafiges und
angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die SicherheitsmaRnahmen am Schutzbedarf und den
Bedrohungen ausgerichtet. Die DEVK strebt den Erhalt, im Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der Sicher-
heit informationstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fir den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach
ISO27001 auf Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts flr Sicherheit in der Informations-
technik an.

Ein weiterer Baustein der Informationssicherheit ist auch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Gefah-
ren aus Social Engineering, Datenschutz und Cyberkriminalitat. Hierzu werden Uber unser Weiterbildungspor-
tal entsprechende Schulungen angeboten bzw. verpflichtend absolviert. AuRerdem werden regelmafig Phis-
hing-Kampagnen zur Risikosensibilisierung durchgefiihrt. Die DEVK hat zahlreiche Malihahmen umgesetzt, um
die Resilienz gegen Cyberangriffe weiter zu verbessern. Hervorzuheben sind die Einflihrung eines Werkzeugs
zur Erkennung von Anomalien im internen Netz (NDR) und die Verbesserung des Schutzniveaus der Clients
durch die Einfihrung eines Endpoint Detection and Response Systems (EDR).

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems. Es
gewabhrleistet, dass die DEVK bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten inren Geschaftsbetrieb auf einem
festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen und schnellstmoglich eine Wiederherstellung des Normal-
betriebs erreichen kann. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und ge-
schaftskritischen Aktivitaten einschlief3lich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivitaten werden all
jene bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgefahrdung der DEVK-Gruppe erfolgen kann. Szenariospe-
zifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten Notbetrieb gewéhrleisten und eine schnelle Rickkehr zum
Normalbetrieb ermoglichen. Notfalliibungen dienen der Uberpriifung der getroffenen MaRnahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein [T-Service Continuity Plan mit folgenden Bestandteilen entwi-
ckelt:

— IT-Notfallhandbuch,

— Wiederanlaufplane fir alle geschéftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste und

— Ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmaflig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-Systeme effektiv wie-

derhergestellt werden kénnen.



Das Management von Kopfmonopolen und Schlisselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil der Personal-
strategie der DEVK-Gruppe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schliisselpositionen
regelmaRig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeitende verteilt.
Dokumentationen unterstitzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen.

Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitgebe-
rattraktivitat. Hierzu zéhlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entgegen.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeichnen Risiken,
die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieRlich der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoéren rechtliche oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und
wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben
resultieren. Die DEVK hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer Anforde-
rungen und interner Vorgaben gewaébhrleistet.

Solvency I
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen von Solvency Il wurden umgesetzt.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG hat im Jahr 2024 samtliche Berichtspflichten, wie den Geschaftsbericht,
den Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage, den Regular Supervisory Report und den Bericht zur unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung gegentiiber der Aufsicht bzw. gegenuber der Offentlichkeit
erflllt. Bei der aufsichtsrechtlichen Solvenzberechnung auf Basis der Standardformel zeigte sich fir die DEVK
Krankenversicherungs-AG eine deutliche Uberdeckung.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG berechnet die Solvenzkapitalanforderung (SCR) anhand der Standardfor-
mel. Das SCR wiederum setzt sich aus verschiedenen Risikokategorien zusammen (versicherungstechnisches
Risiko, Markt-, Ausfall- und operationelles Risiko). Die Summe aller Risiken stellt das Gesamtrisiko und somit
das Risikoprofil dar. Die etwaigen Risikominderungsmanahmen, wie beispielsweise die Rickversicherung
oder HedgingmafRnahmen, sind im Gesamtrisiko verrechnet.
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erflillt.

Projektionsrechnungen im Rahmen des letzten ORSA-Prozesses per 31. Dezember 2023 zeigen, dass eine
ausreichende Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.

Insgesamt ist zurzeit keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage flihrt und damit den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnte.

Koln, 6. Marz 2025

Der Vorstand

Dirk Kopisch Martin Wierer
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Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschéftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Selbst abgeschlossenes Geschaft In Riickdeckung tibernommenes Geschaft
Krankheitskostenvollversicherung Auslandsreisekrankenversicherung
Ergénzende Krankheitskostenversicherung

Krankentagegeldversicherung

Krankenhaustagegeldversicherung

Auslandsreisekrankenversicherung

Pflegepflichtversicherung

Ergénzende Pflegezusatzversicherung

Geforderte Pflegezusatzversicherung

Betriebliche Krankenversicherung

Die von uns eingesetzten Rechnungsgrundlagen tragen den Erfordernissen des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes Rechnung. Nahere Hinweise zur Herleitung von biometrischen Rechnungsgrundlagen finden
sich unter www.aktuar.de. Darlber hinaus werden jahrlich spezifische Daten (Wahrscheinlichkeitstafeln, Kopf-
schaden) auf der Homepage der BaFin veroffentlicht (www.bafin.de).
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2024

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
I.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.243.669 8.590
II. geleistete Anzahlungen 280.315 277
- 7.523.984 8.867
B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.045.310 19.943
2. Beteiligungen 15.772.694 15.469
40.818.004 35.412
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 55.5699.824 55.869
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 221.041.147 206.388
3. Sonstige Ausleihungen 148.393.142 150.371
4. Andere Kapitalanlagen 2.500.000 2.500
427.534.113 415.129
468.352.118 450.541
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 1.008.411 1.015
2. Versicherungsvermittler 162.186 158
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 41.295 -
1.211.892 1.173
II. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft 291.187 825
davon:
an verbundene Unternehmen: 179.009 € 810
I1l. Sonstige Forderungen 143.502 40
davon: 1.646.581 2.039
an verbundene Unternehmen: 103.359 € -
D. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorréte 678.413 754
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten 86 -
678.499 754
E. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4.041.073 3.638
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 52.771 90
4.093.844 3.728
Summe der Aktiva 482.295.026 465.928

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Sicherungsvermégensverzeichnis aufgefiihrten Vermogensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemafd angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Koln, 5. Marz 2025 Der Treuhander Norbert Sulitzky
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Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 8.000.000 8.000
II. Kapitalriicklage 23.143.000 23.143
I1l. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Riicklage 657.000 657
2. andere Gewinnricklagen 377.128 377
1.034.128 1.034
32.177.128 32177
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragstbertrage 3.087.966 2.515
II. Deckungsrickstellung 384.103.556 354.779
I11. Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 22.210.115 19.372
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsruckerstattung
1. erfolgsabhéngige 28.713.295 38.668
2. erfolgsunabhéangige 921.205 972
29.634.501 39.640
V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 53.352 57
439.089.490 416.363
C. Andere Riickstellungen
|. Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.915.715 5.445
II. Sonstige Ruckstellungen 111.912 129
4.027.627 5.574
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentber
1. Versicherungsnehmern 551.784 580
2. Mitglieds- und Tragerunternehmen - 1
551.784 581
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschéft 30.244 28
davon:
gegenlber verbundenen Unternehmen: 30.244 € -
I1l. Sonstige Verbindlichkeiten 2.881.677 7.367
davon: 3.463.704 7.976
aus Steuern: 10.768 € 16
gegenlber verbundenen Unternehmen: 2.500.000 € 6.665
E. Rechnungsabgrenzungsposten
3.5637.077 3.838
Summe der Passiva 482.295.026 465.928

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten Passiva B. II. eingestellte Deckungsrickstellung in Hoéhe von 384.103.556 € unter
Beachtung des § 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG berechnet worden ist.

KélIn, 5. Mérz 2025 Der Verantwortliche Aktuar Dr. Peter Bruns
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

\ € € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrédge f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 121.660.796 115.177
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge 317.104 296
121.343.692 114.881
c) Verdnderung der Bruttobeitragslbertrage -572.873 -21
120.770.819 114.860
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fur
Beitragsrickerstattung 18.439.869 18.972
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrédge aus Beteiligungen 797.523 749
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 484.376 € 295.120
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 9.255.297 8.972
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 330.370 508
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 662.305 258
11.045.495 10.487
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrége f. e. R. 839.720 678
5. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 88.254.391 80.370
bb) Anteil der Riickversicherer 213.655 106
88.040.736 80.264
b) Verénderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle 2.837.706 1.991
90.878.442 82.255
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsrlickstellung -29.324.654 -31.843
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen 3.712 0
-29.320.942 -31.843
7. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen f. e. R.
a) erfolgsabhangige 8.880.749 8.507
b) erfolgsunabhangige 865.222 934
9.745.971 9.441
8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Abschlussaufwendungen 8.929.5628 8.081
b) Verwaltungsaufwendungen 6.865.672 6.832
¢) davon ab: 15.795.200 14.913
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 42.787 36
15.752.413 14.877
9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fr die Kapitalanlagen 257.937 254
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 742.911 539
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 410.105 3
- 1.410.953 796
10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 80.351 118
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 3.906.831 5.668
Ubertrag: 3.906.831 5.668
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€ € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 3.906.831 5.668
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 2.096.894 805
2. Sonstige Aufwendungen 3.426.022 3.414
-1.329.128 -2.609
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 2.577.703 3.059
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70.258 37
5. Sonstige Steuern 7.446 22
77.702 59

6. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabflhrungs-

oder eines Teilgewinnabflhrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne 2.500.000 3.000

7. Jahresuberschuss - -
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Anhang

Angaben zur Identifikation gem. § 264 Abs. 1a HGB

Die DEVK Krankenversicherungs-AG, Koln, ist beim Amtsgericht Koln unter der Handelsregisternum-
mer HRB 24806 eingetragen.

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungskosten bewertet und
werden mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planméaRig zwischen drei und zehn Jahren abgeschrieben.
Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Geleistete Anzahlungen wurden zu Nennwer-
ten bewertet. Bei geringwertigen AnlagegUltern von untergeordneter Bedeutung, die dem Sammelposten zuge-
fuhrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber fiinf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten aus-

gewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und anderen nicht festverzinsli-
chen Wertpapieren, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
erfolgte zu Anschaffungskosten, niedrigeren Borsenkursen oder zu dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Der beizulegende Wert eines Fondsanteils wird auf Basis der Ermittlung der entsprechenden Werte der Einzel-
anlagen errechnet (Fondsdurchschau). Bei einem gemischten Fonds wird flir Aktienpositionen und festverzins-
liche Wertpapiere eine gesonderte Betrachtung durchgefiihrt und die weiteren Positionen (Zielfonds, Derivate,
Bankguthaben, Forderungen etc.) werden unverdndert zum Marktwert angesetzt. Im Rahmen der Durchschau
in Fonds mit stiller Last auf den Anteilsschein werden die Schuldtitel im Fonds anhand einer bonitatsinduzier-
ten Vorgehensweise auf stille Lasten analysiert. Nicht als voraussichtlich dauernd wertgemindert eingestufte
Schuldtitel werden einheitlich mit ihnrem Nennwert angesetzt. Hierbei wird beachtet, dass die (fortgefihrten)
Anschaffungskosten dieser Schuldtitel im Fonds im Durchschnitt nicht wesentlich vom Nennwert abweichen.
Die Non-Investment Grade-Titel und andere als voraussichtlich dauernd wertgemindert eingestufte Schuldtitel
werden mit ihrem Borsen- oder Marktpreis berlicksichtigt.

Derivate wurden grundsatzlich zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden Marktwerte herangezogen. Fir Aktienoptionen, de-
ren Wert zum Stichtag die passivierte Verbindlichkeit Gberstieg, wurde eine Rickstellung fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéaften gebildet. Die Berechnung erfolgte nach der Glattstellungsmethode.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und Disagio wur-
den durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der ibrigen Ausleihungen wurden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten zuzlglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation, einer Differenz zwi-



schen den Anschaffungskosten und den Rickzahlungsbetrdgen, unter Anwendung der Effektivzinsmethode

angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet wurden, wurden nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind,
wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf
einen niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Vermogensgegenstan-
den am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis
zur Hohe der Anschaffungskosten oder auf den niedrigeren Borsenwert.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu Nennwerten abzUglich
einer Wertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko sowie eine Pauschalwertberichtigung auf die restlichen
Forderungsbestande bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf Grundlage der Riick-
versicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Sachan-
lagen betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vermindert um planmafige Abschreibungen zwischen drei und zwanzig Jahren, bilanziert. Geleistete Anzahlun-
gen wurden zu Nennwerten bewertet. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Bei
geringwertigen Anlagegltern, die dem Sammelposten zugefiihrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf
Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaf-
fung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben Vorauszahlungen von Kosten fir kinftige
Zeitrdume die noch nicht falligen Zinsanspriche und das Agio fir Namensschuldverschreibungen zu Nennwer-

ten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach folgenden Grundsatzen:

Die Berechnung der Beitragsiibertrage erfolgte Tag genau unter Berlcksichtigung des individuellen Versiche-
rungsbeginns und unter Abzug der nicht Ubertragungsfahigen Teile unter Berlcksichtigung eines 100%igen
Kostenabzugs. Die Beitragstbertrage fir das in Rickdeckung Ubernommene Versicherungsgeschaft wurden
entsprechend den Aufgaben des Vorversicherers gebildet. Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen Versi-
cherungsgeschafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Die Deckungsriickstellung wurde einzeln unter Beachtung des tatsachlichen Versicherungsbeginns ermittelt,
bei der Pflegepflichtversicherung und im Basistarif wurde ein mittlerer Versicherungsbeginn zum 1. Juli zu
Grunde gelegt.

Die Deckungsrlckstellung enthélt ebenfalls Mittel zur Finanzierung der Beitragsentlastung im Alter gemal}
8 149 VAG und § 150 VAG, soweit sie nicht in der Rickstellung flr erfolgsunabhangige Beitragsrlickerstattung
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thesauriert wurden. Fir den Teil der Deckungsriickstellung, der aus dem Mitversicherungsvertrag der Gemein-
schaft privater Versicherungsunternehmen (GPV) resultiert, wurde der vom Geschaftsflihrer der GPV genannte

Betrag Ubernommen.

Die Direktgutschriften entsprechend 8150 (2) VAG als Bestandteil der Deckungsrickstellung wurden mit der
Einflihrung eines neuen Verwaltungssystems in 2023 bereits im vergangenen Jahr auf eine neue Berechnungs-
logik umgestellt, in der die Direktgutschriften inkl. Zufihrungen entsprechend der Berechnung der Bilanzalte-
rungsrickstellung auf den Bilanzstichtag interpoliert wurde. Im Geschaftsjahr werden die Zuflihrungen zu den
Direktgutschriften nicht mehr interpoliert. Hier hat es nur geringfligige Auswirkungen auf die Vermogens- und

Ertragslage gegeben.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wird mit dem ChainLadder-Verfahren un-
ter Verwendung der erst nach dem Bilanzstichtag gezahlter, aber bereits zuvor angefallener Schadenzahlungen
vergangener Geschaftsjahre, berechnet. Leistungsrickstande werden angemessen berlcksichtigt. Die ange-
fallenen Schadenregulierungsaufwendungen werden approximativ Uber die Hohe der Schadenriickstellung und
der Schadenregulierungskostenquote, welche auf Basis der angefallenen Leistungen separat fiir das Geschéfts-
jahr und zwei Vorjahre ermittelt wird, bestimmt und zu 100% in der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle berlcksichtigt. Die Brutto-Ruckstellungen fur das in Rickdeckung tbernommene Versiche-
rungsgeschaft wurden entsprechend der Angaben der Erstversicherer gebildet. Der Anteil des in Rlickversiche-
rung gegebenen Versicherungsgeschéafts wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorickstellung fur die De-
ckung kinftig eintretender Verluste aus dem UberrechnungsmaéRigen vorzeitigen Abgang. Die Rickstellung
wurde prozentual aus der Summe aller negativen Alterungsriickstellungen berechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf
der Basis der HEUBECK-Richttafel 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde mit 1,90 % (Vorjahr 1,83 %) an-
gesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Als
Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet. Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,0 % p.
a., der Trend zur Beitragsbemessungsgrenze wurde mit 3,0 % p. a. und die Rentendynamik wurde je nach Zusa-
ge mit 2,0 % bzw. 1,0 % p. a. angesetzt. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt zum Stichtag
-36.435 € (Vorjahr 58.515 €).

Die sonstigen Riickstellungen sind fir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemessen sich nach dem
nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und die sonstigen Ver-
bindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf der Grundlage
der Ruckversicherungsvertrdge und wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namensschuldverschreibungen
angesetzt.



Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéahrung erfolgte zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkas-
samittelkurs. Die Wahrungsumrechnung von Leistungen der Auslandsreise-Krankenversicherung erfolgte be-
dingungsgemafl zum Kurs des Tages, an dem die Belege beim Versicherer eingingen, es sei denn, dass der
Versicherungsnehmer einen ungtnstigeren Kurs nachwies.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen aufgrund der steuerlichen Organschaft auf Ebene der Organtragerin
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KalIn.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschéftsjahr 2024

Aktivposten

Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr Zugdnge buchungen Abgédnge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 8.590 64 89 - - 1.500 7.243
2. geleistete Anzahlungen 277 93 -89 - - - 281
3. Summe A. 8.867 157 - - - 1.500 7.524
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.943 5.102 - - - - 25.045
2. Beteiligungen 15.469 768 - 465 - - 16.772
3. Summe B. I. 35.412 5.870 - 465 - - 40.817
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 55.869 6.201 5.942 214 743 55.599
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 206.388 22.503 - 7.967 117 - 221.041
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 119.500 2.000 - 2.000 - - 119.500
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 30.871 32 - 2.010 - - 28.893
4. Andere Kapitalanlagen 2.500 0 - - - - 2.500
5. Summe B. II. 415.128 30.736 - 17.919 331 743 427.533
insgesamt 459.407 36.763 - 18.384 331 2.243 475.874

In den immateriellen Vermdgensgegenstanden ist das Bestandsflhrungs- und Leistungssystem (KLuB) enthal-
ten und wird seit dem Geschéftsjahr 2024 tber eine Dauer von zehn Jahren linear abgeschrieben.
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Erldauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In gewissem Umfang haben wir Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen,
gemal § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezem-
ber 2024 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.045.310 29.110.882
2. Beteiligungen 16.772.694 24.632.854
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 55.5699.824 66.726.531
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 221.041.147 203.582.749
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 119.5600.000 103.074.396
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 28.893.142 25.382.314
4. Andere Kapitalanlagen 2.500.000 2.500.000
insgesamt 468.352.117 455.009.726
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 348.852.118 351.935.329
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermdgen geméf § 341b Abs. 2 HGB 260.568.048 244.712.852

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 39,2 Mio. € enthalten. Diese entfallen auf

die Sonstigen Kapitalanlagen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart verschiedene Bewer-
tungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgte zum Teil auf der

Basis von Ertragswerten bzw. zum Net Asset Value oder Buchwert gleich Marktwert.
Sowohl Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht festverzinsliche Wertpapieren,
als auch Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, wurden mit den Boérsenjah-

resabschlusskursen bzw. Ricknahmepreisen oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Zeitwerte der sonstigen Ausleihungen wurden auf der Grundlage der Renditestrukturkurve zu marktGbli-

chen Konditionen ermittelt.

Die Zeitwertermittlung anderer Kapitalanlagen erfolgte Buchwert gleich Marktwert.
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Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der entsprechende Devisenkassamittelkurs zum Bi-
lanzstichtag in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Finanzinstrumente i. S. d. § 285 Nr. 18 HGB, die Giber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4.732 4.295
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 143.369 124.664
Sonstige Ausleihungen 135.877 115.792

Abschreibungen wurden unterlassen, da es sich nicht um voraussichtlich dauernde Wertminderungen handelt.
Es ist beabsichtigt, diese Wertpapiere bis zu ihrer Féalligkeit zu halten bzw. nach unserem Bewertungstool oder
unseren Analysen nur von einer vorlbergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Derivative Finanzinstrumente und Vorkaufe gemaR § 285 Nr. 19 HGB

beizulegender Wert

nominaler Umfang Buchwert Pramie der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 300 16 17
Short-Call-Optionen 624 23 14
Bewertungsmethode
Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Anteile oder Anlageaktien in inldndischem Investmentvermdogen gemaR & 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der
Tsd. € Tsd. € Tsd. € téglichen Rickgabe

Aktienfonds 187 4.973 341

Rentenfonds 643 21.633 213
Immobilienfonds zwischen 1 Monat bis
453 15.202 1.828 nach 6 Monaten

Zu Aktiva B. I.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Ergebnis des letzten

Anteil Eigenkapital Geschaftsjahres

in % € €

Grundversorgung S.C.S., Luxemburg (L) 3,87 181.130.010" 284.140"

DAI SICAV-RAIF S.C.S., Munsbach (L) 5,00 255.118.087 10.041.835
CAM Healthcare Opportunities Fund | GmbH & Co. geschlossene Investment-

KG, KéIn 4,95 81.276.9312 4.623.1092

' Basis Teilkonzernabschluss 2 Basis Geschaftsjahr 2023
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Zu Aktiva B. Il.

Sonstige Kapitalanlagen
Die anderen Kapitalanlagen setzten sich aus Private Equity Dachfondsanteilen zusammen.

Zu Akiva E. Il

Rechnungsabgrenzungsposten

Vorauszahlungen fir kinftige Leistungen 18.922 €
Agio aus Namensschuldverschreibungen 33.849 €
52.771 €

Zu Passiva A. |.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Héhe von 8,0 Mio. € ist in 8,0 Mio. auf den Namen lautende nennwertlose Stlickak-
tien eingeteilt.

Zu Passiva B. Il.

Deckungsriickstellung

In der Position Passiva B. Il. sind Deckungsrickstellungen in Hoéhe von 0O € enthalten, welche auf zum 31. De-
zember des Geschaftsjahres gekindigte Vertrdge entfallen. Es handelt sich hierbei um Vertrage, flr die ein
Ubertragungsanspruch eines Nachversicherers der privaten Krankheitskostenvollversicherung und Pflege-
pflichtversicherung gemaRk & 146 Abs. 1 VAG besteht.

Zu Passiva B. IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung

Zerlegung der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Betrag gemaR § 150 VAG

Rickstellung flr erfolgsabhédngige Rickstellung flr erfolgsunabhéngige
Beitragsrickerstattung Beitragsriickerstattung

Poolrelevante Betrag nach
Tsd. € RfB aus der PPV § 150 Abs. 4 VAG Sonstiges
1. Bilanzwerte Vorjahr 38.667 - 56 915
2. Entnahme zur Verrechnung 18.440 - 0 -
3. Entnahme zur Barausschittung 396 - - 915
4. Zuflhrung 8.881 - 16 849
5. Bilanzwerte Geschéftsjahr 28.713 - 72 849

6. Gesamter Betrag des Geschaftsjahres nach § 150 VAG: 840,9 Tsd. €

Zu Passiva E.

Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 3.537.077 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €
gebuchte Bruttobeitrage

— Einzelversicherungen 115.053 108.675

— Gruppenversicherungen 4.806 4.705
gebuchte Bruttobeitrage

— laufende Beitrage 112.763 107.251

— Einmalbeitréage 7.096 6.129
gebuchte Bruttobeitrdge

— Krankheitskostenversicherungen 5.818 5.363

— Krankentagegeldversicherungen 6.583 6.521

— selbststandige Krankenhaustagegeldversicherungen 2.028 1.992

— sonstige selbststandige Teilversicherungen 97.057 92.202

- Pflegepflichtversicherungen 1.277 1.183

— Auslandsreise-Krankenversicherung 7.096 6.129

Beitragszuschlag nach § 149 VAG 360 325

Rickversicherungssaldo -61 -154

Zum 31. Dezember 2024 betragt der in den Tarifen der DEVK Krankenversicherungs-AG einkalkulierte durch-
schnittliche unternehmensindividuelle Rechnungszins (duRz) 1,771 %.

Zu Postenl.3.und 1.9

Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Von den Ertragen aus Kapitalanlagen entfallen 9.824 € (Vorjahr - €) auf die Wahrungsumrechnung. Die Aufwen-
dungen fir Kapitalanlagen enthalten 9.209 € (Vorjahr 3.109 €) aus der Wé&hrungsumrechnung.

Zu Posten |. 4.

Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R.

In den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen sind Ubertragungswerte von Vorversicherungsunterneh-
men der privaten Krankheitskostenvollversicherung und der Pflegepflichtversicherung geméaR & 146 Abs. 1 VAG
in Hohe von 74.238 € enthalten.

Zu Posten |. 6.

Veranderung der tibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
In der Veréanderung der Alterungsriickstellung ist eine Direktgutschrift gemaR & 150 Abs. 2 VAG in Héhe von
824.724 € enthalten.
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Zu Posten |. 7.

Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung f. e. R.
In den Aufwendungen fir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung sind Aufwendungen gemaf}
§ 1560 Abs. 4 VAG in Héhe von 16.156 € enthalten.

Zu Posten I. 10.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R.

In den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen sind Ubertragungswerte gemak § 146 Abs. 1 VAG,
die auf Nachversicherungsunternehmen der privaten Krankheitskostenvollversicherung und der Pflegepflicht-
versicherung Ubertragen wurden, in Hohe von 17.414 € enthalten.
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Sonstige Angaben
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen
Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB flr das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 4.847 4.533
2. Sonstige Bezilige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB - R
3. Loéhne und Gehalter 405 399
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung - -
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung - 367
insgesamt 5.252 5.299

Die Pensionsrickstellung fir die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung gestellten Mitarbeiter wird
bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bilanziert. Die Zuflihrung zur Pensionsriick-
stellung, mit Ausnahme der Zinszufiihrung, wird der DEVK Krankenversicherungs-AG belastet.

Unser Unternehmen verflgt nicht Uber eigenes Personal.

Gesamtbeziige der Gremien

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 436.906 €. Die Ruhegehalter friherer Vorstandsmitglieder
bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 164.367 €. Fir diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2024 eine
Pensionsrlckstellung von 2.308.430 € bilanziert. Die Pensionsrlickstellung fir ausgeschiedene Anwarter belief
sich auf 91.972 €. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 65.093 €.

Die Anhangangabe § 285 Nr. 10 HGB zur Aufstellung der Mitglieder des Geschéaftsfliihrungsorgans und des
Aufsichtsrats befinden sich vor dem Lagebericht.

Abschlusspriiferhonorare

Fur Leistungen, die der Abschlussprifer (PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft)
fur das Unternehmen erbracht hat, wurden im Geschéftsjahr 69.174 € aufgewendet. Diese entfielen in vollem
Umfang auf Abschlussprifungsleistungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 17,9 Mio. €. Diese setzten sich zusam-
men aus den Resteinzahlungsverpflichtungen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen (17,0 Mio. €) und
offenen Short-Optionen (0,9 Mio. €). Hierauf entfallen Verpflichtungen gegenlber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 16,0 Mio. €.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in den 88 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft in
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds kann nach der Ubernahme der Versicherungsvertra-
ge zur Erfillung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge in Hohe von max. 2 %. der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Rickstellungen erheben. Demnach wiirde sich flir 2024 eine Zahlungsverpflichtung von 832.726 €
ergeben.



Auswirkungen aus dem Mindeststeuergesetz (MinStG)

Das MinStG, das am 15. Dezember 2023 vom Bundesrat final beschlossen wurde und am 28. Dezember 2023
in Kraft getreten ist, ist Teil des Mindestbesteuerungsrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (MinBestRL-UmsG), wel-
ches der nationalen Umsetzung der européaischen Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates vom 14. Dezember 2022
zur Gewahrleistung einer globalen effektiven Mindestbesteuerung fir multinationale Unternehmensgruppen
und groRe inldndische Gruppen in der Européaischen Union dient. Das MinStG ist grundsétzlich auf Geschafts-
jahre anwendbar, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen.

Die Gruppentragerin der deutschen Mindeststeuergruppe sowie gleichzeitig die oberste Muttergesellschaft
i.S.d. 84 Abs. 3 MinStG ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn. Auswirkungen aus der Anwendbarkeit des MinStG
resultieren daher auf Ebene der Berichtsgesellschaft nicht.

Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeichnen, die die zuklnftige

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Allgemeine Angaben
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Anzahl der versicherten natiirlichen Personen im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Zahl der versicherten natlrlichen Personen 498.238 482.613
— Krankheitskostenversicherung 1.544 1.474
— Krankentagegeldversicherungen 147.803 136.940
— selbststandige Krankenhaustagegeldversicherungen 59.744 58.960
— sonstige selbststandige Teilversicherungen 335.951 344.912
— Pflegepflichtversicherungen 1.785 1.724
— Auslandsreisekrankenversicherung 511.656 543.367

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE,
KélIn, mit 100 % beteiligt. Die Gesellschaft DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KélIn, hat
gemaR § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaéf3 den rechtlichen Vorschriften im Unternehmensregister veréffentlicht.
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Unsere Gesellschaft ist von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss und Konzernlagebericht aufzustellen,
befreit.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Konzernabschluss fir den grofdten und zugleich kleinsten
Kreis der Unternehmen aufstellt, in den das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler Stralte 190, 50735 KoIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt und wird im Unterneh-
mensregister veroffentlicht.

Kéln, 6. Marz 2025

Der Vorstand

Dirk Kopisch Martin Wierer
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Unter der Bedingung, dass der Aufsichtsrat dem Beschluss des Vorstands zustimmt, vom Gesamt-Uberschuss
€ 8.880.748,69 der Ruckstellung fir Beitragsrlickerstattung zuzuweisen, erteilen wir den nachstehenden Be-
statigungsvermerk:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DEVK Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn

Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DEVK Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, Kéin, — bestehend aus der

Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der DEVK Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft fir

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméfiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemald &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefliihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den europa-rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Da-
rber hinaus erklaren wir gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermes-

sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jah-

resabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein

gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

10. Bewertung der Kapitalanlagen

11. Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

13.
14.
15.

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

10. Bewertung der Kapitalanlagen

13.

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe von € 468.352.118
(97,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der einzelnen Kapitalanlagen
richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert bzw. deren Zeitwert.
Nach & 341b Abs. 2 Satz 1 HGB kénnen gewisse Kapitalanlagen von Versicherungsunternehmen, die dazu
bestimmt sind, dauernd dem Geschéaftsbetrieb zu dienen, nach den flir das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften bewertet werden. In diesem Fall werden auRerplanmafRige Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen (gemildertes
Niederstwertprinzip) und nur voribergehende Wertminderungen als stille Lasten in Folgejahre vorgetragen.
Eine Bestimmung als dauernd dem Geschéftsbetrieb dienend setzt eine Dauerhalteabsicht und -fahigkeit
fr diese Kapitalanlagen voraus. Zur Ermittlung des beizulegenden Werts bzw. Zeitwerts wird — soweit vor-
handen — der Marktpreis der jeweiligen Kapitalanlage herangezogen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung
nicht auf Basis von Borsenpreisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. bei nicht bérsennotier-
ten Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, bei Derivaten sowie bei sonstigen struktu-
rierten und illiquiden Anleihen), besteht aufgrund der Notwendigkeit der Verwendung von Modellberech-
nungen ein erhéhtes Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Vertretern
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, auch im Hinblick auf mogliche Auswirkungen
der makrodkonomischen und geopolitischen Einflussfaktoren einschlieRlich der Zinsentwicklung auf die Be-
wertung der Kapitalanlagen zu treffen. Geringfligige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten
Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen haben.

Aufgrund der betragsmaf3ig wesentlichen Bedeutung der Kapitalanlagen fur die Vermégens- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft, des Umfangs der in Folge des gemilderten Niederstwertprinzips vorgetragenen stillen
Lasten sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schatzunsi-
cherheiten war die Bewertung der Kapitalanlagen im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.



14.

15.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Kapitalanlagen fir das Gesamtge-
schaft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Spezialisten fiir Kapitalanlagen die von der Gesell-
schaft verwendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Da-
bei haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise flr Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und
unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnis-
ses aus Kapitalanlagen gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen
und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapitalanlagen vorgenommen. In dem
Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen
der makrotkonomischen und geopolitischen Einflussfaktoren einschlief3lich der Zinsentwicklung auf die
Bewertung der Kapitalanlagen gewdrdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundeliegenden Wertan-
satze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die
konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung Uberprift. Hinsichtlich der
Beurteilung vorhandener stiller Lasten haben wir gewdrdigt, inwiefern die Voraussetzungen zur Dauerhal-
teabsicht und -fahigkeit vorlagen und vorhandene Wertminderungen nicht von Dauer sind. Darlber hinaus
haben wir die von der Gesellschaft eingeholten Bewertungsgutachten (einschlieflich der angewendeten
Bewertungsparameter und getroffenen Annahmen) fir die wesentlichen Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen der Gesellschaft gewdlrdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten
wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Kapitalanlagen sind in den Abschnitten , Bilanzierungs-, Ermittlungs-
und Bewertungsmethoden” und , Erldauterungen zur Bilanz” des Anhangs enthalten.

11. Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

13.

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten Deckungsriickstellung, Rickstellung
flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sowie Rlckstellung fir Beitragsriickerstattung Brutto-RUck-
stellungen in Héhe von insgesamt € 435.948.172 (90,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die aufgeliste-
ten Bilanzposten stellen zusammen die versicherungstechnischen Rickstellungen dar, die in der Folge be-
handelt werden. Versicherungsunternehmen haben versicherungstechnische Rickstellungen insoweit zu
bilden, wie dies nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erflllbarkeit
der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Dabei sind neben den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften auch eine Vielzahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften tber die Berechnung
der Ruckstellungen zu bertcksichtigen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungs-
technischen Rickstellungen verlangt von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft neben der Berlick-
sichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschétzung zukinftiger Ereignisse
und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Geringfligige Anderungen dieser Annahmen sowie
der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der versicherungs-
technischen Ruickstellungen haben.

Aufgrund der betragsmafig wesentlichen Bedeutung dieser Rickstellungen flr die Vermdgens- und Er-
tragslage der Gesellschaft, der Komplexitat der anzuwendenden Vorschriften und der zugrundeliegenden
Berechnungen sowie der Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen
Schatzunsicherheiten war die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen im Rahmen unse-
rer Prifung von besonderer Bedeutung.
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14. Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen fir das Gesamtgeschéft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Bewertungsspezi-
alisten die von der Gesellschaft verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfah-
rung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden berlicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und
die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von versiche-
rungstechnischen Rickstellungen gewdurdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungs-
handlungen und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der versicherungstechnischen
Rickstellungen vorgenommen. Wir haben hierbei unter anderem auch die der Berechnung des Erflllungs-
betrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einhergehend haben wir
die berechneten Ergebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Rickstellungen anhand der anzuwendenden
gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und
die Periodenabgrenzung Uberprift. Weiterhin haben wir die Zuflihrung zu sowie die Bindung und Verwen-
dung von Mitteln aus der Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung Uberprift. Darliber hinaus haben wir
die Bestatigungen des Treuhdnders fir durchgeflihrte Beitragsanpassungen eingesehen und abgestimmt.
Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon lberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der versicherungs-
technischen Rickstellungen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

15. Die Angaben der Gesellschaft zu den versicherungstechnischen Rlckstellungen sind in den Abschnitten
.Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden” und ,, Erlauterungen zur Bilanz"” des Anhangs ent-
halten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Geschaftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie unseres
Bestadtigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchflihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen



entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundséatzen ordnungsmafiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und MalRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

- Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flihren Prifungshandlungen als
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Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliellich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaéaRiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir da-
beiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel

in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegentiiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 29. Ok-
tober 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2024 als Abschluss-
prufer der DEVK Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn, tatig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Ludger Koslowski.

Koln, den 3. April 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludger Koslowski Maximilian Roestel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Geschéftsjahres 2024 die Geschéftsflihrung des Vorstands auf Grund schrift-
licher und mindlicher Berichterstattung laufend Uberpriift und sich in mehreren Sitzungen Uber die geschéftli-
che Entwicklung, die Geschaftspolitik und die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemafRk den gesetzlichen Vorschrif-
ten zum Abschlussprifer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht
2024 geprift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflhrt. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne

Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Priifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der Jahresabschluss 2024 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung flr
die geleistete Arbeit aus.

Kéln, 7. Mai 2025

Der Aufsichtsrat

RiRmann
Vorsitzender



250 | 251



