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Zusammenfassung

Auf einen Blick

Der hier vorliegende Solvency and Financial Condition Report (SFCR) bietet detaillierte Ein-
blicke in die Kapitalausstattung, Risikolage sowie die angewendeten Methoden und Prozesse
der DEVK-Gruppe. Als Bestandteil des aufsichtsrechtlichen Berichtswesens wird der Sol-
vency and Financial Condition Report auch der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) vorgelegt.

A Geschaftstatigkeit und Geschiftsergebnis

Das Kapitel A dieses Berichts (Geschéaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis) liefert Informationen
zur Geschaftstatigkeit der DEVK-Gruppe. Die in diesem Kapitel beschriebenen Inhalte basieren
grundsatzlich auf dem Abschluss nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) zum Stichtag
31. Dezember 2025. Insgesamt (Versicherungstechnik sowie Kapitalanlagen) war das Geschéfts-
jahr der DEVK-Gruppe profitabel.

Im Geschéaftsjahr 2025 war gemaB dem handelsrechtlichen Abschluss® insgesamt eine Steige-
rung des versicherungs- und pensionsfondstechnischen Ergebnisses f. e. R. um 75,8 Mio. € auf
32,9 Mio. € (Vorjahr -42.9 Mio. €) zu verzeichnen. Dies resultierte im Wesentlichen aus einer
Steigerung des versicherungstechnischen Ergebnisses f. e. R. im Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschaft in Hohe von 79,0 Mio. €. Auf das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. im
Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft entfiel ein Ruckgang in Hohe von 4,3 Mio. €. Im
Geschaftsjahr 2025 lag fur den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. ein versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. im Lebens- und Krankenversiche-
rungsgeschaft in Hohe von 6,8 Mio. € vor.

Die Bruttoertrage aus Kapitalanlagen in der Lebens- und Krankenversicherung lagen 2025 mit
346,0 Mio. € unterhalb des Vorjahresniveaus (360,0 Mio. €). Der Riickgang ist maBgeblich auf
niedrigere Zuschreibungen zuriickzufiihren (5,9 Mio. € nach 22,3 Mio. £). Gleichzeitig stiegen
Abgangsgewinne von 28,4 Mic. € auf 40,7 Mio. € und flossen positiv ins Ergebnis ein. Der ge-
samte Aufwand der Kapitalanlagen stieg auf 100,8 Mio. € nach 48,3 Mio. € im Vorjahr. Haupt-
treiber dieser Entwicklung waren gestiegene Abschreibungen (60,2 Mio. € nach 28,3 Mio. €) und
héhere Abgangsverluste (26,4 Mio. £ nach 8,7 Mio. €£). Das Kapitalanlageergebnis (netto} lag
infolge der beschriebenen Entwicklungen mit 245,2 Mio. € unterhalb des Vorjahreswerts von
311,7 Mio. £ (jeweils mit FLV/FRV).

Das Kapitalanlageergebnis (brutto) im Pensionsfondsgeschaft ohne Kundenertrage stieg 2025
von 32,5 Mio. € auf 40,8 Mio. € an. Mit realisierten Kundenertragen stieg das Nettoergebnis von
46,9 Mio. € auf 58,6 Mio. €. Der Anstieg war auf hohere ordentliche Ertrage zuruckzufuhren.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen der nichtversicherungstechnischen Rechnung lagen mit
546,4 Mio. £ iber dem Vorjahreswert (447,2 Mio. €). Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen fie-
len mit 273,6 Mio. £ wegen gestiegener Verwaltungskosten (+13,7 Mio. € auf 101.6 Mio. €) und
gestiegenen Abschreibungen (+45,5 Mio. € auf 156,7 Mio. £} bei gleichzeitig gesunkener Ver-
lustilbernahme (-7.6 Mio. € auf 1,7 Mio. €) héher aus als im Vorjahr (220,2 Mio. €). Per Saldo

' Die hier genannten HGB-Werte entsprechen dem HGB-Konzernabschluss ohne Beriicksichti-
gung des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
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ergab sich ein deutlich Gber Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageergebnis (netto) in Héhe
von 272,7 Mio. € (Vorjahr 227,0 Mio. £€).

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags belief sich auf -60,0 Mio. € (Vor-
jahr -84,0 Mio. £€).

B Governance-System

Das Kapitel B (Governance-System) erlautert die Ablauf- und Aufbauorganisation der DEVK-
Gruppe. Hierbei stehen die Methoden sowie deren Umsetzung in der DEVK-Gruppe im Fokus.

Meben Vorstand und Aufsichtsrat spielen auch die benannten Schlusselfunktionen Risikoma-
nagementfunktion, Interne Revision, Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-
Management-Funktion eine zentrale Rolle im Governance-System. Auf Ebene der DEVK-Gruppe
werden alle Funktionen durch DEVK-Mitarbeiter und DEVK-Mitarbeiterinnen wahrgenommen
und sind nicht ausgegliedert. Die Freeyou Insurance AG hat die Schlusselfunktionen Risikoma-
nagementfunktion, Interne Revision und Versicherungsmathematische Funktion an die DEVK-
Gruppe ausgegliedert.”

Im Berichtszeitraum gab es personelle Anderungen im Vorstand des DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Herr Bernd Zens ist zum 31. Marz 2025
aus dem Vorstand ausgeschieden. Frau Manuela Moog wurde am 1. November 2025 als neues
Vorstandsmitglied berufen. Das Aufsichtsratsmitglied Herr Jens Schwarz ist zum 23. Mai 2025
aus dem Aufsichtsrat, dem allgemeinen Ausschuss und dem Vermogensanlageausschuss aus-
geschieden. Fur ihn ist jeweils Frau Heike Moll mit Wirkung zum 23. Mai 2025 berufen worden.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde durch die jahrliche Uberpriifung besti-
tigt. Im Governance-System gab es nur wenige wesentliche Anderungen im Vergleich zum Vor-
jahr, wie zum Beispiel die Anpassung der Wesentlichkeitsgrenzen oder der Risikostrategie.

C Risikoprofil

Das Kapitel C (Risikoprofil) beleuchtet alle Risikokategorien gemalB Solvency Il, die ein Versiche-
rungsunternehmen betreffen. Die DEVK-Gruppe nutzt fur die Berechnungen die Standardformel.
Es ergab sich insgesamt ein Gesamtrisiko in Hohe von 2.446,4 Mio. €. Im Vergleich zum Stichtag
31. Dezember 2024 erhohte sich das Gesamtrisiko um 179,6 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2025 dominierte in der Versicherungstechnik das versicherungstechnische
Risiko aus der Sachversicherung mit 1.438.2 Mio. €, das insbesondere aus dem Pramien- und
Reserverisiko sowie dem Katastrophenrisiko um 107.4 Mio. € wuchs. Grolites Risiko im versi-
cherungstechnischen Risiko (Sach) war das Pramienrisiko. Das versicherungstechnische Risiko
(Leben) stieg um 149,2 Mio. € vornehmlich durch den Abschluss neuer Lebensriickversiche-
rungsvertrage bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE und durch den
Zinsanstieg und dem damit erhohten Stornorisiko bei der DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG. Das versicherungstechnische Risiko (Kranken) reduzierte sich um 8,7 Mio. € bedingt
durch den Rickgang des Invaliditatsrisikos sowie den Rickgang der erwarteten zukunftigen
Gewinne aus Tarifen nach Art Schaden ausgelost durch einen Anstieg im Stornorisiko.

2 an den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
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Das Marktrisiko (3.134,9 Mio. £) stellte weiterhin das grote Einzelrisiko dar, welches hauptsach-
lich durch das Aktienrisiko (1.699,5 Mio. €) und das Immobilienrisiko (937.0 Mio. €) bestimmt
war. Das Marktrisiko erhohte sich im Vorjahresvergleich um 173,5 Mio. €. Im Wesentlichen war
dies durch das Aktienrisiko (Erhéhung Marktwerte und Anstieg im Aktiendampener), das um
258,1 Mio. € stieg, getrieben. Gleichzeitig verringerte sich das Spreadrisiko um 37,6 Mio. € aus-
gelost durch den Riuckgang der Markitwerte der Zinstitel aufgrund des Zinsanstiegs. Das Immo-
bilienrisiko fallt im Wesentlichen aufgrund eines geringeren Exposures in den indirekten Be-
standen der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG niedriger aus.

D Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Das Kapitel D (Bewertung fir Solvabilititszwecke) stellt die Solvenzbilanz der DEVK-Gruppe
zum 31. Dezember 2025 dar und erlautert die Bewertungsansatze aller Bilanzpositionen. Die Sol-
venzbilanz stellt die Vermogenswerte sowie Verbindlichkeiten zu Marktwerten zum Bilanzstich-
tag dar. Die Bilanzsumme der DEVK-Gruppe erhéhte sich im letzten Jahr von 21.517,1 Mio. € auf
21.631.2 Mio. €.

E Kapitalmanagement

Das Kapitel E (Kapitalmanagement) betrachtet zum einen die Eigenmittelausstattung, die aus
dem Uberhang der Aktiva iiber die Passiva aus der Solvenzbilanz errechnet wird. Zum anderen
stellt das Kapitel die Risikosituation der DEVK-Gruppe im Detail dar. Die Bedeckungsquote unter
Solvency Il ergibt sich aus dem Quotienten von Eigenmitteln und SCR. Die Eigenmittel ergeben
sich aus der Solvenzbilanz und das SCR resultiert aus den Risiken. Die Bedeckungsquote zum
Stichtag 31. Dezember 2025 betrug 237.3 %.2

Die Eigenmittel in Hohe von 5.804,3 Mio. € waren vollstandig als Tier 1-Eigenmittel ansetzbar.

Tab. 1: Eigenmittel, SCR, MCR und Bedeckungsquoten

2025 2024
Anrechenbare Eigenmittel SCR 58043 52142
SCR 24464 2.266.8
SCR Bedeckungsquote 237,3% 230,0%
Anrechenbare Eigenmittel MCR 5.453,0 49241
MCR 1.125,7 1.050.8
MCR Bedeckungsquote 454,4% 468.6%

alle absoluten Werte in Mio. €

Die Bedeckungsquote SCR erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 7.3 Prozentpunkte. Die
Eigenmittel erhohten sich um 590,17 Mio. €, gleichzeitig stieg das Gesamt-SCR um
179.6 Mio. €.

Die intern definierte Mindestbedeckungsquote (150 %) der DEVK-Gruppe wurde deutlich Gberer-
fullt.

? Die Bedeckungsquote in der aufsichtsrechtlichen Sichtweise wird mit Volatility Adjustment
und Ruckstellungstransitional dargestellt.
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Die zu berichtenden quantitativen Meldeformulare (engl. Quantitative Reporting Templates =
QRT) befinden sich im Anhang dieses Berichts und sind in Tsd. Euro ausgewiesen.

Vorstandsbeschluss

Der vorliegende Bericht wurde vom Vorstand mit Beschluss vom 18. Mai 2026 verabschiedet.

Hinweis beziiglich Rundungen

Als Folge der Rundungen konnen sich bei der Berechnung von Summen und Prozentangaben
geringfugige Abweichungen gegenuber den im Bericht ausgewiesenen Einzelwerten ergeben.
Diese beruhen auf dem exakten Datenimport aus dem quantitativen Reporting-Tool ,Solvara®.
Grundsatzlich werden alle Werte in diesem Bericht auf eine Nachkommastelle gerundet ausge-

wiesen.
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A.1 Geschaftstatigkeit

Auf einen Blick

Die DEVK-Gruppe setzt sich aus acht deutschen Sologesellschaften zusammen.
Fuhrendes Gruppenunternehmen ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. Die DEVK Versicherungsgesellschaften betreiben Erst- und
Ruckversicherungsgeschaft. Daruber hinaus gehoren weitere Nichtversicherungsunterneh-
men zur DEVK-Gruppe, deren Schwerpunkte auf Kapitalanlagetatigkeit, Beratungsleistung,
Reisevermittlung sowie dem Hotelbetrieb liegen.

GrolBtenteils betreiben die Unternehmen der DEVK-Gruppe ihr Geschaft in Deutschland. Die
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE ist daruber hinaus in Europa und
Mordamerika tiatig. Die Echo Ruckversicherungs-AG hat ihren Sitz in der Schweiz und be-
treibt Geschaft aulferhalb der EU. Die SADA Assurances S.A. ist ein franzosisches Versiche-
rungsunternehmen mit dem Schwerpunkt Wohngebaude- und Mietausfallversicherung.

A.1.1 Allgemeine Unternehmensinformationen

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK Versicherungsverein a.G. ist in der
Rechtsform eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit tatig und das fuhrende Unterneh-
men der DEVK-Gruppe unter Solvency ll. Sitz des Vereins ist Koln. Der Verein ist im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Koln eingetragen.

A.1.2 Name und Kontaktdaten der Finanzaufsicht sowie des
Wirtschaftsprufers

Die zustandige Aufsichtsbehorde fur die DEVK-Gruppe ist die

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Stral3e 108

53117 Bonn

Postfach 1253, 53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle @bafin.de

De-Mail: posistelle@bafin.de-mail.de

Gemal § 341k HGB hat der Aufsichtsrat die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Konrad-Adenauer-Ufer 11
50668 Koln

fur die DEVK-Gruppe als Abschlussprifer fur den Konzernabschluss nach HGB bestellt. Daruber
hinaus pruft der Abschlussprufer im Rahmen von Solvency Il gemal3 & 35 Abs. 2 VAG die Solva-


https://de.wikipedia.org/wiki/Bundesanstalt_f%C3%BCr_Finanzdienstleistungsaufsicht
mailto:poststelle@bafin.de
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bilitdtsibersicht [Solvenzbilanz) auf Einzel- und auf Gruppenebene.? Als abschlieBendes Ge-
samturteil erteilt die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft einen
Bestatigungsvermerk, der bestatigt, dass der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorgaben ent-
spricht.

A.1.3 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des
Unternehmens in der Gruppe

Kerngruppe gemal Solvency Il

In diesem Bericht wird die DEVK-Gruppe mit den in der Kerngruppe definierten Sologesellschaf-
ten:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.,
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.,

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG,

DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE,

DEVK Krankenversicherungs-AG,

DEVK Allgemeine Versicherungs-AG,

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG,

Freeyou Insurance AG und

SADA Assurances S.A.

und den Nicht-Versicherungsunternehmen:

DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG,
lctus GmbH,

DEVK Private Equity GmbH und

Hybil B.V.

dargestellt.

Der Solvency |l-Konsolidierungskreis weicht vom Konsolidierungskreis des HGB-Konzerns ab.
Dies kann in der Solvency ll-Darstellung im Vergleich zu den HGB-Werten zu Differenzen fuhren.
Bezuglich der DEVK-Gruppe wird auf das Schreiben vom 18. Mai 2016 verwiesen, in dem der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. als fuhrendes Unternehmen des DEVK-
Gleichordnungskonzerns (DEVK-Gruppe) mitgeteilt wurde.

Die Sologesellschaften flieBen konsolidiert in die DEVK-Gruppe ein (Bottom-up-Konsolidierung).
Die DEVK Pensionsfonds-AG wird in der Gruppe als Other Financial Sectors betrachtet. Hier-
durch wird die DEVK Pensionsfonds-AG mit ihren Eigenmitteln gemaR Solvency | innerhalb der
Gruppe angesetzt. Die Echo Ruckversicherungs-AG wird per Abzugs- und Aggregationsmethode
einbezogen. Grundlage hierfur sind die Eigenmittel sowie das Risikokapital gemal Swiss Sol-
vency Test.

Die DEVK-Gruppe bietet Versicherungsprodukte uber die jeweiligen Sologesellschaften an. Die
Versicherungsunternehmen sind in den Bereichen Lebens-, Kranken-, Rechtsschutz-, Schaden-
und Unfallversicherung als Erstversicherer und als Ruckversicherer tatig.

4 Fiir die Freeyou Insurance AG ist die Mazars GmbH & Co. KG als Abschlussprifer bestellt.
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Die Nebendienstleistungsunternehmen sind im Wesentlichen Investmentgesellschaften mit

unterschiedlichen Schwerpunkten.

Folgende Darstellung zeigt den Aufbau der DEVK-Gruppe unter Solvency Il und der in diesem
Bericht dargestellten Gesellschaften:

Abb. 1: DEVK-Unternehmensstruktur

DEVE-V (fihrendes Gruppenuntermehmen) DEVE-L
Snch- und HUK-Varsicherungsverain oG Lebansvarsicharungsvarein .G,
100%; 100%:
ECHO DEVEK-B e
Ruckvarsicharungs-ac Ruckvarsicharngs- und Bateiligungs-AG - DEVE RE
51%
L
100% 100% DEVK-G DEVK-E
- --+ Hybil B. V. (GmbH]} - Allgemaing Vermogensvorsorge- u.
Varsicharungs-AG Betelligungs-AG
1005 DEVE-SI 100% DEVE-K 100% DEVE-M
- Jetus GmbH - Krankan- =% Aligamaina Labans-
versicherungs-AG varsicherungs-AG
100% o DEVE-R 100
" -+ Private Equity GmbH 100% Rent o 0% Pm_c
Versicherungs-aG Pensionsfonds-AG
100% Fre
» ayou
Insurance AG
100% SADA
. Assurance 5.0, (AG)
Bl fihrendes Groppenunternehmen (DEVE-V) Nebendienstleistungsuntermshmen
Versicherungsunternehmen — direkte Beteiligung
| Versicherungsholdinggesellschaft -=® durchgerechnete Beteiligung
Finanzunternahmean mit Behandlung als OFS *+—= Fusammenfihrung der Konzerne unter Solvency 1l

Mitglieder als Anteilseigner am VWaG

Die DEVK-Gruppe ist mit dem fuhrenden Unternehmen DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf
Gegenseitigkeit tatig.

Versicherungsnehmer und Versicherungsnehmerinnen als naturliche oder nicht naturliche Per-
sonen erlangen die Mitgliedschaft durch den Abschluss eines Versicherungsvertrags, die wiede-
rum mit Beendigung des Versicherungsverhaltnisses endet.

Daher besteht keine Moglichkeit, dass juristische oder naturliche Personen eine qualifizierte
Beteiligung an dem Unternehmen besitzen konnen.

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen im HGB-Konzern

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der §8§ 341 und 341j HGB in Verbindung mit
§8 290 ff. HGB und & 58 ff. RechVersV aufgestellt.



12| A1 Coschartsitgien m
A1 Geschéafistatigkeit

Tab. 2: Verbundene Unternehmen und Beteiligungen im HGB-Konzern

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen JHL:lrlltmﬁil Eigenkapital
COMPAVO GmbH, Legden 100 2,404 853 EUR
DAl SICAV-RAIF 5.C.5.. Munsbach (LU} a0 322132.049 EUR
DAI-C-Unigestion Co-Invest SCS, Luxemburg (LU} 100 16.500.302 EUR¥
DEREIF Barcelona Pamplona 5.4 r.l., Luxemburg (L) 100 27407772 EUR
DEREIF Brissel Carmen NV, Brissel (BE) 100 -2.995 847 EUR "
DEREIF Copenhagen WV ApS, Kopenhagen (DK) 100 70.954.181 DKK
DEREIF Dublin Harcourt Road S.a r.l., Luxemburg (LU) 100 3.766.689 EUR
DEREIF Hungary Eiffel Palace Kft., Budapest (HU) 100 9.201.142 EUR
DEREIF Hungary Park Atrium Kft., Budapest (HU) 100 1.777.327 EUR
DEREIF Immaobilien 1 .4 r.l., Luxemburg (LU} 100 112.497.759 EUR
DEREIF Lissabon Republica Unipessoal Lda, Lissabon {PT) 100 3582713 EUR
DEREIF London 10 St. Bride Street 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 7.144.105 GBP
DEREIF London Birchin Court 5.a r.l., Luxemburg (LU} 100 9.456.934 GBP
DEREIF London Coleman Street 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 6.937.471 GBP
DEREIF London Eastcheap Court 5.8 r.l., Luxemburg (LU} 100 14.232. 402 GBP
DEREIF London Lombard Street 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 2.106.062 GBP
DEREIF London Lower Thames Street 5.4 r.l., Luxemburg (L) 100 28.835.365 GBP
DEREIF London Queen Street 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 15.836.211 GBP
DEREIF Luxembourg Glacier 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 16.229.905 EUR
DEREIF Luxembourg Bronze Gate 5.4 rl., Luxemburg (LU) 100 19.660.927 EUR
DEREIF Malmd Kronan 10 & 11 AB, Malma (SE) 100 -32.926.000 SEKY
DEREIF Paris 37-39 rue d"Anjou 5.C.L, Yutz (FR) 100 12.634.694 EUR
DEREIF Paris & rue Lamennais 5.C L. Yutz (FR) 100 4983996 EUR
DEREIF Paris 9 chemin du Cornillon Saint-Denis S_.C_L, Yutz (FR) 100 6.942 698 EUR
DEREIF Prag Oasis s.r.o., Prag (CZ) 100 431.867.000 CZK
DEREIF Stockholm Vega 4 AB, Stockholm (SE) 100 15.799.000 SEK
DEREIF Vilnius Konstitucijos UAB, Vilnius (LT) 100 8.143.865 EUR
DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg (LU} 100 81.171.417 EUR 2
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Kéln 100 162.164.493 EUR
DEVK Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft, Kdln 100 417.170.794 EUR
DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln 100 1.500.000 EUR
DEVK BHZ Wiesbaden SCSp, Luxemburg (LU} 11 169.542 096 EUR
DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS S.A., Luxemburg (LU} 66 766.150.059 EUR®
DEVK Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft. Koln 100 32.177.128 EUR
DEVK Omega GmbH, Kdln 75 35.399 549 EUR
DEVK Pensionsfonds-Aktiengesellschaft, Kdln 100 24.333.766 EUR
DEVK Private Equity GmbH, Kaln 65 426 861.781 EUR
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesellschaft, Koln 100 60.563.459 EUR
DEVK Rickversicherungs- und

Beteiligungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE, Koln 100 1.422 487 376 EUR
DEVK Saturn GmbH, Kdln 100 76.242 351 EUR
DEVK Service GmbH, Kdln 74 1.470.37% EUR
DEVK Unterstitzungskasse GmbH, Kéln 100 38583 EUR
DEVK Verm&gensvorsorge- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Kéln 51 207.000.000 EUR
DEVK Zeta GmbH, Kéln 100 775.000 EUR
DIV SCSp, Luxemburg (LU} 81 135.829.480 EUR
DF7, Unipessoal Lda., Lissabon (FT) 100 7.324.125 EUR
DRED Real Estate Deutschland GP 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 2525 EUR
DRED SICAV-FIS, Luxemburg (L) 7 554993 645 EUR

Echo Rickversicherungs-AG, Zirich (CH) 100 224 545 81 CHF
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Freeyou Insurance AG, Legden 100 20.814.426 EUR
Grundversorgung 5.C.5., Luxemburg (L)) 100 180.613.236 EUR®
Hotelbetriebsgeselischaft SONNENHOF mbH, Bad Warishofen 100 356.023 EUR
Hybil B.V.. Venlo (NL) 100 B89.333.636 EUR
hylane GmbH, Kdln 100 28.506.767 EUR
lctus GmbH, Kaln 75 £9.928.690 EUR
Kassos Ventures GmbH, Kdin 100 36.168.478 EUR
SADA Assurances S.A_, Nimes (FR) 100 98.603.518 EUR
Wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschiuss einbezo- Anteil

gene verbundene Unternehmen in % Eigenkapital

CIE Caribbean Investment Explorer GmbH, Kéln 100 24 635 EUR
DAI-O 5.4 r.l., Munsbach (LU} 100 23.464 EUR
DEUSA 1 GP S.a r.L, Luxemburg (LU} 100 32833 EUR
DEVK Alpha GmbH, Kéln 100 28.026 EUR
DEVEK Psi Aktiengesellschaft, Kdln 100 4.007.413 EUR
DEVE Treuhand GmbH, Kdln 100 25.000 EUR
DEVK Versorgungskasse GmbH, Kéln 100 35.706 EUR
DEVE Web-GmbH, Kéln 100 25602 EUR
Hayuno AG, Kdln 100 4848611 EUR
hylane Netherlands B.V., Venlo {(NL) 100 325.000 EUR
GrundV GP 5.4 r.l., Luxemburg (LU} 100 12.000 EUR
JUPITER VIER GmbH, Kdln 100 2519.245 EUR
Kluge GmbH, Kéln 100 1.784.976 EUR
Lieb Assur S.a.r.l., Nimes (FR) 100 396864 EUR
Pacific Explorer Invest PTY LTD, Bisbane (AL} 100 158.910 AUD#%
Reisebiro Frenzen GmbH, Kéln b2 492674 EUR
Reisebiiro TRAVELWORLD GmbH, Kdln 74 157.718 EUR
At Equity einbezogene assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunter- Anteil

nehmen in % Eigenkapital
Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, Kdin 45 7433589 EUR2
MyWellness GmbH, Dortmund 50 12.499. 498 EUR
MNavigo Shipholding AG, Hamburg 42 116.053.875 EUR ¥
Sireo Immobilienfonds No. 4 Edinburgh Ferry Road S.ar.l,

Luxemburg (LU} a0 14.038.661 GBFP
Terra Estate GmbH & Co. KG, Kéln &0 157.934.025 EUR
Wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezo- Anteil

gene assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in % Eigenkapital
Credit Life & DEVEK Vermittlungs GmbH, Neuss 48 82.266 EUR®
Fintec 2020 GmbH, Pullach i.l 36 -6.696 EUR
Terra Management GmbH, Kaln 50 41.165 EUR

1) nicht durch Vermagenseinlage gedeckter Fehlbetrag
2) Basis Teilkonzernabschluss

3) Basis Jahresabschluss 31.12.2024

4) Basis Jahresabschluss 30.09.2025

Relevante Vorgange und Transaktionen innerhalb der DEVK-Gruppe

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Transaktionen zwischen den Unternehmen der
Gruppe getatigt:

Bei den folgenden Unternehmen der DEVK-Gruppe erfolgten im Berichtsjahr 2025 Einzahlungen
in die Kapitalricklage bzw. Auszahlungen aus der Kapitalricklage durch die beteiligten DEVK-
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Gesellschaften entsprechend ihrer Anteile (bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG eine
Einzahlung in Hohe von 50,0 Mio. € und bei der Private Equity GmbH eine Einzahlung in Hohe
von 5.0 Mio. € sowie eine Auszahlung in Hohe von 7.5 Mio. £€).

Im Berichtsjahr 2025 wurden gruppeninterne Dienstleistungen auf Grundlage von Gemein-
schaftsvertragen und Generalagenturvertragen sowie den damit verbundenen Kostenteilungen
in Hohe von 636,4 Mio. € erbracht. Bei den gruppeninternen Verrechnungskonten wurden Zins-
ertrage in Hohe von 22,2 Mio. € vereinnahmt.

Es erfolgten 2025 Gewinnabfihrungen in Hohe von 61,2 Mio. € zwischen den Unternehmen der
Gruppe aufgrund von Ergebnisabfuhrungsvertragen.

Aus gruppeninternen Ruckversicherungen wurden Bruttobeitrage in Hohe von 121,7 Mio. €
durch die Sologesellschaften vereinnahmt.

Im Rahmen der Erstellung der Gruppenbilanz wurden die oben dargestellten Transaktionen
konsolidiert.

Gemalk Schuldbeitrittsvereinbarungen der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG -
DEVK RE mit dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein
a.G. und dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. uber-
nahm die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE Pensionsverpflichtungen
der Gruppenunternehmen mit einem handelsrechtlichen Wert von insgesamt 1.037.8 Mio. €.

A.1.4 Wesentliche Geschaftsbereiche und geografische Gebiete

Die DEVK-Versicherungsgesellschaften betreiben Erst- und Ruckversicherungsgeschaft. Daruber
hinaus gehoren weitere Nichtversicherungsunternehmen zur DEVK-Gruppe, deren Schwerpunk-
te auf Kapitalanlagetatigkeit, Reisevermittlung sowie dem Hotelbetrieb liegen.

Grolitenteils betreiben die Unternehmen der DEVK-Gruppe ihr Geschaft in Deutschland. Die
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE ist dariber hinaus in Europa und
MNordamerika tatig. Die Echo Ruckversicherungs-AG hat ihren Sitz in der Schweiz und betreibt
Geschaft aulBerhalb der EU. Die SADA Assurances S.A. ist ein franzosisches Versicherungsun-
ternehmen.

A.1.5 Wesentliche Geschaftsvorfalle

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse vor,
die sich erheblich auf das Unternehmen ausgewirkt haben.
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A.2 Versicherungstechnisches
Ergebnis®

Auf einen Blick

Das versicherungstechnische Ergebnis gibt einen Uberblick iiber alle Ertrage und Aufwen-
dungen, die aus der Versicherungstatigkeit entstehen. Diese werden erst auf aggregierter
Ebene, dann nach Geschaftsbereichen und anschlieBend nach Regionen dargestellt. Der
handelsrechtliche Abschluss dient als Basis fur die Betrachtung im Solvency ll-Abschluss.

A.2.1 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen auf
aggregierter Ebene

Im Geschéaftsjahr 2025 war gemaR dem handelsrechtlichen Abschluss® (siehe Geschaftsbericht
2025) insgesamt eine Steigerung des versicherungs- und pensionsfondstechnischen Ergebnis-
ses f. e. R. um 75.8 Mio. € auf 32,9 Mio. € (Vorjahr -42,9 Mio. €] zu verzeichnen. Dies resultierte
im Wesentlichen aus einer Steigerung des versicherungstechnischen Ergebnisses f. e. R. im
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft in Hohe von 79,0 Mio. £. Auf das versicherungstech-
nische Ergebnis f. e. R. im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft entfiel ein Ruckgang in
Hohe von 4,3 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2025 lag fur den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G. ein versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft in Hohe von 6,8 Mio. € vor.

Der handelsrechtliche Abschluss stellt die Basis fur den Abschluss nach Solvency Il dar. Die
Uberleitung und Umbewertung der einzelnen Bilanzpositionen wird in Kapitel D dieses Berichts
dargestellt. Auf den folgenden Seiten werden die versicherungstechnischen Ertrage und Auf-
wendungen der DEVK-Gruppe gemalt Solvency Il nach den Geschaftsbereichen, welche eine
Verdichtung der verschiedenen Geschaftsfelder des Versicherungsgeschafts darstellen, aufge-
teilt und nach den Vorgaben des Solvency lI-Meldebogens, 5.05.01, dargestellt.

Tab. 3: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen (netto)

2025 2024 Differenz
Verdiente Beitrdge 49933 45490 4443
Aufwendungen fir Versicherungsfalle 35097 3.33856 171.2
Sonstige angefallene Aufwendungen 14732 1.335.1 138.1

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fur Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Die verdienten Beitrage befanden sich mit 4.993.3 Mio. £ deutlich Uber dem Wert des Vorjahres
(4.549,0 Mio. €). Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille lagen mit 3.509,7 Mio. € Gber dem
Vorjahreswert (3.338,5 Mio. £]. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen gegeniber
dem Vorjahr um 138.1 Mio. € und betrugen 1.473.2 Mio. € (Vorjahr 1.335,1 Mio. €).

® Ergebnis aus Ertrdgen und Aufwendungen
B Die hier genannten HGB-Werte entsprechen dem HGB-Konzernabschluss ohne Beriicksichti-
gung des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
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A.2.2 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
Geschaftsbereichen

Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen im Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschaft

Die nachfolgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Erirage und Aufwendungen auf-
geschlisselt nach Geschaftsbereichen dar:

Tab. 4: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft (netto)

Fauer- u. Kfz- Nicht- Einkom-

andere Sach- Haftpflicht- Sonst Kfz- proportiona- Rechts- mensersatz-
VErs. VErs. Vars. le Sachwers. schutzvers. VBIrs. Ubrige LoB
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verdiante Baiuﬁga 1.138.7 1.037.0 8442 B184 6366 5201 2814 2388 ZME 2172 18986 2042 6388 60BO
Daff. 1027 124.8 115.5 1.5 1.6 5.7 20,8
Aufwendungen fur 6832 oEB4 TFOP 6872 BM14.7 4788 1118 245 1281 1208 8687 626 3519 23078
Versicherungsfalls Diff. 748 837 5.0 27 48 4.1 44,1
Sonstige angefallana 4688 4114 2318 1771 1724 1830 310 323 888 7TAA 82F 848 XMF 2268
Aufwendungen Diff. 484 547 -10,6 -1.2 87 24 12,7

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Feuer- und andere Sachversicherung

Die verdienten Beitridge betrugen 1.139,7 Mio. £ (Vorjahr 1.037,0 Mio. €) und stellten das groRte
Beitragsvolumen im Berichtsjahr dar. Die Aufwendungen fur Versicherungsfille verzeichneten
einen Anstieg um 74,8 Mio. € auf 683,2 Mio. € (Vorjahr 608,4 Mio. €] und die sonstigen angefal-
lenen Aufwendungen erhdhten sich auf 459,8 Mio. € (Vorjahr 411,4 Mio. £).

Kfz-Haftpflichtversicherung

Die wverdienten Beitrage des Geschaftsbereichs Kfz-Haftpflichtversicherung in Hohe wvon
944,2 Mio. € erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 124.8 Mio. € (Vorjahr 819.4 Mio. €). Die
Aufwendungen fur Versicherungsfalle stiegen von 687.2 Mio. € im Vorjahr auf 770,9 Mio. € und

die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen um 54,7 Mio. € auf 231.8 Mio. € (Vorjahr
177.1 Mio. £€).

Sonstige Kfz-Versicherung

Hierunter wird die Fahrzeugvoll- und die Fahrzeugteilversicherung zusammengefasst. Die ver-
dienten Beitragseinnahmen beliefen sich auf 635.6 Mio. € und stiegen somit im Vergleich zum
Vorjahr (520,1 Mio. €) um 115,5 Mio. £. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille erhéhten sich
von 478.8 Mio. € im Vorjahr auf 514,7 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen sanken
um 10,6 Mio. € auf 172.4 Mio. € (Vorjahr 183.0 Mio. €).
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Nichtproportionale Sachversicherung

Die verdienten Beitrage des Geschaftsbereichs nichtproportionale Sachversicherung stiegen
geringfugig um 1.5 Mio. € auf 261,4 Mio. € (Vorjahr 259,9 Mio. €). Die Aufwendungen fiir Versi-
cherungsfalle sanken um 92,7 Mio. € auf 111,8 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendun-
gen sanken um 1,3 Mio. € auf 31.0 Mio. €.

Rechtsschutzversicherung

Die verdienten Beitragseinnahmen des Geschaftsbereichs Rechtsschutzversicherung stiegen auf
228,8 Mio. £ (Vorjahr 217.2 Mio. €). Die Aufwendungen fir Versicherungsfille sanken im Ver-
gleich zum Vorjahr (130,9 Mio. €} um 4,8 Mio. £ auf 126,1 Mio. £. Die sonstigen angefallenen
Aufwendungen stiegen um 8,7 Mio. € auf 86,8 Mio. £ (Vorjahr 78,1 Mio. £€].

Einkommensersatzversicherung

Im Versicherungszweig der Einkommensersatzversicherungen sanken die verdienten Beitrage
um 5,7 Mio. £ auf 198,6 Mio. € [(Vorjahr 204,3 Mio. £€), die Aufwendungen fir Versicherungsfille
erhéhten sich um 4.1 Mio. € auf 66,7 Mio. € (Vorjahr 62,6 Mio. €). Die sonstigen angefallenen
Aufwendungen sanken um 2,4 Mio. £ auf 82,5 Mio. € (Vorjahr 84,9 Mio. £).

Ubrige Lines of Business

Die verdienten Beitrage der ubrigen Lines of Business resultierten im Wesentlichen aus dem
Geschaftsbereich Allgemeine Haftpflichtversicherung (179.7 Mio. €, Vorjahr 176,3 Mio. €), See-,
Luftfahrt- und Transportversicherung (124,8 Mio. €, Vorjahr 108,3 Mio. €} und nichtproportionale
Haftpflichtversicherung (108,5 Mio. €, Vorjahr 122,9 Mio. £). Der Anstieg der verdienten Beitrige
um 30,8 Mic. £ war im Wesentlichen auf die Geschaftsbereiche See-, Luftfahrt- und Transport-
versicherung und Kredit- und Kautionsversicherung zuruckzufiuhren. Der Anstieg der Aufwen-
dungen fur Versicherungsfalle um 44,1 Mio. € war im Wesentlichen auf die Geschaftsbereiche
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und nichtproportionale Haftpflichtversicherung zu-
ruckzufihren. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen verzeichneten einen Anstieg von ins-
gesamt 12,7 Mio. €.

Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen im Lebens- und Kranken-
versicherungsgeschaft

Die nachfolgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Erirage und Aufwendungen auf-
geschlisselt nach Geschaftsbereichen dar:
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Tab. 5: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft (netto)

Vers. mit Uber- Index- und
schussbeteili- fondsgebundene )
gung Krankenvers. Lebensvers. Ubrige LoB
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verdiente Beitrage 580,4 5B6.6 1848 1790 1151 958 55,9 21.8
Diff. -6,2 15.8 19.3 341
Aufwendungen fir 7287 TMNM25 83,0 846 424 351 304 26.0
Versicherungsfille Diff. 16,2 -1.6 73 a4
Sonstige angefallene 725 67.5 505 435 27 8 234 18,6 7.1
Aufwendungen Diff. 5.0 7.0 4.4 1.5

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Versicherung mit Uberschussbeteiligung

Im Geschéftsbereich der Versicherungen mit Uberschussbeteiligung verringerten sich die ver-
dienten Beitragseinnahmen um 6,2 Mio. £ auf 580,4 Mio. £ (Vorjahr 586,6 Mio. €). Die Aufwen-
dungen fur Versicherungsfalle stiegen auf 728,7 Mio. € (Vorjahr 712,5 Mio. €). Die sonstigen
angefallenen Aufwendungen stiegen um 5,0 Mio. € auf 72,5 Mio. € (Vorjahr 67,5 Mio. €).

Krankenversicherung

Der Geschaftsbereich der Krankenversicherung beinhaltet neben allen Tarifen der DEVK Kran-
kenversicherungs-AG ebenfalls den Geschaftsbereich  Berufsunfahigkeitsversicherung
(70,7 Mio. € der verdienten Beitrdge). Die verdienten Beitrdge stiegen um 15,8 Mio. € auf
194,8 Mio. € (Vorjahr 179.0 Mio. £). Die Aufwendungen fir Versicherungsfille sanken um
1.6 Mio. € auf 83,0 Mio. € (Vorjahr 84,6 Mio. £). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stie-
gen um 7,0 Mio. £ auf 50,5 Mio. € (Vorjahr 43,5 Mio. £).

Index- und fondsgebundene Lebensversicherung

Die verdienten Beitrige stiegen um 19,3 Mio. € auf 115,1 Mio. £ (Vorjahr 95,8 Mio. €) und die
Aufwendungen fur Versicherungsfille erhéhten sich um 7.3 Mio. € auf 424 Mio. € (Vorjahr
35,1 Mio. €). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen um 4.4 Mio. € auf 27.8 Mio. €
(Vorjahr 23.4 Mio. €).

Ubrige Lines of Business

Die ubrigen Lines of Business hatten ein im Vergleich zum Vorjahr um 34,1 Mio. € hoheres Bei-
tragsvolumen von 55,9 Mio. € (Vorjahr 21,8 Mio. €). Die Aufwendungen fir Versicherungsfille
stiegen um 4.4 Mio. € von 26,0 Mio. € auf 30,4 Mio. £. Die sonstigen angefallenen Aufwendun-
gen stiegen um 11,5 Mio. € auf 18,6 Mio. € (Vorjahr 7,1 Mio. £).
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A.2.3 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
geografischen Gebieten

Die nachfolgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Erirage und Aufwendungen auf-
geschlusselt nach geografischen Gebieten dar:

Tab. 6: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach geografischen Gebieten (brutto)

Vereinigte Staa-
Dewtschland Frankreich ten von Amerika
Nicht-Leben Laban Nicht-Leban Nicht-Lebean
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Veardiente Beitrage 29054 268348 9134 8860 2785 2576 213.8 1853
Diff. 70,6 324 20,9 285
Aufwendungen fur 1.809.7 17236 8806 8597 197.8 1754 1264 1048
Versicherungsfalle Diff. 26,1 20,9 22,4 21,8
Sonstige angefallens Aufwendungsn 9496 8592 1627 1413 914 848 51,1 455
Diff. 90,4 .4 6.6 56
GroBbritannien Indien Ubrige Lander
Nicht-Leben Nicht-Leben Nicht-Leban Laben
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Veardiente Beitrage 1456 1314 571 3.7 7145 8877 450 134
Diff. 14.2 254 7.2 3.6
Aufwendungen fur 763 664 332 X5 4138 4592 182 105
Versicherungsfalle Diff. 9.9 7.7 -39.4 7.7
Sonstige angefallens Aufwendungsn 318 339 105 69 1982 1950 30 18
Diff. -2 3.6 32 7.2

alle Werte in Mio. €

Darstellung des Brutto{rickversicherungsgeschafts analog des Meldebogens QRT 5.05.02. Die Landerzuordnung er-
folgt nach dem Land des Vertragsabschlusses.

Deutschland

Das Hauptgeschaft der DEVK-Gruppe wurde auf dem deutschen Markt erwirtschaftet. Die ver-
dienten Beitrage stiegen um 303,0 Mio. € auf 3.823,8 Mio. €. Die Aufwendungen far Versiche-
rungsfalle erhohten sich um 107,0 Mio. € auf 2.690,3 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Auf-
wendungen stiegen ebenfalls um 111.8 Mio. € auf 1.112,3 Mio. £.

Frankreich

Das Geschaft in Frankreich betraf uberwiegend die NMicht-Leben-Geschaftsbereiche. In den
Micht-Leben-Geschaftsbereichen erhohten sich im Geschéaftsjahr die verdienten Bruttobeitrage
um 20,9 Mio. € auf 278,5 Mio. €. Gleichzeitig stiegen die Aufwendungen fur Versicherungsfalle
um 22,4 Mio. € auf 197.8 Mio. € und die sonstigen angefallenen Aufwendungen um 6,6 Mio. €
auf 91,4 Mio. €.

Vereinigte Staaten von Amerika

Das Geschaft in den Vereinigten Staaten von Amerika betraf ausschlieBlich die Nicht-Leben-
Geschaftsbereiche. Im Geschaftsjahr erhohten sich die verdienten Bruttobeitrage um 28,5 Mio. €
auf 213,8 Mio. €. Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle erhohten sich um 21,6 Mio. € auf
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126,4 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen um 5,6 Mio. € auf 51,1 Mio. €
an.

Grolibritannien

Das Geschaft in GroRBbritannien betraf ausschliellich die Nicht-Leben-Geschaftsbereiche. Im
Geschaftsjahr erhohten sich die verdienten Bruttobeitrage um 14,2 Mio. € auf 145,6 Mio. €.
Gleichzeitig erhohten sich die Aufwendungen fur Versicherungsfalle um 99 Mio. € auf
76,3 Mio.£€ und die sonstigen angefallenen Aufwendungen sanken um 2,1 Mio. € auf
31.8 Mio. €.

Indien

Das Geschaft in Indien betraf ausschlieBlich die Nicht-Leben-Geschaftsbereiche. Im Geschafts-
jahr stiegen die verdienten Bruttobeitrage um 25,4 Mio. € auf 57,1 Mio. € an. Gleichzeitig erhch-
ten sich die Aufwendungen fur Versicherungsfalle um 7.7 Mio. € auf 33.2 Mio. €. Die sonstigen
angefallenen Aufwendungen stiegen um 3,6 Mio. € auf 10,5 Mio. €.

Ubrige Linder

Meben den funf beitragsstarksten Landern ist die DEVK Gruppe in 133 weiteren Landern tatig,
deren Beitrag zum versicherungstechnischen Ergebnis in den Spalten Ubrige Lander zusam-
mengefasst werden. In Summe lag der Anstieg der verdienten Beitrage in den ubrigen Landern
bei 58,8 Mio. €. Von der Veranderung der verdienten Beitrage entfielen 55,6 Mio. € auf die Lan-
der Irfland (13,6 Mio. £), Thailand (12,8 Mio. €), Liechtenstein (11.3 Mioc. €}, Indonesien
(5.0 Mio. €}, Vereinigte Arabische Emirate (4,6 Mio. £€), Niederlande (4.2 Mio. €} sowie auf die
Volksrepublik China (4,1 Mio. €). Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille sanken im gleichen
Zeitraum um 31,7 Mio. € auf 438,0 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen
um 10,4 Mio. € auf 207.2 Mio. €.
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A.3 Anlageergebnis

Das Anlageergebnis stellt die Ertrage und Aufwendungen, die durch die Anlagetatigkeit ent-
stehen, gegenuber. Die Nettokapitalertrage bilden den Saldo aus den Kapitalanlageertragen
und -aufwendungen. Die Anlageklassen werden in Zinsblock, Immobilien, Aktien und Alter-
native Investments aufgeteilt. Der GroBteil der Kapitalanlagen (ohne Beriicksichtigung stra-
tegischer Versicherungsbeteiligungen) ist in Zinstitel investiert.

A.3.1 Detailinformationen zum Kapitalanlageergebnis

Die Bruttoertrage aus Kapitalanlagen in der Lebens- und Krankenversicherung lagen 2025 mit
346,0 Mio. € unterhalb des Vorjahresniveaus (360,0 Mio. €). Der Riickgang ist maBgeblich auf
niedrigere Zuschreibungen zurickzufuhren (5,9 Mio. € nach 22,3 Mio. €). Gleichzeitig stiegen
Abgangsgewinne von 28,4 Mic. € auf 40,7 Mio. € und flossen positiv ins Ergebnis ein. Der ge-
samte Aufwand der Kapitalanlagen stieg auf 100,8 Mio. € nach 48,3 Mio. € im Vorjahr. Haupt-
treiber dieser Entwicklung waren gestiegene Abschreibungen (60,2 Mio. € nach 28,3 Mio. €) und
héhere Abgangsverluste (26,4 Mio. £ nach 8,7 Mio. €£). Das Kapitalanlageergebnis (netto} lag
infolge der beschriebenen Entwicklungen mit 245,2 Mio. € unterhalb des Vorjahreswerts von
311,7 Mio. £ (jeweils mit FLV/FRV).

Das Kapitalanlageergebnis (brutto) im Pensionsfondsgeschaft ohne Kundenertrage stieg 2025
von 32,5 Mio. € auf 40,8 Mio. € an. Mit realisierten Kundenertragen stieg das Nettoergebnis von
46,9 Mio. € auf 58,6 Mio. €. Der Anstieg war auf hohere ordentliche Ertrage zuruckzufuhren.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen der nichtversicherungstechnischen Rechnung lagen mit
546,4 Mio. £ iber dem Vorjahreswert (447,2 Mio. €). Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen fie-
len mit 273,6 Mio. £ wegen gestiegener Verwaltungskosten (+13,7 Mio. € auf 101.6 Mio. €) und
gestiegenen Abschreibungen (+45,5 Mio. € auf 156,7 Mio. £} bei gleichzeitig gesunkener Ver-
lustilbernahme (-7.6 Mio. € auf 1,7 Mio. €) héher aus als im Vorjahr (220,2 Mio. €). Per Saldo
ergab sich ein deutlich Gber Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageergebnis (netto) in Héhe
von 272,7 Mio. € (Vorjahr 227,0 Mio. £€).

Die nachfolgenden Tabellen enthalten einen Vergleich der detaillierten Kapitalanlageertrage und
-aufwendungen mit den Vorjahreswerten fur das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft,
fur das pensionsfondstechnische Geschaft sowie fur das nichtversicherungstechnische Geschaft
der DEVK-Gruppe.
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Tab. 7: Anlageergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

2025 2024 Differenz

Ertrage 346.0 3600 -14.0
Ordentliche Ertrage 299 4 3093 -39
Aulerordentliche Ertrége 40,7 284 12.3
Zuschreibungen 59 223 -16.4
Aufwand 1008 48,3 52.5
Verwalungskosten 141 11.2 29
Abschreibungen 60,2 283 K]
Aulerordentliche Verluste 26,4 8.7 17.7
Mettoertrag 245 2 ang -66.5

alle Werte in Mio. €

Die Ertrage im Anlageergebnis des Lebens- und Krankenversicherungsgeschafts bewegten sich
insbesondere durch geringere Zuschreibungen unterhalb des Niveaus des Vorjahres. Die Auf-
wandsseite stieg bedingt durch hohere Abschreibungen auf Immobilien an. Insgesamt wurde

im Vergleich zum Vorjahr ein geringerer Nettoertrag erzielt.

Tab. 8: Anlageergebnis im pensionsfondstechnischen Geschaft

2025 2024 Differenz

Ertrage 595 47.8 1.7
Ordentliche Ertrage 52,3 436 8.7
Aulerordentliche Ertrége 6,6 41 25
Zuschreibungen 05 0.2 0.3
Aufwand 09 0.9 0.0
Verwalungskosten 0.4 03 0.1
Abschreibungen 01 04 -0.3
Aulerordentliche Verluste 05 03 0.2
Mettoertrag 58,6 46,9 1.7

alle Werte in Mio. €

Die laufenden Ertrage der Gesellschaft stiegen bei einem wachsenden Kapitalanlagebestand an,
wihrend sich die Aufwandsseite auf dem Vorjahresniveau bewegte. Insgesamt wurde somit ein

Ergebnis oberhalb des Niveaus vom Vorjahr erzielt.

Tab. 9: Anlageergebnis im nichtversicherungstechnischen Geschaft

2025 2024 Differenz

Ertrage 546 4 447 .2 99.2
Ordentliche Ertrage 4483 4013 47.0
Aulerordentliche Ertrége 455 308 14.7
Zuschreibungen 52,6 15.0 37.6
Aufwand 2736 2202 53.4
Verwalungskosten 101,6 879 13.7
Abschreibungen 156,7 111.3 45 4
Aulerordentliche Verluste 12,6 8.1 45
Aufwendungen aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 0.9 35 -2.6
Aufwendungen aus Verlustibernahme 1,7 93 -1.6
Mettoertrag 2727 2270 45,7

alle Werte in Mio. €
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Die Veranderungen im Anlageergebnis des nichtversicherungstechnischen Geschafts beruhten
im Wesentlichen auf einem Anstieg der ordentlichen Ertrage sowie der Zuschreibungen. Auf der
Aufwandsseite zeigt sich zudem ein Anstieg der Verwaltungskosten sowie der Abschreibungen,
wihrend die Aufwendungen aus Verlustubernahme eine rucklaufige Entwicklung nahmen.

Aufteilung nach Klassen der Vermdgenswerte

Die folgende Tabelle enthalt eine Analyse des Anlagegesamtergebnisses der DEVK-Gruppe
wihrend des Berichtszeitraums aufgeteilt nach Klassen der Vermogenswerte sowie nach Ertra-
gen und Aufwendungen.

Tab. 10: Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen der DEVK-Gruppe (exklusive Kundenertrage und
-aufwendungen)

Aktion u. 3. ohne Direkts Immobi-  Sonstige Anla-
strategische lien und Immo-  gen und Rest-

Gruppa Zinsblock Betsiligungen bilienfonds posten®* Summa

Laufends Ertrage® 366,2 143,3 2309 6.0 746.4
Raalisierte Gewinne 18.6 71.1 1.1 -1.5 89,3
Zuschreibungan 1.1 45,5 12,7 -0.3 59,0
Summe Ertrige 386,0 2599 244 6 43 8948
Abgangsverluste 10.4 10,3 19.9 -1.1 39.4
Abschrsibungesn 17.2 74,8 127.1 -2,0 217.1
Summe Aufwandungan 275 85,0 1470 -3.1 2565
Verwaltungskostan *** 116,56

alle Werte in Mio. €
* nach sonst. Aufwand bei Anleihen
*# inkl. nicht-konsolidiertan Grundsticksbetsiligungen, Strateqische Batsiligungen, Sonstige Finanzbetsiligungen und Restposten aus
Differanz zum HGB-Konsolidisrungskraeis
*=#% davon Instandhaltungskosten der Immobilien 4,0 Mio. €

Der Groliteil der Bruttoertrage resultierte mit 43.1 % aus Zinspapieren. Aktien und ahnliche In-
vestments trugen 29,1 %, direkte Immobilien inklusive Immobilienfonds 27,3 % sowie sonstige
Anlagen ca. 0,5 % zu den Bruttoertragen der DEVK-Gruppe bei.

A.3.2 Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Unter direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste werden Ertrage und Aufwendungen
verstanden, die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Gemal3 den Bilanzie-
rungsvorschriften nach HGB wurden Gewinne und Verluste nicht direkt im Eigenkapital beruck-
sichtigt, das heil3t die DEVK-Gruppe wies keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und
Verluste aus.

A.3.3 Informationen zu Anlagen in Verbriefungen

Die DEVK-Gruppe verfugt im Direktbestand nicht uber Anlagen in Verbriefungen aulier in
Pfandbriefen.



A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das Ergebnis aus der sonstigen Geschaftstatigkeit umfasst zum Stichtag alle Ertrage und Auf-
wendungen der DEVK-Gruppe. die nicht dem versicherungstechnischen Ergebnis oder dem
Anlageergebnis zugerechnet wurden.

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags belief sich auf -60,0 Mio. € (Vor-
jahr -84,0 Mio. £€).

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen enthalten im Wesentlichen neben Aufwendungen
und Ertragen der Tochterunternehmen, die keine Versicherungen sind, die Auflosung von Ruck-
stellungen, andere Zinsertrage und -aufwendungen, die nicht aus Kapitalanlagen resulfieren,
Waihrungsgewinne und -verluste sowie Aufwendungen fur das Unternehmen als Ganzes.

Der Anstieg der sonstigen Ertrage um 51,1 Mio. € auf 236,4 Mio. € (Vorjahr 185,3 Mio. €] als
auch der sonstigen Aufwendungen um 27,2 Mio. € auf 294,1 Mio. € (Vorjahr 266,9 Mio. £€) resul-
tiert im Wesentlichen aus einem Sondereffekt aus in Vorjahren nicht berucksichtigten Ertragen
eines im Geschaftsjahr 2017 verschmolzenen Immobilienfonds sowie aus Wahrungseffekten.

Der Steueraufwand fir das Jahr 2025 betrug 113.4 Mio. € (Vorjahr 63,2 Mio. €) und betraf im
Wesentlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag fur das aktuelle Berichtsjahr. Die Erhchung
des Steueraufwands spiegelt die Verbesserung des Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit wider.

Die Entwicklung der sonstigen Tatigkeiten ist durch zahlreiche Unsicherheitsfaktoren gekenn-
zeichnet, da sie sich aus diversen Ertragen und Aufwendungen zusammensetzen (siehe oben).
Aufgrund dessen wird von einer detaillierten Aussage uber die Entwicklung der sonstigen Ta-
tigkeiten abgesehen.



m irﬁc: u_n gtl'lf:e'(;ﬁ.c:lrgu:;:::; m
A.5 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber die Geschaftstatigkeit und
das Geschaftsergebnis vor.



Governance-System
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B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Auf einen Blick

Das Governance-Systemn der DEVK besteht, entsprechend dem Modell der Three Lines of
Defence, aus drei voneinander unabhangigen Verteidigungslinien.

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche, die die Geschafts- und Ri-
sikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Tatigkeiten Risiken managt.

Die 2nd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktionen Risikomanagementfunktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.
Diese uberwachen die Risikosituation.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktion Interne Revision abgebildet. Diese
stellt mittels Revisionsprufungen die letzte Verteidigungslinie dar.

Die Fachbereiche und alle Schlusselfunktionen berichten unmittelbar an den Vorstand.

B.1.1 Struktur und Aufgaben im Governance-System

Die DEVK wverfugt uber eine komplexe Organisationsstruktur mit zwei Konzern-
Muttergesellschaften, dem DEVK Deutsche Eisenbahn WVersicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. und dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. Unterhalb dieser Gruppenunternehmen befinden sich Versicherungsgesell-
schaften werschiedener Geschaftsbereiche sowie weitere Nicht-Versicherungsgesellschaften.
Eine Ubersicht iiber die gruppenzugehérigen Unternehmen befindet sich in Kapitel A.1.3. Die
Unternehmensstruktur ist auf die Geschaftstatigkeit und die strategischen Ziele der einzelnen
DEVK-Gesellschaften sowie der DEVK-Gruppe insgesamt ausgelegt.

Die nachfolgende Darstellung zeigt das Governance-System der DEVK-Gruppe (inklusive der
Schlisselfunktionen und wesentlichen Gremien), eingebettet in das Modell der Three Lines of
Defence:
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Abb. 2: Governance-System als Modell der Three Lines of Defence

Aufsichtsrat

Vorstand

Risikomanagementfunktion I
Compliance-Management-
Funktion
Versicherungsmathe- -
matische Funktion

1%t Line of Defence 2" Ling of Defence 3 Line of Defence

Fachbereiche
Funktion der
Internen Revision
Interne Kontrollen

Gremien (z. B. Dezentrale Risikorunde, Risikokomitee, ALM, ete.)

Diese Governance-Struktur ist konsistent auf Solo- sowie auf Gruppenebene der DEVK etabliert.

Der Vorstand tragt die nicht delegierbare Letztverantwortung fur die Etablierung und Aufrecht-
erhaltung eines ordnungsgemal3en Governance-Systems. Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats
besteht in der Uberwachung der Geschaftsfilhrung. Vorstand und Aufsichtsrat stehen daher an
der Spitze des Governance-Systems.

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche (Hauptabteilungen, Abteilun-
gen und Gruppen), die die Geschéafts- und Risikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Tatig-
keiten Risiken managt. Zudem werden Cluster und Produktteams gebildet.

Die 2nd Line of Defence wird durch die Schliusselfunktionen Risikomanagementfunktion, Versi-
cherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktion Interne Revision abgebildet.

Alle Schlusselfunktionen erfullen ihre Aufgaben unabhangig voneinander. Sie berichten unmit-
telbar an den Vorstand und teils auch an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Umgekehrt
fordert der Vorstand eigeninitiativ Informationen bei den Schlusselfunktionen ein. Im Falle von
Meinungsverschiedenheiten zwischen den Schlusselfunktionen bildet der Vorstand die Eskalati-
onsinstanz.

Als zusatzliche Gremien wurden eine Dezentrale Risikorunde, ein Risikokomitee und ein Arbeits-
kreis Asset Liability Management etabliert, die sowohl auf Solo- als auch auf Gruppenebene die
zielgerichtete Umsetzung von Themen unterstutzen.

Im Zuge der Jahresabschlussprufung erfolgt durch einen externen Prufer eine weitere prozess-
unabhingige Uberpriifung, die sich unter anderem auf das Interne Kontrollsystem und die
Funktionsfahigkeit des Risikofruherkennungssystems erstreckt.
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Alle Handlungen des allgemeinen Geschaftsbetriebs werden nach dem Vorsichtsprinzip mit
Fokus auf die dauerhafte Erfilllbarkeit der gegenuber den Versicherungsnehmern eingegange-
nen Verpflichtungen durchgefuhrt.

Vorstand

Fur die ordnungsgemalie Geschaftsorganisation auf Gruppenebene ist der Vorstand des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. verantwortlich. Die
Sicherstellung einer ordnungsgemal3en Geschaftsorganisation in den Sologesellschaften liegt
gemal § 23 Abs. 2 VAG in der Verantwortung der Vorstande der jeweiligen Unternehmen. Die
Mitglieder des Vorstands sind uber die Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, infor-
miert, konnen ihre wesentlichen Auswirkungen auf das Unternehmen beurteilen und die erfor-
derlichen MalBnahmen zur Begrenzung treffen.

Der Vorstand des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein
a.G. tragt die Verantwortung fur die ordnungsgemalie Geschaftsorganisation auch in Bezug auf
die Gruppe insgesamt und legt die strategischen Ziele der DEVK-Gruppe fest. Auf Grundlage der
strategischen Ziele der Gruppe erfolgt die operative Ausrichtung der Sologesellschaften durch
deren jeweiligen Vorstande uber den Geschaftsplanungszeitraum. Hierbei werden die wesentli-
chen Risiken der jeweiligen Sologesellschaften beriicksichtigt.

Die Vorstandsmitglieder sind verantwortlich fur die organisatorische Gliederung ihrer Ge-
schaftsbereiche, einschlieflich der jeweiligen Aufgabenzuweisung. Insbesondere sind sie auch
fur die ordnungsgemale Einrichtung und Aufgabenzuweisung der Schlisselfunktionen auf
Gruppenebene verantwortlich.

Sie gestalten das Vergitungssystem unter Beachtung von Art. 275 DVO (EU) 2015/35 und
§ 25 VAG, sodass mit den Zielvereinbarungen die unternehmenspolitischen Leitlinien und die
strategischen Unternehmensziele verfolgt und keine Fehlanreize gesetzt werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 setzte sich der Vorstand des DEVK Deutsche Eisenbahn Versi-
cherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. und dessen Ressortverteilung wie folgt zu-
sammen:
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Tab. 11: Ressortverteilung
Gottfried RiBmann (Vorsitzender):

Dietmar Scheel:

Annette Hetzenegger:

Richtlinienkompetenz
Strategie

Aulenvertretung
Entwicklung des Verkehrs-
markts

Betreuung der Vorstandsmit-
glieder in der ersten Amtsperi-
ode

Personalangelegenheiten lei-
tender Mitarbeiter
Kommunikation intern
Rechtsangelegenheiten
Interne Revision

Compliance
Unternehmensplanung
Betriebswinschaft/Controlling

Rechnungswesen
Steuern

Konzern In-/Exkasso
Zentrale Anwendungen
Partner

Kapitalanlagen (ein-
schlieBlich Immobili-
ardarlehensvermittiung)
Finanzanlageberatung
und -wermittlung
Financial Risk Controlling
Beteiligungen

Konzern-
Motfallmanagement
Datenschutz
Informationssicherheit

Kommunikation extern
Pressesprecher
Personalwesen

DEVE Campus

Vertrieb {einschlieRlich
Versicherungsvermittiung)
Marketing, Vertriebssyste-
me, Direktvertrieb
GroBkundenbetreuung und
Spezialthemen

Dr. Michael Zons:
Produktentwicklung Sach-
und HUK
Betrieb Sach- und HUK
Schadenbearbeitung Sach-

Risikomanagement und HUK

Versicherungsmathematische Michael Knaup:
Funktion Projektportfolio-Manage-  Manuela Moog:
Geldwascheangelegenheiten ment/ Zentraler Service

Organization von Sitzungen der
Organe und Gremien

Ruckversicherung

Betriebsorganisation
Zukunftswerkstatt

Informationsverarbeitung
und Telekommunikation

Qualitatzmanagement

Die mit dem Lebengeschaft verbundenen Verantwortlichkeiten, die in der Ressortverteilung des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. nicht ge-
nannt werden, liegen im Ressort von Herrn Dr. Michael Zons.

Daruber hinaus wird die Aufbauorganisation der DEVK-Gruppe durch entsprechende Organi-
gramme auf Hauptabteilungs-, Abteilungs- und Gruppenebene dokumentiert.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur

Der Vorstand des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein
a.G. stellt sicher, dass die Vorstande der gruppenzugehorigen Unternehmen eine klare Vorstel-
lung von den allgemeinen Zielen und Risiken der Gruppe haben und, dass alle wesentlichen
Informationen, die fur das operative Funktionieren der Gruppe von Bedeutung sind, untereinan-
der ausgetauscht werden.

Die Vorstandsmitglieder des DEVK Deutsche Eisenbahn WVersicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. beurteilen auf Grundlage ihrer eigenen Kenntnisse als Gremienmit-
glieder der Beteiligungsgesellschaften bzw. der Berichte der Vorstande der gruppenangehori-
gen Unternehmen regelmaliig die Konsistenz der gesamten Governance-Struktur der Gruppe
und stellen sicher, dass die Tatigkeiten der einzelnen Sologesellschaften mit der Geschafts- und
Risikostrategie der Gruppe in Einklang stehen.

Auf Gruppenebene wird eine angemessene Interaktion zwischen den Vorstandsmitgliedern des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. untereinan-
der sowie mit den Vorstandsmitgliedern des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebens-
versicherungsverein a.G., der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG und der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wei-
testgehend durch Personenidentitat sowie gemeinsame Vorstandssitzungen gewaihrleistet, die
zweimal monatlich stattfinden.
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Zu ubergreifenden Themen wie Risikoberichterstattung., Solvency II- und Own Risk and Sol-
vency Assessment-Berichterstattung etc. finden gemeinsame Vorstandssitzungen der berichts-
pflichtigen Sologesellschaften statt.

Das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden der DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Rechts-
schutz-Versicherungs-AG und DEVK Pensionsfonds-AG sowie der SADA Assurances S.A. nimmt
regelmalig ein Vorstandsmitglied des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. wahr. Bei der Freeyou Insurance AG wird das Amt des Aufsichtsrats-
vorsitzenden durch eine Person mindestens der ersten Fuhrungsebene der DEVK wahrgenom-
men.

Um eine angemessene Interaktion auch zwischen dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. und den genannten Sologesellschaften zu gewahrleis-
ten, finden zusatzlich zu den regelmalBigen Aufsichtsratssitzungen mindestens einmal im Quar-
tal sowie zusitzlich bei Bedarf Geschaftsbesprechungen zwischen dem jeweiligen Aufsichts-
ratsvorsitzenden und den Vorstanden der DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Rechtsschutz-
Versicherungs-AG und DEVK Pensionsfonds-AG statt. Der Vorstand der SADA Assurances S.A.
versendet an die Aufsichtsratsmitglieder schriftlich kommentierte Monatsberichte. Soweit er-
forderlich werden an den Vorstand der SADA Assurances S.A. sowie der Freeyou Insurance AG
miundliche oder schriftliche Ruckfragen gestellt.

Die ubrigen gruppenzugehorigen Unternehmen berichten einmal jahrlich im Rahmen der Vor-
standssitzungen des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. Bei Bedarf werden zusatzliche Termine festgesetzt.

Die Vorstande der DEVK-Gesellschaften stehen in Interaktion mit den von ihnen eingesetzten
Gremien, Fuhrungskraften und Schlusselfunktionen. Die Inhaber der Schlusselfunktionen sind
ebenso wie die Hauptabteilungsleiter, Leiter der Stabsabteilungen und Leiter der Regionaldirek-
tionen dem Vorstand direkt unterstellt.” Weiterhin bestehen Schnittstellen zum Aufsichtsrat, die
im folgenden Abschnitt beschrieben werden.

Aufsichtsrat

Der Awfsichtsrat des DEVK Deutsche Eisenbahn WVersicherung Sach- wund HUK-
Versicherungsverein a.G. uberwacht die Tatigkeit des Vorstands auch in Bezug auf eine ord-
nungsgemiBe Geschaftsorganisation auf Gruppenebene. Die Uberwachung der Geschéftsfiih-
rung bezieht sich vornehmlich auf die Unternehmens- und Risikostrategie, Unternehmensorga-
nisation sowie sonstige besonders bedeutsame Sachwverhalte unter den Aspekten der Rechtma-
RBigkeit, der OrdnungsmaBigkeit sowie der Zweckmalligkeit und Wirtschaftlichkeit. Dabei be-
rucksichtigt der Aufsichtsrat das unternehmerische Ermessen des Vorstands bei der Leitung des
Unternehmens. Eine weitere wichtige Aufgabe des Aufsichtsrats besteht darin, die Finanzbe-
richterstattung der Gruppe zu prifen und der Hauptversammlung daruber zu berichten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 setzte sich der Aufsichtsrat des DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. wie folgt zusammen:

7 Gilt nicht fir alle Versicherungsmathematische Funktionen, Compliance-Management-
Funktionen und Risikomanagementfunktionen in den Sologesellschaften. Eine direkte Berichts-
linie an den Vorstand ist jedoch sichergestelit.
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Tab. 12: Ubersicht der Aufsichtsrite

Funktion Name
Aufsichtsratsvorsitzender Martin Burkert
stv. Aufsichtsratsvorsitzender Jérg Hensel

Aufsichtsratsmitglied

Cosima Ingenschay

Aufsichtsratsmitglied

Doris Fohrn

Aufsichtsratsmitglied

Dr. Tobias Heinemann

Aufsichtsratsmitglied

Frank Kohler

Aufsichtsratsmitglied

Dr. Richard Lutz

Aufsichtsratsmitglied Sandra Lutz
Aufsichtsratsmitglied Frank Schmidt
Aufsichtsratsmitglied Heike Moll
Aufsichtsratsmitglied Martin Seiler
Aufsichtsratsmitglied Andrea Tesch

Es wurden folgende Ausschisse eingerichtet:

Tab. 13: Ubersicht der Ausschisse

Ausschuss

Beschreibung

Mitglieder

Allgemeiner
Ausschuss

Aufgabe des Allgemeinen Ausschusses ist die Vorberei-
tung der Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats
lber Satzungsdnderungen, Mitgliedervertreterangelegen-
heiten wie z. B. Wahlen und die Anderung/Einfiihrung von
Versicherungsbedingungen.

Martin Burkert, Doris Fohrn,
Jérg Hensel, Heike Moll

Personalausschuss

Der Personalausschuss bereitet Beratungen und Beschlis-
se des Aufsichtsrats vor, insbesondere hinsichtlich Ver-
tragsangelegenheiten des Vorstands, Erteilung von Prokura
und der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern auf Vorschlag
des Aufsichtsrats. In bestimmten Féllen sind Entscheidun-
gen an den Personalausschuss delegiert.

Martin Burkert, Doris Fohrn,
Cosima Ingenschay, Martin
Seiler

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss bereitet Beratungen und Beschlis-
se des Aufsichtsrats vor, indem er den Jahresabschluss,
den Vorschlag fiir die Uberschussbeteiligung sowie den
Lagebericht vorpriift, dem Aufsichtsrat hieriber berichtet
und den Bericht hierzu an die Hauptversammilung vorberei-
tet. Dariber hinaus bereitet der Prifungsausschuss die
Bestellung des Abschlussprifers vor, dberwacht den
Rechnungslegungsprozess und befasst sich mit der Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, des Internen Revisionssystems sowie der
Unabhangigkeit und Qualitét der Abschlussprifung.

Jérg Hensel, Frank Kohler,
Frank Schmidt

Vermogensanlage-
Ausschuss

Fiir bestimmte Arten von Kapitalanlagen ist die Zustim-
mung des Vermdgensanlageausschusses erforderlich.

Martin Burkert, Doris Fohrn,
Jérg Hensel, Heike Moll

Die Ausschiisse berichten uber ihre Tatigkeit dem Aufsichtsrat.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur

Seitens des Aufsichtsrats besteht direkter Kontakt zum Vorstand sowie zu den von ihm einge-
richteten Ausschussen.

Fur die ordnungsgemalie Ausubung seiner Kontrollfunktion bendtigt der Aufsichitsrat eine aus-
reichende Informationsgrundlage. Es finden mindestens vierteljdhrlich Aufsichtsratssitzungen
sowie Sitzungen der vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschusse statt, in denen der Vorstand
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dem Aufsichtsrat Bericht erstattet.® Die Berichterstattung bezieht sich dabei auch auf die Ent-
wicklungen der Gruppe insgesamt. Der Aufsichtsrat kann daruber hinaus jederzeit weitere Aus-
kunfte und Berichte anfordern und in den Aufsichtsratssitzungen Fragen stellen. Bei Bedarf tagt
der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Zusatzlich richtet der Vorstand einmal jahrlich einen Stra-
tegieworkshop aus, zu dem der gesamte Aufsichtsrat und thematisch betroffene Fuhrungskrafte
eingeladen werden.

Schliisselfunktionen

Im Rahmen des Governance-Systems hat die DEVK-Gruppe die vier Schlisselfunktionen (Risi-
komanagementfunktion, Interne Revision, Compliance-Management-Funktion und Versiche-
rungsmathematische Funktion) eingerichtet und die Stelleninhaber der Bundesanstalt fur Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht namentlich angezeigt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren folgende Schlusselfunktionen benannt:

Tab. 14: Ubersicht der Schlusselfunktionen

Funktion Name

Risikomanagementfunktion Elmar Kaube
(Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung
und -controlling/Risikomanagement)

Interne Revisionsfunktion Rainer Dornseifer
{Leiter Hauptabteilung Interne Revision)

Compliance-Management-Funktion Dr. Nabila Abaza-Uhrberg
(Leiterin Abteilung Recht)

Versicherungsmathematische Rudolf Bischler
Funktion (Fachgebietsieiter Versicherungsmathe-
matische Funktion)

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fur die Entwicklung und Pflege des DEVK-weiten Risikoma-
nagementsystems zustandig. Sie nimmt die Koordinationsfunktion wahr und unterstitzt die
dezentralen Risikomanager in den Fachbereichen (1st Line of Defence). Die Risikomanagement-
funktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Unternehmensplanung und
-controlling/Risikomanagement wahrgenommen. Die Risikomanagementfunktion innerhalb des
Governance-Systems ist detailliert in Kapitel B.3.1 beschrieben.

Interne Revisionsfunktion

Die Interne Revisionsfunktion erbringt unabhangige und objektive Prufungs- und Beratungs-
dienstleistungen. Sie bewertet die Effektivitat des Risikomanagements, die Kontrollen und die
Fiithrungs- und Uberwachungsprozesse, vereinbart MaBnahmen zur Verbesserung und kontrol-
liert deren Umsetzung.

Im Regelfall ibt die Hauptabteilung Interne Revision der DEVK-Gesellschaften im Auftrag der
jeweiligen Geschaftsleitung die Revisionsfunktion in den Einzelunternehmen der Gruppe aus.
Die Interne Revisionsfunktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Interne Revision wahr-

¥ Der Priifungsausschuss tagt grundsatzlich mindestens dreimal jahrlich.
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genommen. Die Interne Revisionsfunktion innerhalb des Governance-Systems ist detailliert in
Kapitel B.5 beschrieben.

Compliance-Management-Funktion

Der Begriff ,Compliance” bezeichnet die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vor-
gaben. Zu den Folgen aus dem Eintritt von Compliance-Risiken gehoren vor allem rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung von Vorgaben resultieren. Die Schlusselfunktion Compliance wurde fur alle DEVK-
Gesellschaften eingerichtet. Die Compliance-Management-Funktion wird durch die Leiterin der
Rechtsabteilung wahrgenommen. Die Compliance-Management-Funktion innerhalb des Gowver-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.4.2 beschrieben.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion verantwortet die Sicherstellung der Angemessenheit
und Qualitat der versicherungstechnischen Ruckstellungen in der Solvenzbilanz des Unterneh-
mens und nimmt Stellung zu den Zeichnungsrichtlinien und der Angemessenheit der Ruckver-
sicherung. Die Versicherungsmathematische Funktion dbernimmt in diesem Zusammenhang
Koordinations-, Uberwachungs- sowie Unterstiitzungsaufgaben und erfiillt Berichtspflichten an
den Vorstand. Daruber hinaus unterstutzt die Versicherungsmathematische Funktion die Risi-
komanagementfunktion.

Die Versicherungsmathematische Funktion wird auf Gruppenebene durch ein Gremium, das
sich aus den Versicherungsmathematischen Funktionen der Solgesellschaften zusammensetzt,
wahrgenommen. Die Funktion des Gremiums ist detailliert in Kapitel B.6 beschrieben.

Qutsourcing von Schlisselfunktionen

Beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. sind
alle Schlusselfunktionen gruppenintern besetzt und nicht an konzernfremde Unternehmen aus-
gegliedert worden. Die Freeyou Insurance AG hat die Risikomanagementfunktion, die Versiche-
rungsmathematische Funktion und die Interne Revision auf den DEVK Deutsche Eisenbahn Ver-
sicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ausgegliedert.

B.1.2 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im
Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum gab es personelle Anderungen im Vorstand des DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Herr Bernd Zens ist zum 31. Marz 2025
aus dem Vorstand ausgeschieden. Frau Manuela Moog wurde am 1. November 2025 als neues
Vorstandsmitglied berufen.

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Jens Schwarz ist zum 23. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat, dem
allgemeinen Ausschuss und dem Vermogensanlageausschuss ausgeschieden. Fur ihn ist je-
weils Frau Heike Moll mit Wirkung zum 23. Mai 2025 berufen worden.
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B.1.3 Vergutungspolitik

Grundsitze der Vergitungspolitik

Als Grundlage der Vergutung gilt in der DEVK-Gruppe der Tarifvertrag fur die private Versiche-
rungswirtschaft in der jeweils aktuellen Fassung. Dieser findet in der DEVK-Gruppe Anwendung
fur alle nichtleitenden Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Bei Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
mit aulBertariflichen Vertragen gilt der Tarifvertrag als Basis fur die vereinbarte Entlohnung.

Die Vorstandsmitglieder des DEVK Deutsche Eisenbahn WVersicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. erhalten unter Wahrung von Art. 275 Abs. 2 DVO (EU) 2015/35 eine
fixe sowie zusatzlich eine variable erfolgsabhangige Vergutung. Die variable Vergutung richtet
sich nach festgelegten Unternehmenszielen. Die Unternehmensziele werden jahrlich durch den
Aufsichtsrat beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine fixe Vergutung. Die Vergutung wird in zwolf glei-
chen Teilen ausgezahlt und passt sich dynamisch dem Gehaltstarifvertrag fur das private Versi-
cherungsgewerbe an.

Leitende Angestellite erhalten unter Wahrung von Art. 275 Abs. 2 DVO (EU) 2015/35 eine fixe
sowie eine variable erfolgsabhangige Vergutung.

Die Vergutungspolitik innerhalb der DEVK-Gruppe ist langfristig an der Unternehmens- und
Risikostrategie ausgerichtet. Ziel ist es, die Vergutungspolitik so auszugestalten, dass personli-
che Anreize geschaffen werden, die langfristigen Unternehmensziele zu erreichen. Fehlanreize
fur die Unternehmenssteuerung werden hierdurch vermieden.

Individuelle und kollektive Erfolgskriterien

Es werden ausschlielBlich kollektive Unternehmensziele festgelegt. Die Festlegung der Ziele und
der Kriterien fur die Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat bzw. Vorstand, wobei sich die
Zielfestlegung grundsatzlich fur alle Mitarbeitergruppen mit variablem Vergutungsanteil einheit-
lich darstellt. Die vereinbarten Zielwerte beziehen sich auf einen Wert bei 100 % Zielerfullung.
Zu den Unternehmenszielen zahlen Ziele, die sich auf das Wachstum, die Kostenquote sowie
wichtige Unternehmenskennzahlen des Unternehmens wie z. B. die Solvenzquote auf Gruppen-
ebene beziehen. Dariber hinaus wird das Ziel verfolgt, die Kunden- und Mitarbeitendenzufrie-
denheit zu fokussieren.

Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder sowie Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen erfolgt als Direktzusage.

Das Vorstandsmitglied erwirbt dabei in jedem Jahr der Vorstandstatigkeit einen Anspruch auf
Altersrente. Faktoren hierfur sind die Betriebszugehaorigkeit, das rentenfahige Einkommen sowie
das Alter bei Unternehmenseintritt.

Mitglieder im Aufsichtsrat erhalten keine betriebliche Altersversorgung.
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B.1.4 Wesentliche Transaktionen mit beteiligten Personen

AulBer vertraglichen Lohnzahlungen gab es keine wesentlichen Transaktionen zwischen dem
Unternehmen und Personen, die maligeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausuben, den
Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Zum Governance-System der DEVK-Gruppe wurden 19 Gruppen-Leitlinien erstellt.? Zu den Leit-
linien erfolgt gemaBk § 23 Abs. 3 Satz 3 VAG eine jahrliche Uberpriifung, bei der die verwende-
ten Methoden und Verfahren hinterfragt und auf ihre Angemessenheit zur Sicherstellung des
Governance-Systems untersucht werden.

Die Umsetzung der Gruppen-Leitlinien ist wesentlicher Bestandteil der jahrlichen Uberpriifung
des Governance-Systems. Bei der regelmaBigen Uberprifung des Governance-Systems orien-
tiert sich die DEVK-Gruppe am Rundschreiben 09/2025 (VA) — Aufsichtsrechtliche Mindestanfor-
derungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen unter Solvabilitat |l der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Entsprechend dem Risikoprofil wurde ein jahr-
licher Turnus zur Bewertung der Geschaftsorganisation festgelegt, um eine kurzfristige Umset-
zung der erforderlichen Anderungen sicherzustellen. Dariiber hinaus kann eine unterjihrige
Uberpriifung des Governance-Systems erfolgen, wenn z. B. ein Risikoeintritt oberhalb der We-
sentlichkeitsgrenze oder aber eine wesentliche Veranderung in der Unternehmensstrukiur bzw.
des Geschaftsmodells vorliegt.

Die Risikomanagementfunktion der DEVK-Gruppe fuhrt einen jahrlichen Abfrageprozess zur
Angemessenheit des Governance-Systems durch, in dem samtliche fur das Governance-System
relevanten Prozesse hinterfragt und durch die jeweils verantwortlichen Fachbereiche auf ihre
Angemessenheit bewertet werden. Die Ergebnisse werden im Machgang mit dem Vorstand
diskutiert. Dieser beschlieft ggf. MaBnahmen zur Verbesserung des Governance-Systems. Die
Umsetzung dieser MaBBnahmen wird durch einen Follow-up-Prozess sichergestellt und mit der
nachsten Abfrage gepruft. Der Abfrageprozess soll grundsatzlich im ersten Quartal des Berichts-
jahres abgeschlossen sein.'

Im jahrlichen Abfrageprozess werden die folgenden Themenschwerpunkte abgefragt:

Strategie,

Rating,

Leitlinienmanagement,

Fit & Proper,

Wirksamkeit der Risikomanagementfunktion,
Wirksamkeit der Internen Revisionsfunktion,
Wirksamkeit der Compliance-Management-Funktion,
Wirksamkeit der Versicherungsmathematischen Funktion,
MNotfallplane,

Internes Kontrollsystem,

Datenqualitatsbericht,

® Eine weitere Leitlinie betrifft die Unternehmensspezifischen Parameter der DEVK Rechts-
schutz-Versicherungs-AG.

0 Der hier aufgefiilhrte Prozess ist von der Aufgabe der Internen Revision abzugrenzen, die
Wirksamkeit des Governance-Systems zu priifen (siehe Kapitel B.5).
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Dienstleistungsmanagement,

Testat Solvenziibersichten (Solvenzbilanzen) durch Wirtschaftsprifer,
Asset Liability Management,

Mittelfristiger Kapitalmanagementplan,

Kapitalanlagen und

Unternehmensspezifische Parameter'.

Das Gowvernance-System der DEVK-Gruppe wird hinsichtlich der Art, des Umfangs und der
Komplexitat der Geschaftstatigkeit als angemessen erachtet.

1 Betrifft nur die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG.
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B.2 Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Auf einen Blick

Teil des Governance-Systems ist es, bezogen auf Vorstand, Aufsichtsrat und die verantwort-
lichen Personen fiir die Schlisselfunktionen, die fachliche Eignung (Fit} und persdnliche Zu-
verlassigkeit (Proper) sicherzustellen. Hierzu gibt es vordefinierte Anforderungen, Prozesse
und Verfahren. Die fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit werden sowohl initial
als auch laufend sichergestellt.

B.2.1 Anforderungen - Fit & Proper

Die DEVK-Gruppe hat den Aufsichtsrat, den Vorstand und die verantwortlichen Personen fur die
vier Schlisselfunktionen (Risikomanagementfunktion, Interne Revisionsfunktion, Compliance-
Management-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) als Personenkreis definiert,
fur den die nachfolgend beschriebenen Fit & Proper-Anforderungen gelten.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung (Fit) und personliche Zuverlassigkeit (Proper) sowie
die bei der Fit & Proper-Prufung angewendeten Prozesse und Verfahren sind im Detail in einer
vom Vorstand beschlossenen internen Gruppen-Leitlinie Fit & Proper niedergelegt. Die Grup-
pen-Leitlinie gilt als Vorlage fur alle Versicherungsunternehmen der DEVK. Die einzelnen Gesell-
schaften konnen der Gruppen-Leitlinie folgen bzw. haben die Maoglichkeit, individuell abwei-
chende Regelungen oder Spezifika als Zusatz zur Leitlinie zu regeln. Die Aktualitat der Leitlinie
wird jahrlich uberpruft. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Rechtsabteilung. Eventuelle wesent-
liche Anderungen werden vom Vorstand beschlossen.

Fit-Anforderungen

Vorstand

Meben theoretischen und praktischen Kenntnissen im Versicherungsgeschiaft mussen samtliche
Vorstandsmitglieder jederzeit uber angemessene Fahigkeiten in den Bereichen

Versicherungs- und Finanzmarkt,

Geschaftsstrategie und -modell,

Governance-System,

finanz- und versicherungsmathematische Analysen und
aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fir die Geschaftstatigkeit

verfugen, sodass eine solide, umsichtige Leitung und wirkungsvolle gegenseitige Kontrolle der
Vorstandsmitglieder gewahrleistet sind. Angesichts des IT-Fortschritts und den damit verbun-
denen Chancen und Risiken (z. B. KI, Cyber-Risiken) sind zusétzlich angemessene Kenntnisse im
IT-Bereich erforderlich.
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Die jeweiligen ressortzustandigen Vorstandsmitglieder missen uber vertiefte und aktuelle
Kenntnisse in ihren jeweiligen Bereichen verfugen. Diese konnen durch relevante Hochschulab-
schlusse oder sonstige fur das Fachgebiet relevante Berufsqualifikationen, mehrjahrige Berufs-
erfahrung und laufende Weiterbildung nachgewiesen werden. Den Vorstanden des DEVK Deut-
sche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. und der DEVK Allgemeine Le-
bensversicherungs-AG muss jeweils mindestens ein Vorstandsmitglied angehoren, das uber
vertiefte und aktuelle Kenntnisse speziell im Bereich der Lebensversicherung verfugt.

Alle Vorstandsmitglieder missen zudem uber ausreichende Leitungserfahrung verfugen. Eine
ausreichende Leitungserfahrung ist regelmafig anzunehmen, wenn das Vorstandsmitglied vor
seiner Bestellung seit mindestens drei Jahren auf Vorstandsebene oder als Fuhrungskraft direkt
unterhalb der Vorstandsebene in einem Versicherungsunternehmen mindestens vergleichbarer
Grolie und Geschaftsart beschaftigt gewesen ist. Dabei sollte stets eine angemessene Anzahl
der Vorstandsmitglieder Leitungserfahrung von mindestens zwei Jahren speziell bei einem
DEVK-Unternehmen vorweisen konnen.

Aufsichtsrat

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in allen Geschaftsbereichen jederzeit uber digje-
nigen Kenntnisse verfugen, die fur eine professionelle Kontrolle und Beratung des Vorstands
erforderlich sind. Sie sollten mit den fur das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelun-
gen vertraut sein und Grundkenntnisse im Risikomanagement eines Versicherungsunterneh-
mens haben.

Das Gremium muss insgesamt so besetzt sein, dass eine angemessene Vielfalt der Qualifikatio-
nen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrungen gewahrleistet ist. Damit wird sichergestellt,
dass das Unternehmen vom Aufsichtsrat angemessen uberwacht und seine Entwicklung aktiv
begleitet wird. Insbesondere missen die Themenfelder Kapitalanlage, Versicherungstechnik
und Rechnungslegung ausreichend abgedeckt sein.

Abgesehen davon muss jederzeit gewshrleistet sein, dass die Anforderungen aus § 100 Abs. 5
AktG erfullt werden. Daher muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats uber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfugen. Die Mitglieder missen in ihrer Ge-
samtheit mit dem Sektor, in dem das Unternehmen tatig ist, vertraut sein. Gemal? & 107 Abs. 4
Satz 3 AktG muss auch der Prufungsausschuss die Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG erful-
len. Die Anwendbarkeit von den genannten Vorschriften des AktG fur Versicherungsvereine a.G.
ergibt sich aus § 189 Abs. 3 VAG.

Die Sicherstellung der fachlichen Eignung der Aufsichtsratsmitglieder erfordert stetige Weiter-
bildung, sodass der Aufsichtsrat auch sich wandelnden oder steigenden Anforderungen ge-
wachsen ist.

Verantwortliche Personen fur Schlisselfunktionen:

Grundsatzliche Anforderungen

Alle als verantwortlich benannten naturlichen Personen sollten:

bezogen auf den betreuten Geschaftsbereich uber diejenigen Grundkenntnisse in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkt, Geschaftsstrategie und -modell, Gover-
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nance-System, finanz- und versicherungsmathematische Analyse, regulatorischer Rah-
men und regulatorische Anforderungen bezuglich des betreuten Geschaftsbereichs ver-
fugen, die fur eine ordnungsgemale Ausubung ihrer Funktion erforderlich ist,

uber betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse im Versicherungsmarkt verfiugen,

uber Kenntnis der Geschaftsstrategie und des Geschaftsmodells der DEVK verfugen,
nach Moglichkeit mindestens zwei Jahre als Fuhrungskraft gearbeitet oder vergleichbare
Leitungserfahrung durch die Steuerung von Projekten erworben haben,

uber analytische Fahigkeiten und Problemlosungskompetenzen verfugen und

Sozial- und Managementkompetenzen und eine ausgepragte, hierarchieubergreifende
Kommunikationsfahigkeit vorweisen konnen.

Die fur die Risikomanagementfunktion verantwortliche Person sollte:

angemessene Kenntnisse und Erfahrungen im Risikomanagement und Solvency Il unter
Berucksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfelds, in dem
die DEVK-Gruppe tatig ist, insbesondere um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu
erfullen, vorweisen,

Kenntnisse uber die regulatorischen Anforderungen im Risikomanagement/Solvency Il
haben,

theoretische Erfahrung der Versicherungsmathematik sowie fundierte Kenntnisse im Ri-
sikomanagement haben und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Risikomanagement einer Versicherung vorweisen
konnen.

Die fur die Interne Revisionsfunktion verantwortliche Person sollte:

Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen und der regulatorischen Anforderun-
gen, insbesondere Solvency I, haben,

Kenntnisse der einschlagigen berufsstandischen Vorgaben des Deutschen Instituts fur
Interne Revision e.V. und Institute of Internal Auditors vorweisen'® und

praktische Erfahrungen aus dem Bereich Interne Revision haben.

i - i ] i

Die fur die Compliance-Management-Funktion verantwortliche Person sollte:

uber angemessene Berufsqualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen verfugen, die
ausreichend sind, um unter Berucksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts-
und Marktumfelds, in dem die DEVK-Gruppe tatig ist, die aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen zu erfullen, und

mehrjahrige praktische Erfahrung in rechtlichen Fragestellungen innerhalb der Versiche-
rungswirtschaft vorweisen konnen.

Sperzifische Anforderungen fur die Versicherungsmathematische Funktion

Die fur die Versicherungsmathematische Funktion verantwortliche Person sollte:

2 beides Revisionsstandards
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Kenntnisse der Versicherungsmathematik, nachgewiesen als Aktuar der Deutschen Ak-
tuarvereinigung e.V. oder Mitgliedschaft in entsprechenden Aktuarvereinigungen, haben
und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Aktuariat oder in der Versicherungstechnik eines
Versicherungsunternehmens vorweisen konnen.

Proper-Anforderungen

Die Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit sind aufsichtsrechtlich vorgegeben und
gelten fur die gesamte Zielgruppe Fit & Proper der DEVK-Gruppe.

Eine zur Zielgruppe Fit & Proper gehorende Person gilt als zuverlassig, wenn nach Durchfuh-
rung des Priufungsprozesses keine Tatsachen erkennbar sind, die Zweifel an der Zuverlassigkeit
begriinden.

Zweifel an der Zuverlassigkeit bestehen, wenn:

die ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverldssigkeit”' nicht uneingeschrankt
abgegeben werden kann,

Eintrage im Fuhrungszeugnis oder beim Gewerbezentralregister bestehen oder

sonstige Anhaltspunkte fur Unzuverlassigkeit bekannt werden.

In diesen Fallen hangt die abschlieende Beurteilung der Zuverlassigkeit unter anderem vom
Schweregrad des Fehlverhaltens, des zeitlichen Abstands, des spateren Verhaltens und vom
Bezug zur Tatigkeit der betroffenen Person ab.

B.2.2 Prozesse und Verfahren - Fit & Proper

Die DEVK-Gruppe gibt sowohl im Auswahl- als auch im Weiterentwicklungsprozess einen hohen
Standard fur Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder sowie fur alle Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen in Schliusselfunktionen vor, sodass von einem generell hohen MNiveau der fach-
lichen Fahigkeiten und der personlichen Zuverlassigkeit ausgegangen werden kann. Sie stellt
die Erfullung der Fit & Proper-Anforderungen nicht nur stichtagsbezogen mit der Besetzung
einer Position, sondern ebenso laufend sicher. Anhaltspunkte fur mangelnde fachliche Eignung
oder personliche Zuverlassigkeit nimmt die DEVK-Gruppe sehr ernst und leitet, angepasst an
die jeweilige Sachlage, MaBnahmen ein (z. B. Weiterbildungen, Neudefinition des Verantwor-
tungsbereichs, erneute Anforderung aktueller Dokumente zur Uberpriifung der Zuverlassigkeit,
Abberufung oder Kiindigung).

2 Die Merkblatter der BaFin zur fachlichen Eignung und Zuverl3ssigkeit vom 6. Dezember 2018
wurden durch die Rundschreiben der BaFin zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit vom
1. Dezember 2023 abgelost. Siehe dort jeweils die Anlage ,Personliche Erklarung mit Angaben
zur Zuverlassigkeit™.
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Fit-Prifung
Vorstand und verantwortliche Personen fur Schlusselfunktionen

Die Prufung der fachlichen Qualifikation von Kandidaten fur ein Vorstandsmandat und Bewer-
bern fur die Rolle als verantwortliche Person fur eine der vier Schlusselfunktionen erfolgt an-
hand von:

detailliertem und eigenhandig unterschriebenem, aktuellem Lebenslauf,
Zeugnissen,

Referenzen,

Bewerbungsgesprachen mit fachkundigen Teilnehmern,

externen Assessment-Centern und

eventuellen weiteren Auswahlverfahren (z. B. Personalberater).

Gepruft wird nicht nur die fachliche Eignung der einzelnen Kandidaten, sondern auch, ob im
Gremium kollektiv die geforderten fachlichen Kompetenzen vorhanden sind.

Wahrend der Dauer ihrer Mandate haben Vorstandsmitglieder und verantwortliche Personen fur
Schlusselfunktionen durch Weiterbildung in Eigeninitiative sicherzustellen, dass die fachliche
Eignung laufend bestehen bleibt. Bei verantwortlichen Personen fur Schlusselfunktionen wird
mindestens einmal jahrlich der Stand der Entwicklung und ggf. bestehender Weiterbildungsbe-
darf mit der zustandigen Fuhrungskraft erortert und bei Bedarf MaBnahmen vereinbart. Weiter-
bildungsmalnahmen werden laufend dokumentiert.

Ergeben sich bei Vorstandsmitgliedern oder verantwortlichen Personen fur Schlusselfunktionen
Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der fachlichen Eignung begrunden, erfolgt eine
erneute Uberpriifung der Fit-Anforderungen.

Aufsichtsrat
Die fachliche Qualifikation von Kandidaten fur ein Aufsichtsratsmandat wird anhand:

eines detaillierten und eigenhandig unterschriebenen, aktuellen Lebenslaufs,

eventueller Fortbildungsnachweise sowie

einer Selbsteinschatzung der Kompetenzen in den Themenfeldern Kapitalanlage, Rech-
nungslegung, Abschlussprufung und Sektorkompetenz/Versicherungstechnik

beurteilt.

Die Prifung der fachlichen Eignung eines Kandidaten als Finanzexperte mit Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung bzw. der Abschlussprufung im Aufsichtsrat oder Prufungs-
ausschuss wird ebenfalls anhand dieser Dokumente beurteilt.

Um die fachliche Eignung auch wahrend des laufenden Mandats sicherzustellen, geben alle
Mitglieder des Awufsichtsrats zusatzlich einmal jahrlich eine Selbsteinschatzung hinsichtlich ihrer
Qualifikationen in den genannten Themenfeldern ab und erstellen auf dieser Basis einen Ent-
wicklungsplan fiur das Folgejahr. Die Selbsteinschatzungen und der Entwicklungsplan werden
bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht eingereicht. Externe Weiterbildungs-
malknahmen werden finanziell unterstutzt. Daruber hinaus werden, insbesondere fur neue Auf-
sichtsratsmitglieder, interne Seminare angeboten.
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Ergeben sich wahrend des laufenden Mandats Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der
fachlichen Eignung begrunden, werden - angepasst an die jeweilige Sachlage - MaBBnahmen
eingeleitet.

Proper-Prifung

Die personliche Zuverlassigkeit von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und ver-
antwortlichen Personen fur die vier Schlusselfunktionen wird anhand folgender Unterlagen
uberpruft:

detaillierter und eigenhandig unterschriebener, aktueller Lebenslauf,
Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit” sowie
Fuhrungszeugnis und

Auszug aus dem Gewerbezentralregister.

Uber das Formular ,Persénliche Erklarung mit Angaben zur Zuverldssigkeit” der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht werden Strafverfahren, Ordnungswidrigkeitenverfahren in
Zusammenhang mit unternehmerischer Tatigkeit, gewerberechtliche Entscheidungen, vermo-
gensrechtliche Verfahren, Angehdorigkeitsverhaltnisse, Geschaftsbeziehungen und bedeutende
Beteiligungen (§ 7 Nr. 3 VAG) abgefragt.

Mach der Besetzung von Positionen erfolgt eine erneute Proper-Prifung bei Vorliegen von An-
haltspunkten, die Zweifel am Fortbestehen der personlichen Zuverlassigkeit begrunden. An-
haltspunkte kénnen auf internen Erkenntnissen (z. B. der Compliance-Management-Funktion,

der Internen Revision oder des Geldwéschebeauftragten) beruhen oder sich aus externen Hin-
weisen (z. B. in Form von Beschwerden oder durch die Medien) ergeben.

Ubersicht iiber Zustiandigkeiten, Verantwortlichkeiten und Berichtswege

Erstmalige und laufende Prifung sowie Dokumentation

Tab. 15: Zustandigkeiten bei erstmaliger und laufender Prufung

Funktion Fit & Proper Zustandiger Bereich
Aufsichtsrat Fit & Proper Rechtsabteilung
Vorstand Fit Personalabteilung
Proper Rechtsabteilung
Schlisselfunktionen Fit & Proper Personalabteilung

Rechts- und Personalabteilung berichten an den Vorstand bzw. uber den Vorstand an den Auf-
sichtsrat.

Eskalationsmatrix bei Anhaltspunkten fir mangelnde Eignung oder Zuverlassigkeit

Die fur die erstmalige und laufende Prufung zustandigen Gremien bzw. fachverantwortlichen
Leiter Personal und Recht (s. 0.} sind auch befihigt, Zweifel an der fachlichen Eignung oder per-
sonlichen Zuverlassigkeit von Personen zu dufern und an den zustandigen Adressaten zu mel-
den. Siehe hierzu die nachfolgende Tabelle:
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Tab. 16: Verantwortlichkeiten bei Zweifeln an fachlicher Eignung oder personlicher Zuverlassigkeit

Adressat fiir die Meldung von An-
Fit & Proper-Kandidat haltspunkten Entscheidungsgremium

Vorstand Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat

Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied

Aufsichtsrat Aufsichtsratsvorsitzender Hauptversammiung
Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsvorsitzender

Schiisselfunktionen Vorstand Vorstand

Die verantwortlichen Entscheidungsgremien befinden abschliefend uber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit und die eventuell zu treffenden MaBBnahmen.

Soweit der Vorgang fur ihre Tatigkeit relevant ist, werden zusatzlich die Compliance-
Management-Funktion, die Interne Revision, der/die Geldwaschebeaufiragte, der/die Daten-
schutzbeauftragte und ggf. weitere Stellen einbezogen.

Alle Veranderungen im Bereich der Zielgruppe Fit & Proper werden mit den zugehorigen Nach-
weisen an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht gemeldet. Diese prift ihrerseits
die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit.
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B.3 Risikomanagementsystem
einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Auf einen Blick

Das Risikomanagementsystem ist als zentrales Risikomanagement in der DEVK etabliert und
hierbei fur alle Versicherungsgesellschaften der DEVK-Gruppe tatig. Das zentrale Risikoma-
nagement wird durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Riickversicherung und
Kapitalanlagen) unterstitzt. Das zentrale Risikomanagement ist methodisch fir die Umset-
zung der drei Solvency ll-Saulen verantwortlich. Wesentliche Aufgabe des Risikomanage-
ments ist es, die Risikosituation transparent zu machen und eine angemessene Berichterstat-
tung sicherzustellen.

B.3.1 Risikomanagement und -funktion

Risikomanagementsystem

Die Risikomanagementfunktion und das zugehorige Risikomnanagementsystem wurden gemal
den Solvency ll-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlus-
selfunktion in einer zentralen Einheit etabliert. Unterstutzt wird die Risikomanagementfunktion
durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Rickversicherung und Kapitalanlagen).
Hierzu findet ein regelmaliger Austausch, nicht zuletzt durch das Gremium der dezentralen Ri-
sikorunde, statt. Das Risikomanagementsystem der DEVK-Gruppe verfugt somit sowohl uber
eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist. das Risikomanagement ubergreifend
uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch uber dezentrale Einheiten, die mit ihrem
Spezialwissen in einzelnen Bereichen nah am Risiko agieren konnen. Die operative Risikovera-
ntwortung der Fachbereiche sowie die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberihrt.

Das zentrale Risikomanagement ist untergliedert in die Abteilungen quantitatives Risikoma-
nagement und qualitatives Risikomanagement. Die Abteilung quantitatives Risikomanagement
fuhrt folgende Tatigkeiten durch:

Gesamtkoordination der Saule 1-Berechnungen mittels Standardformel,
Modellvorgaben und Validierung der Modellergebnisse,

teilweise Durchfihrung der Saule 1-Berechnungen mittels Standardformel,

Berechnung der Unternehmensspezifischen Parameter fur die DEVK Rechtsschutz-
Versicherungs-AG,

Meldung der Quantitative Reporting Templates an die Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht,

Berechnung der Risikotragfahigkeit,

Uberpriifung der Angemessenheit der Standardformel,

Berechnungen im Rahmen der narrativen Solvency ll-Berichterstattung und
Durchfuhrung der Gruppen-Berechnungen.
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Die Abteilung qualitatives Risikomanagement fuhrt folgende Tatigkeiten durch:

Uberarbeitung der Risikostrategie,

Koordination des Neuprodukiprozesses und Bewertung des neuen Produkts aus Risiko-
gesichtspunkten,

Durchfuhrung der Risikoinventur,

Sicherstellung der Anforderungen zum Governance-System (unter anderem Leitlinien-
Management und Uberpriifung des Governance-Systems),

Sicherstellung der Einhaltung der Datenqualitat in den Solvency ll-Berechnungen,
Erstellung und Uberwachung des Limitsystems,

Erstellung quartalsweiser Risikoberichte fur die DEVK-Gesellschaften,

Uberpriifung der Wesentlichkeitsgrenzen,

Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung.

Berichterstattung Solvency and Financial Condition Report/Reqular Supervisory Report,
Erstellung von Risikoanalysen im Rahmen des Ausgliederungsprozesses und

Aufgaben wund Verantwortlichkeiten der IKT-Risikokontrollfunktion sowie [KT-
Drittdienstleister Uberwachungsfunktion.

Die Funktionstrennung zwischen den risikoverantwortlichen Fachbereichen und der Risiko-
uberwachung durch das Risikomanagement ist gewahrleistet. Die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten sind klar definiert und aufeinander abgestimmt. Formalisiert ist dies in 19 Solvency II-
Gruppen-Leitlinien, die die jeweiligen Verantwortlichkeiten, Prozesse und Aufgaben wie z. B. fur
Schlisselfunktionen oder zum Governance-System regeln. Die Gruppen-Leitlinien wurden auf-
grund des ubergreifenden Geltungsbereichs von den jeweiligen Vorstanden der DEVK-
Versicherungsunternehmen wverabschiedet und bei Bedarf um spezifische Inhalte in eigenen
Leitlinien erweitert. Neben gesellschaftsubergreifenden Leitlinien werden auf Ebene der Einzel-
gesellschaften Richtlinien und Arbeitsanweisungen verfasst.’

Unternehmensstrategie und Risikostrategie

Unternehmensstrategie

Die Strategie 2025 der DEVK-Gesellschaften stellt eine Weiterentwicklung der Strategie 2022
dar. Der Vorstand war eng in die Diskussionen des Strategie-Arbeitskreises eingebunden. Das
strategische Ziel der aktuellen Unternehmensstrategie lautet ,Kundenkontakte verdoppeln®.
Dementsprechend sollen aktive Kontakte zu unseren Mitgliedern und Kunden bis Ende 2025
verdoppelt werden. Kundenbegeisterung und -zufriedenheit stehen dabei weiterhin im Fokus.

Kern der Unternehmensstrategie 2025 sind drei strategische Erfolgsfaktoren:

Gestaltende Menschen
Markenerlebnis
Wirtschaftlichkeit

Zu jedem strategischen Erfolgsfaktor wurden Handlungsfelder entwickelt, die mit strategischen
Thesen untermauert sind. Die Konkretisierung erfolgte tiber Ergebnistypen, die mit Blick auf das
Jahr 2025 formuliert wurden. Alle zukiunftig durch die DEVK-Gesellschaften gestarteten Aktivita-

4 zusitzlich eine Leitlinie , Unternehmensspezifische Parameter” bei der DEVK Rechtsschutz-
Versicherungs-AG
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ten werden auf ihren Bezug zur neuen Unternehmensstrategie, welche ab 2026 gilt, hin unter-
sucht.

Abb. 3: Die Kernfaktoren der Strategie 2025

Bis Ende 2025

verdoppeln...

unternehmensweil unsere
aktiven Kontakte.

Mitglieder und Kunden

Wir fokuzsieren uns unternehmensweit
auf Mitglieder und Kunden,

Gestaltende
Menschen Markenerlebnis Wirtschaftlichkert

Das Markenerebnis Wir handeln konsequent

VT afe geatakuy wirtschaftlich.

den Erfolg.

Risikostrategie

Die Risikostrategie ist aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und wurde aufgrund der neuen
Unternehmensstrategie im ersten Quartal des Jahres 2026 aktualisiert. Die Risikostrategie do-
kumentiert unter anderem das Prinzip der Risikotragfahigkeit. Sie fasst des Weiteren angemes-
sene Malnahmen zusammen, die sich aus der Unternehmenssirategie ergeben. Zudem defi-
niert sie den ubergeordneten Rahmen fur den Umgang mit allen Risiken, die die DEVK-Gruppe
belasten.

Unter den Pramissen von Unternehmens- und Risikostrategie beschreibt das Own Risk and Sol-
vency Assessment Steuerungsimpulse, die wiederum in der Uberarbeitung von Unternehmens-
und Risikostrategie Berucksichtigung finden.

Das folgende Schaubild zeigt den Zusammenhang von Unternehmens-, Risikostrategie und
Own Risk and Solvency Assessment:
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Abb. 4: Einbettung des Own Risk and Solvency Assessments in den Unternehmens- und Risikostrategie-
prozess

Unternehmensstrategie

Risikostrategie

Fokus: strategische Aussagen zur Steuerung
derwesentlichen, aus der Unfermshmens-
strateqie resulierenden Risiken.

Leitlinien Solvency ||

i{islko: Fokus: Governance-System
strategie [Aufgaben’erantwortichkeiten, Prozesse/
Grundprinzipien, Benchiswege)

Operative Prozesse

Detaihere, operalive Worgaben
(Arbeitsanweisungen, Prozessdarstellungen,
Einbetiung ORSA-Prozess in Geschafts- und Risikostrategieprozess Kompetenzregelungen etc.)

Konkrete Erlauterungen zum Own Risk and Solvency Assessment der DEVK-Gruppe folgen im
nachsten Kapitel.

Risikomanagementprozess

Abb. 5: Risikomanagementprozess

Risikodiberwachung
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Der Risikomanagementprozess setzt sich aus funf Teilsegmenten zusammen. Alle in der Stan-
dardformel enthaltenen Risiken stehen bei der internen Berichterstattung sowie der Berichter-
stattung gegeniiber der Aufsicht bzw. Offentlichkeit im Fokus. Ziel des Risikomanagements ist
es, alle Risiken, die fur die DEVK relevant sind, zu identifizieren. Denn nur ein bekanntes Risiko
kann gemanagt werden, sodass es den Erfolg der DEVK nicht negativ beeinflusst. Neben den
Risiken der Standardformel werden im Own Risk and Solvency Assessment weitere , qualitati-
ve” Risiken betrachtet. Diese werden uber die Risikoinventur identifiziert und nach Moglichkeit
quantifiziert. Alle wesentlichen Risiken stehen unter standiger Beobachtung, sodass uber die
aktuelle Risikosituation eine maglichst hohe Transparenz vorliegt.

Die Risikosituation wird transparent dargestellt, um so auch eine Beurteilung der Risikotragfa-
higkeit zu erlauben. So wird der Vorstand quartalsweise durch einen internen Risikobericht uber
die Risikosituation informiert. Der Vorstand pruft dann, inwieweit die in der Risikostrategie fest-
gelegten Ziele des Risikomanagements erreicht wurden und inwieweit die fur die Risiken ge-
setzten Limite ausgelastet sind. Die Limite selbst werden monatlich/quartalsweise betrachtet
und bewertet. Die Ergebnisse werden im Risikokomitee sowie in der dezentralen Risikorunde
diskutiert und in einer Vorstandssitzung behandelt.

Alle dem Solvency ll-Aufsichtsregime unterliegenden DEVK-Gesellschaften wverfolgen einen
ganzheitlichen Berichtsansatz zu allen relevanten Risikoarten. Auf Grundlage der Analysen und
Bewertungen werden die Risiken aktiv gesteuert und frihzeitig Managemententscheidungen
getroffen. Um dies zu unterstutzen, ist die Risikoberichterstattung in der Darstellung und den
Anforderungen, neben den Anforderungen des Gesetzgebers, an die Managementbedurfnisse
angepasst. Das Risikomanagement unterbreitet Vorschlage fiir die operative Steuerung (ver-
meiden, transferieren, reduzieren oder akzeptieren). Die gem3R Solvency Il geforderten Bericht-
erstattungen (Reporting der Quantitative Reporting Templates, Own Risk and Solvency Assess-
ment, Solvency and Financial Condition Report und Regular Supervisory Report) werden ent-
sprechend der Anforderungen erfullt. Das Risikomanagement gewahrleistet dadurch ein laufen-
des Informieren der Stakeholder, sodass diese ihre Entscheidungen zeitnah treffen konnen.

Die Risikomanagementfunktion berichtet turnusmafig an den Prufungsausschuss des Auf-
sichtsrats uber die Risikolage des Unternehmens.

Organisation Risikomanagement

Dezentrale Risikomanager/dezentrale Risikorunde

In den jeweiligen Fachbereichen sind fur das Risikomanagement Verantwortliche benannt, die
die erforderlichen Informationen fur das Risikomanagement ermitteln und die jeweiligen Teil-
prozesse im Fachbereich koordinieren oder ggf. selbst durchfihren.

Turnusgemal findet ein Austausch zwischen dem zentralen und dem dezentralen Risikoma-
nagement statt. In der dezentralen Risikorunde werden die Inhalte der Risikoberichte sowie der
Solvency IlI-Berichterstattung diskutiert. Zudem werden Methodenanderungen im Risikoma-
nagement diskutiert.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Die Risikoverantwortlichen stehen in direktern Kontakt zur Risikomanagementfunktion. Kommit
es infolge von Ergebnissen der Berechnungsverantwortlichen zu Limitbriuchen oder drohenden
Limitbrichen, erfolgt seitens der Risikomanagementfunktion eine Anfrage an die Risikoverant-
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wortlichen mit der Bitte um Kommentierung. Die Risikomanagementfunktion nimmt ebenfalls
eine eigene Kommentierung vor. Die Kommentierungen der Limitbriche der Risikoverantwortli-
chen sowie der Risikomanagementfunktion flieRen in den Risikobericht ein.

Risikokomitee

Das Risikokomitee ist ein DEVK-internes Informationsgremium zur Entscheidungsvorbereitung
fur den Vorstand. Das Gremium dient dem unternehmensweiten Austausch uber alle wesentli-
chen Risiken der DEVK-Gesellschaften und besteht aus:

Ressortvorstand Risikomanagement DEVK-Gruppe.

Ressortvorstand Kapitalanlagen und Ruckversicherung DEVK-Gruppe.
Ressortvorstand Risikommanagement DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG,
Ressortvorstand Risikomanagement Freeyou Insurance AG,
Risikomanagementfunktion,

Verantwortlicher Aktuar Leben,

Verantwortlicher Aktuar Pensionsfonds,

Verantwortlicher Aktuar Kranken,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Schaden,

Leiter Hauptabteilung Leben,

Leiter Hauptabteilung Vertrieb,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Betrieb und

themenbezogen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus dem Risikomanagement.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Strulktur:

Aus der Besetzung des Risikokomitees resultieren automatisch direkte Verbindungen zu Schius-
selfunktionen (Risikomanagementfunktion und Versicherungsmathematische Funktion) und
weiteren Gremien (z. B. Asset Liability Management). Die entsprechende Berichterstattung er-
folgt nicht durch das Risikckomitee selbst, sondern durch die Risikomanagementfunktion.

Asset Liability Management

Unter Asset Liability Management werden die auf die Zukunft ausgerichteten Techniken und
Methoden verstanden, die Aktiva (Assets) und Passiva (Liabilities) simultan zu betrachten. Das
Asset Liability Management hat das Ziel, ein professionelles, geschaftsbereichs- bzw. unter-
nehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungstrager (unter an-
derem den Vorstand) in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und Liabi-
lities unter Berucksichtigung des wechselseitigen Zusammenspiels auf einer fundierten Informa-
tionsgrundlage zu treffen. Der fur das Thema Asset Liability Management auf Gruppenebene
der DEVK eingerichtete Arbeitskreis ist mit folgenden standigen Vertretern besetzt:

Leiter Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Financial Risk Controlling,

Leiter Hauptabteilung Aktuariat Leben,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Aktuariat Leben,

Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/Risikomanagement und
Mitarbeiter wund Mitarbeiterinnen Hauptabteilung Unternehmensplanung und
-controlling/Risikomanagement.
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Der Arbeitskreis Asset Liability Management berichtet unter anderem direkt an den Vorstand.
Die Asset Liability Management-Risikokennzahlen und Risikolimite werden in Abstimmung mit
dem Risikomanagement festgelegt. Ein regelmalBiger, wechselseitiger Austausch erfolgt mit der
Risikomanagementfunktion und der Versicherungsmathematischen Funktion.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

B.3.2 Own Risk and Solvency Assessment

Own Risk and Solvency Assessment-Prozess/-Bericht

Das Own Risk and Solvency Assessment wird turnusmaliig einmal jahrlich durchgefihrt. Bei
aulRergewohnlichen Ereignissen oder Risikosituationen wird ein ad hoc-Own Risk and Solvency
Assessment durchgefihrt und anlassbezogen auf die Situation reagiert. Die Ergebnisse werden
dem Vorstand in Form eines Berichts ubermittelt und von diesem freigegeben.

Das folgende Schaubild stellt den Own Risk and Solvency Assessment-Prozess grafisch dar:

Abb. 6: Own Risk and Solvency Assessment-Prozess
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Ziel des Own Risk and Solvency Assessments ist die Darstellung der ckonomischen Risikositua-
tion und die Ableitung von Steuerungsimpulsen zur stetigen Erfullung der Solvenzkapitalanfor-
derungen.

Im Own Risk and Solvency Assessment werden auf Basis der Risikoinventur und der SCR-
Berechnung mit Hilfe der Standardformel die eigenen Einschatzungen zu den Einzelrisiken
durch jeweils verantwortliche Fachbereiche ermittelt. Hierbei werden die in der Standardformel
verwendeten Parameter und Annahmen intensiv analysiert, in Fachgremien diskutiert und im
Anschluss bei Bedarf fur die unternehmenseigene Risikoeinschatzung im Own Risk and Sol-
vency Assessment angepasst. Hierbei findet unter anderem eine enge Interaktion zwischen dem
verantwortlichen Bereich fur das Kapitalmanagement und dem Risikomanagement statt, um
z. B. die Annahmen der Standardformel bzgl. der Marktrisiken aus den investierten Finanzin-
strumenten im Gesamtsolvabilitatsbedarf adaquat abzubilden. Die Annahmen fur das Own Risk
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Solvabilitdtsbeurteilung

and Solvency Assessment zum Aktien-, Immobilien-, Spread- und Wahrungsrisiko werden auf
Grundlage von unternehmensindividuellen Zeitreihen hergeleitet.

Zudem werden die Ergebnisse der Risikoinventur hinterfragt und das operationelle Risiko aus
der eigenen Bewertung im Gesamtsolvabilitdtsbedarf angesetzt.

Die Bewertungen der Einzelrisiken werden von der Risikomanagementfunktion zur Gesamtsol-
vabilitat aggregiert. Auf Basis der Berechnungen zum jeweiligen Stichtag werden die Kerngro-
Ren Eigenmittel, SCR und MCR dber den Planungszeitraum projiziert.

Die vom Vorstand definierten und freigegebenen Own Risk and Solvency Assessment-
Stressszenarien werden auf Basis der Ergebnisse des Planungszeitraums angewendet und so-
mit die Auswirkungen sowohl auf das Risikoprofil als auch auf die Eigenmittel je Stressszenario
dargestellt.

Aus den Ergebnissen (aktuelles Jahr/Projektion) sowie den Stressszenarien empfiehlt die Risi-
komanagementfunktion in Abstimmung mit den Fachbereichen MalBnahmen zur Steuerung und
erlautert diese im Bericht.

Parallel zum Own Risk and Solvency Assessment-Prozess wird eine Durchfihrungsdokumenta-
tion erstellt, die den gesamten Ablauf (inklusive Zulieferungen, Berechnungen und Validierun-
gen) dokumentiert und somit die Nachvollziehbarkeit des Own Risk and Solvency Assessments
sicherstellt.

Einbindung Own Risk and Solvency Assessment in Unternehmensfiihrung und
Entscheidungsprozesse

Der Vorstand sowie die Schlusselfunktionen sind aktiv in die Erstellung des Own Risk and Sol-
vency Assessments sowie das Ableiten von MalBnahmen aus den Ergebnissen eingebunden.
Die berechneten Bedeckungsquoten dienen dem Risikotragfahigkeitskonzept und somit der
Steuerung als Grundlage. Die Einhaltung wird uber das Limitsystemn sichergestellt. Hierbei spielt
auch das Wesentlichkeitskonzept eine wichtige Rolle.

Daruber hinaus flieBen die Ergebnisse in die Produkigestaltung bzw. in Kapitalanlageentschei-
dungen mit ein. So wird z. B. bei Kapitalanlageentscheidungen im Rahmen des Neuproduktpro-
zesses die Auswirkung auf die Bedeckungsquote gepruft und eine Empfehlung durch die Risi-
komanagementfunktion ausgesprochen.

Weitere MaBnahmen werden bei Bedarf aus den im Own Risk and Solvency Assessment darge-
stellten Projektionen und Stressszenarien abgeleitet.
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B.4.1 Leitlinie und Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Das zum 1. Januar 2016 in Kraft getretene neue Aufsichtsregime Solvency |l fordert zur Sicher-
stellung der Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems unter anderem das Erstellen einer Leit-
linie, welche Prozesse, Verfahren und Methoden regelt.

Mit Vorstandsbeschluss vom 21. Dezember 2015 wurde die Gruppen-Leitlinie _Internes Kon-
trollsystem™ in Kraft gesetzt und ein Beauftragter fur die DEVK-Gruppe benannt. Der Beauftragte
berichtet dem Vorstand jahrlich und ggf. ad hoc mittels eines Berichts uber das Interne Kon-
trollsystem zur aktuellen Kontrollsituation.

Das Zusammenspiel einzelner Komponenten innerhalb und aulBerhalb des Internen Kontrollsys-
tems der DEVK-Gruppe verdeutlicht zudem folgende Darstellung:

Abb. 7: Uberwachungssystem
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Leitlinie zum Internen Kontrollsystem

Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem ist in das Governance-System der DEVK-Gruppe ein-
gebunden und im Intranet veroffentlicht.

Die Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems in Bezug auf Rollen, Aufgaben, Funktionen und
Verantwortungen ist in der Leitlinie zum Internen Kontrollsystem beschrieben und wird im Zuge
der jahrlichen Uberpriifung der Governance-Leitlinien regelmaBig aktualisiert.
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Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem regelt unter anderem:

die Beschreibung von Kontrollen einschliellich
o der Festlegung der Kontrollmethode,
der Festlegung der Kontrollausfuhrung.
der Festlegung der Schlusselkontrolle,
der Festlegung der Haufigkeit der Kontrolldurchfihrung,
der Festlegung der Haufigkeit der Kontrolltests,
der Festlegung der Kontrolldurchfihrungs- und Kontrolltestverantwortung,
der Festlegung des Ablageorts der Kontrolldurchfuhrung,
der laufenden Dokumentation der Kontrolldurchfuhrung, der Kontrolltests und
eventuell eingeleiteter MalBnahmen durch die Fachbereiche.
die Beschreibung und Veroffentlichung der Kontrollen in Arbeitsanweisungen und Pro-
zessdokumentationen.
die laufende Analyse und Dokumentation der Geschaftsprozesse, Risiken und Kontrol-
len.
die Einbindung von Prozessdokumentationen mit relevanten Prozessrisiken und Kontrol-
len in die DEVK-Prozesslandkarte.
die Definition eines Eskalations- und Meldeprozesses bei Auffalligkeiten bzw. Kontroll-
verletzungen.
die jahrliche und ggf. ad hoc-Berichterstattung an den Vorstand.

oo 0 o 0 o 0

Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Die bestehenden Komponenten (z. B. Arbeitsrichtlinien, Prozessdokumentationen, etc.) wurden
zu einem durchgangigen Internen Kontrollsystem zusammengefasst. Ein standiger Prozess zum
Internen Kontrollsystem, der im Wesentlichen aus den folgenden funf Elementen besteht, wur-
de etabliert:

1. Analyse
Laufende Analyse der Geschaftsprozesse, Risiken und Kontrollen durch die prozessver-
antwortlichen Fachbereiche.

2. Dokumentation
Laufende Dokumentation der Geschiftsprozesse, Risiken und Kontrollen (Arbeitsanwei-
sungen, Prozessdokumentationen, etc.) durch die prozessverantwortlichen Fachberei-
che.
Meldung von den Fachbereichen von Anpassungen der Risiken und Kontrollen an das
Prozessmanagement.
Laufende Dokumentation der Kontrolldurchfuhrung. der Kontrollergebnisse und Fest-
stellungen sowie der eingeleiteten MalBnahmen durch die Fachbereiche.

3. Self-Assessment
Jahrliche Anfrage des |IKS-Beauftragten an die prozessverantwortlichen Fachbereiche
zum Status des IKS.
Im Rahmen eines Self-Assessments bewerten die Fachbereiche
o die Aktualitat ihrer Geschaftsprozesse, Risiken und Kontrollen und
o die Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen.

4. Berichterstellung

Die Einschatzungen der Fachbereiche werden vom I|KS-Beauftragten verdichtet und
einmal jahrlich an den Gesamtvorstand und die Interne Revision berichtet.
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Laufende Berichte der Internen Revision uber die durchgefuhrten Priufungen zur Ange-
messenheit und Wirksamkeit des IKS.

Zusatzlich kann ein ad hoc-Bericht vom IKS-Beauftragten erstellt werden, z. B. wenn er-
hebliche Mangel der internen Kontrollen vorliegen. Der ad hoc-IKS-Bericht beschrankt
sich auf die identifizierten Sachwverhalte und wird, wie im regularen IKS-Bericht, an den
Gesamtvorstand und die Interne Revision berichtet. Auch die Verantwortlichkeiten sind
identisch zu einem regularen IKS-Bericht. Ob erhebliche Mangel interner Kontrollen vor-
liegen, wird individuell gepruft.

5. Weiterentwicklung
Jihrliche Uberpriifung und Weiterentwicklung des IKS-Prozesses durch den IKS-
Beauftragten.
Laufende Umsetzung von MaBnahmen aufgrund von Feststellungen der Internen Revi-
sion an dem bestehenden IKS der DEVK.
Laufende Beratung und Unterstitzung der prozessverantwortlichen Fachbereiche bei
der Umsetzung ihrer MaBnahmen durch den |IKS-Beauftragten.

Der Prozess des Internen Kontrollsystems wurde auch 2025 durchlaufen. Der Bericht zum Inter-
nen Kontrollsystem wird jeweils im ersten Quartal eines Jahres erstellt. Ein regelmaBiger Durch-
lauf des Prozesses des Internen Kontrollsystems (inklusive Berichterstellung) in den Folgejahren
ist sichergestellt.

Jahrlicher Bericht zum Internen Kontrollsystem

Basis der jahrlichen Berichterstattung ist eine Selbsteinschatzung der jeweiligen Fachbereiche
zum Internen Kontrollsystem im Rahmen eines Self-Assessments.

Zu diesem Zweck erfolgt durch den Beaufiragten des Internen Kontrollsystems eine strukturierte
Abfrage der Fachbereiche zur aktuellen Situation mit Hilfe eines Fragebogens. Dieser Fragebo-
gen wird jahrlich Uberprift und ggf. aktualisiert. Die Fachbereiche bewerten dabei

die Dokumentation ihrer Prozesse, Risiken und Kontrollen,
die Dokumentation ihrer Kontrollvorgaben,

die Ausgestaltung ihrer Kontrolldurchfihrung und

die Angemessenheit und Wirksamkeit ihrer Kontrollen.

Der Bericht zum Internen Kontrollsystem fur 2025 wurde dem Vorstand in der Sitzung am
13. April 2026 vorgelegt.

Ad hoc-Bericht zum Internen Kontrollsystem

Es kann ein ad hoc-Bericht erstellt werden, wenn erhebliche Mangel der internen Kontrollen
vorliegen. Der ad hoc-Bericht beschrankt sich auf die identifizierten Sachverhalte und wird, wie
im regularen IKS-Bericht, an den Gesamtvorstand und die Interne Revision berichtet. Auch die
Verantwortlichkeiten sind identisch zu einem regularen IKS-Bericht. Ob erhebliche Mangel in-
terner Kontrollen vorliegen, wird individuell gepruft.
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B.4.2 Umsetzung Compliance-Management-Funktion

Die Compliance-Leitlinie sowie die zugehorigen Leitfaden beschreiben das Compliance-
Management-System des Konzerns und regeln die Verfahrensablaufe sowie einzelne Zustandig-
keiten fur die durch die Compliance-Management-Funktion wahrgenommenen Aufgaben.

Zu den Kernaufgaben von Compliance gehort die Beratung der Geschaftsleitung in Bezug auf
die Einhaltung der fir den Betrieb des Versicherungsgeschafts geltenden Gesetze, Verordnun-
gen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die Wahrnehmung der Friuhwarnfunktion erfolgt durch Beobachtung der relevanten Rechtsge-
biete durch qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und durch Verteilung der Ergebnisse
durch die Compliance-Management-Funktion an alle Fuhrungskrafte in regelmalig erscheinen-
den Compliance-MNewslettern sowie bei Anlass durch ad hoc-Meldungen. Samtliche Newsletter
und ad hoc-Meldungen werden zusatzlich in einem fur alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
zuganglichen SharePoint archiviert.

Im Berichtsjahr 2025 wurde die Compliance-Risikoanalyse in enger Zusammenarbeit mit der
Risikomanagementfunktion durchgefuhrt. Die im Rahmen der Risikoanalyse identifizierten Risi-
ken wurden in einem Uberwachungsplan aufgenommen und die daraufhin durchgefiihrte
Uberwachung dokumentiert.

Die Compliance-Themen Vertriebs-Compliance, Beschwerdemanagement, IT-Sicherheit, Geld-
wasche und Datenschutz werden durch dezentrale Compliance-Beauftragte betreut. Diese sind
eigenverantwortlich fur die Umsetzung wesentlicher MaBnahmen im eigenen Themengebiet
zustandig, wobei sie fachlich bzw. methodisch an die Vorgaben und Weisungen der zentralen
Compliance-Management-Funktion gebunden sind. Auf Gruppenebene wurde zusatzlich eine
Gruppengeldwasche-Funktion eingerichtet.

Die dezentralen Compliance-Beauftragten informieren die zentrale Compliance-Management-
Funktion uber alle relevanten Informationen regelmafig und ad hoc.

Die zentrale Compliance-Management-Funktion werfasst einen jahrlichen Compliance-
Gesamtbericht aller zentral und dezentral betreuten Compliance-Themen an den Vorstand und
berichtet ebenfalls an die Prufungsausschusse der Aufsichtsrate zum Zweck der Vermittlung
eines konzernweiten Uberblicks iiber den aktuellen Umsetzungsstand zu Compliance.

In einem jahrlichen Compliance-Plan werden samtliche Tatigkeiten der Compliance-
Management-Funktion aufgefihrt und systematisch abgearbeitet.

Das Compliance-Management-System wird durch die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Compliance-Management-Funktion laufend auf Wirksamkeit uberpruoft.

Im Rahmen des mindestens jahrlich tagenden Compliance-Boards, das dem fachubergreifenden
Austausch von Compliance-relevanten Sachverhalten dient, wird die Umsetzung von Compli-
ance gruppenweit analysiert und kontinuierlich verbessert. Daruber hinaus findet ein regelma-
Biger Austausch zwischen den Teilnehmenden des Compliance-Boards statt. Dies gewshrleistet
zusitzlich ein frihzeitiges Erkennen von Compliance-Risiken und eine hohe Qualitat bei der
Entwicklung der MalBnahmen zur Verringerung dieser Risiken.
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Die Einrichtung einer wirksamen Internen Revision liegt in der Verantwortung der Vorstands-
mitglieder und dient der Uberpriifung der OrdnungsmaBigkeit aller wesentlichen Geschiftsakti-
vitaten der DEVK-Gruppe.

Die Ziele und Aufgaben der Internen Revision sind durch die Solvency lI-Rahmenrichtlinie, das
VAG, die DORA-Verordnung, das internationale Regelwerk der beruflichen Praxis der Internen
Revision sowie die Revisionsstandards des Deutschen Instituts fur Interne Revision e.V. festge-
legt. Demnach erbringt die Interne Revision unabhangige Prifungs- und Beratungsleistungen.
Die Einhaltung des Prufungsplans geht der Beratungsfunktion vor.

Die Interne Revision pruft die gesamte Geschaftsorganisation und das Interne Kontrollsystem
auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Dies umfasst auch die Prifung der Schlusselfunk-
tionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-Funktion und Versicherungsma-
thematische Funktion. Die Prufungen richten sich auf die Effektivitat und Effizienz von Struktu-
ren, Prozessen und Kontrollen in der gesamten Geschaftsorganisation, auf die Einhaltung von
Vorgaben, die Angemessenheit des Berichtswesens sowie die Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und
Integritat der IT-Systeme und Daten.

Die Interne Revision berichtet ihre Priufungsergebnisse und Empfehlungen direkt an den Vor-
stand. Die Umsetzung der vom Vorstand auf Basis der Prifungsberichte beschlossenen Mal3-
nahmenempfehlungen wird von der Internen Revision uberwacht.

Daneben erbringt die Interne Revision Beratungsleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
konkrete Anfragen von Fachbereichen und Projekten zu beantworten, vornehmlich zu Themen
der Regulatorik oder OrdnungsmaBigkeit, z. B. in Prozessen oder IT-Systemen. Die Grundsatze
der Objektivitat und Unabhangigkeit werden beachtet, sodass die Pruffahigkeit in diesen Berei-
chen nicht beeinflusst wird. Revisionsfremde oder operative Aufgaben werden von der Internen
Revision aus diesem Grund nicht ubernommen.

Die Interne Revision erstellt jahrlich einen nach fachlichen und risikoorientierten Gesichtspunk-
ten umfassenden Priufungsplan und reicht diesen zur Beschlussfassung durch den Vorstand ein.

Der Internen Revision ist ein freier und uneingeschrankter Zugang zu Personen, Informationen
und Vermogensgegenstanden der Organisation eingeraumt. Den Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen der Internen Rewvision stehen umfassende und uneingeschrankte Auskunfts-, Vorlage-,
Lese- und Prufrechte zu. Die Interne Rewvision besitzt jedoch gegenuber anderen Stellen keine
Weisungsbefugnis.

Daruber hinaus berichten alle Organisationseinheiten der Internen Revision unverzuglich we-
sentliche Mangel, finanzielle Schaden oder Verdachtsfalle auf Unregelmalligkeiten. Entschei-
dungen und Beschlusse des Vorstands, die fur die Erfullung der Rewvisionsfunktion von Bedeu-
tung sind, werden dieser bekannt gegeben.
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B.6 Versicherungsmathematische
Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist eine der vier unter Solvency Il definierten Schilus-
selfunktionen (zudem Interne Revisionsfunktion, Compliance-Management-Funktion und Risi-
komanagementfunktion). Regulatorisch wird von ihr die Unabhangigkeit erwartet. So sollten
beispielsweise keine Interessenkonflikte zu den anderen aufsichtsrechtlichen Schlusselfunktio-
nen bestehen.

Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK-Gruppe ist organisatorisch von der Be-
rechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen und der Tarifierung so getrennt, dass
keine Interessenkonflikte eintreten kénnen. Sonstige Uberschneidungen und Interessenkonflikte
zu den anderen Schlusselfunktionen bestanden bzw. bestehen nicht.

Die verantwortlichen Stelleninhaber der Versicherungsmathematischen Funktion fir die jeweili-
gen Sologesellschaften tauschen sich regelmafig in einem Gremium uber alle fur sie relevanten
Themen und Fragestellungen aus. Der Sprecher dieses Gremiums ist die Versicherungsmathe-
matische Funktion der DEVK-Gruppe und erfullt die in der Leitlinie ,Versicherungsmathemati-
sche Funktion™ beschriebenen Anforderungen.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat im Zusammenhang mit dem Berichtsjahr 2025
die nachstehenden Aufgaben und MalBnahmen im Einklang mit § 31 VAG umgesetzi:

Versicherungstechnische Riickstellung

Gemalk & 31 VAG hat die Versicherungsmathematische Funktion die Verlasslichkeit und Ange-
messenheit der in der Solvenzbilanz per 31. Dezember 2025 ausgewiesenen versicherungstech-
nischen Ruckstellungen uberpruft. Im Rahmen dieses Validierungsprozesses wurden die ver-
wendeten Berechnungsmethoden, die getroffenen Annahmen und die Qualitat der zugrunde
liegenden Daten sowie die Vollstandigkeit der zu bewertenden Verpflichtungen untersucht.

Zeichnungs- und Annahmepolitik

Bezuglich der Zeichnungs- und Annahmepolitik hat sich die Versicherungsmathematische Funk-
tion die Angemessenheit durch die jeweilige Versicherungsmathematische Funktion der Solo-
gesellschaften bestatigen lassen. Daruber hinaus hat sie gepruft, inwieweit es gesellschafts-
ubergreifende maogliche Kumule innerhalb der DEVK-Gruppe gibt. Dadurch, dass es wenige
Uberschneidungen in den jeweils betriebenen Geschiftssegmenten gibt und fiir diese die Risi-
kominderung durch Ruckversicherung angemessen ausgestaltet ist, haben sich keine weiterge-
henden Sachverhalte ergeben.

Riickversicherungspolitik

Hinsichtlich der Angemessenheit der Ruckversicherungsvereinbarungen wurde von der Versi-
cherungsmathematischen Funktion uberpruft, ob die bestehende Ruckversicherungsstruktur
zutreffend in der Solvenzbilanz und in den Solvenzberechnungen berucksichtigt worden ist.
Dabei wurde auch untersucht, ob eine Anpassung um den erwarteten Verlust aufgrund des Aus-
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falls der Gegenpartei (pro Gegenpartei und pro Geschéftsbereich, getrennt nach Pramien- und
Schadenriickstellungen) erfolgt ist. Dariber hinaus wurde analysiert, ob die vorhandenen Riick-
versicherungsvereinbarungen auch bei Extremereignissen (Stressszenarien) wirksam und an-
gemessen sind, die Solvenz des Unternehmens zu erhalten. AbschlieBend wurde die Ruckversi-
cherungsstruktur hinsichtlich ihrer Konsistenz zur Risikostrategie und zur Zeichnungs- und An-
nahmepolitik untersucht. Die Auswirkungen auf das Risikokapital bildeten dabei den Schwer-
punkt der Analysen.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat zu den drei vorgenannten Themen zeitnah einen
Bericht verfasst, der dem Vorstand vorgelegt wurde. Im Rahmen der Berichtspflichten der Ver-
sicherungsmathematischen Funktion der DEVK-Gruppe an den Konzernvorstand wurden die
Ergebnisse der DEVK-Gruppe und der Sologesellschaften kommuniziert, erlautert und Fragen
des Vorstands zu den Ergebnissen beantwortet.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die Risikommanagementfunktion bei folgenden
Tatigkeiten beraten:

Teilnahme an den dezentralen Risikorunden und Kommentierungen zu Limitbrichen aus
der Versicherungstechnik,

Teillnahme an den Sitzungen des Risikckomitees, in denen die Ergebnisse der narrativen
Berichterstattung besprochen wurden,

Erstellung der Prognoserechnungen und Szenariorechnungen der Sachgesellschaften im
Rahmen der Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung und

Erstellung des Datenqualitatsberichts.

In regelmaBigen Sitzungen der Versicherungsmathematischen Funktion der DEVK-Gruppe wur-
den unter anderem folgende Themen besprochen und abgestimmit:

Prasentation der Ergebnisse der Sologesellschaften,

Erstellung des Berichts der Versicherungsmathematischen Funktion der DEVK-Gruppe,
Validierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen der DEVK-Gruppe und
Abstimmung zu ubergreifenden methodischen Fragen bezuglich der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen und anderer aktuarieller Themen mit Bezug zu Solvency Il.

Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK-Gruppe ist durch mehrere Mitglieder im
Arbeitskreis Asset Liability Management, in der dezentralen Risikorunde und im Risikockomitee
vertreten und steht im regelmaligen Austausch mit der Risikomanagementfunktion.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die ihr ubertragenen Aufgaben im Berichtszeit-
raum wahrgenommen und die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen so-
wohl im Rahmen der Jahresberechnung als auch der Quartalsrechnungen formal bestatigt, den
Vorstand uber die Ergebnisse ihrer Tatigkeit unterrichtet sowie die Risikomanagementfunktion
hinsichtlich der Berechnung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen beraten.
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Die DEVK-Gruppe hat in ihrer Leitlinie Dienstleistungsmanagement Ausgliederungsprozesse
und -verfahren definiert, wie Ausgliederungen bzw. wichtige Ausgliederungen betrachtet wer-
den. Hierbei orientiert sich die DEVK-Gruppe an dem Rundschreiben 09/2025 (VA) — Mindestan-
forderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen sowie der Verord-
nung 2022/2554 lber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor (DORA). Zusatzlich hat
die DEVK-Gruppe einen Kriterienkatalog entwickelt, mittels dem das Vorliegen einer wichtigen
Tatigkeit uberpruft wird.

Ausgliederungsprozess

Solvency |l fordert von den Versicherungsunternehmen einen stringenten Prozess bezuglich der
Ausgliederungsentscheidungen. Die einzelnen Prozessschritte sind transparent darzustellen und
zu dokumentieren. Dabei differenziert Solvency Il zwischen Ausgliederungen sowie _ kritischen
und wichtigen” Ausgliederungen. Die BaFin fokussiert sich auf den Begriff ,wichtig”. Die DEVK-
Gruppe folgt dieser Definition.

Zu Beginn einer Ausgliederung, aber auch zur laufenden Uberpriifung der Ausgliederungsent-
scheidung., werden die kritischen Erfolgsfaktoren einer Ausgliederung uberpruft. Bei der Aus-
wahl eines Dienstleisters, dem wichtige operative Funktionen oder Tatigkeiten ubertragen wer-
den, wird eine detaillierte Sorgfaltsprufung sichergestellt. Zudem wird vor jeder Ausgliede-
rungsentscheidung eine Risikoanalyse durchgefithrt und dokumentiert. Von den Dienstleistern
ubernommene Tatigkeiten werden vertraglich festgelegt. Die Anforderungen an den Vertrag
definiert die Leitlinie Dienstleistungsmanagement. Die Leitlinie regelt auch die Anforderungen
an den Umgang mit IKT-Dienstleistungen durch Dritte. Bei ausgegliederten Tatigkeiten bleibt
die DEVK-Gruppe fur die Funktion oder Tatigkeit voll verantwortlich. Daher sind die Steuerung
und die Uberwachung der Qualitit der ausgegliederten Tatigkeit von elementarer Bedeutung.
Hierzu werden die ausgegliederten Tatigkeiten in das Interne Kontrollsystem der DEVK-Gruppe
integriert. Auch nach Beendigung der Zusammenarbeit mit einem Dienstleister wird bei ausge-
gliederten Tatigkeiten die Kontinuitadt und Qualitat der Dienstleistung sichergestellt. Unter Be-
endigung wird sowohl die beabsichtigte als auch die unbeabsichtigte Beendigung einer Aus-
gliederung verstanden.

Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten

Grundlage fur eine wichtige Ausgliederung sind die Aspekte, dass die Tatigkeit einerseits eine
vom Versicherungsunternehmen typische durchzufuhrende Aufgabe darstellt und andererseits
dauerhaft erbracht wird. Sind diese Voraussetzungen nicht erfullt, handelt es sich lediglich um
eine Sonstige Dienstleistungsbeziehung. Solliten die genannten Aspekte vorliegen, greift ein
Kriterienkatalog. der hinsichtlich der Einschatzung fur eine Ausgliederung bzw. wichtige Aus-
gliederung dient. Daruber hinaus wird in diesem Zusammenhang ein Scoring-Modell verwen-
det.

5 Regulatorisch wird der Begriff Outsourcing verwendet. Die DEVK verwendet den Begriff Aus-
gliederung und organisatorisch erfolgt die Steuerung uber den Bereich Zentrales Dienstleis-
tungsmanagement.
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B.7 Outsourcing

Der Prufungsprozess zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung ist wie folgt aufge-
baut:

Abb. 8: Prufungsprozess zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung
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Anzeigapflichtige Ausgliedernng

Im Zuge der letzten Ausgliederungsinventur zum 31. Dezember 2025 wurden 19 Dienstleistun-
gen als wichtige Ausgliederung eingestuft.

Alle Ausgliederungspartner sind im europaischen Rechtsraum tatig.
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B.8 Sonstige Angaben

Daruber hinaus lagen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber das Governance-System vor.



Risikoprofil
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Auf einen Blick

Die DEVK berechnet die sogenannte Solvenzkapitalanforderung (SCR) anhand der Standard-
formel. Das SCR wiederum setzt sich aus verschiedenen Subrisiken zusammen (versiche-
rungstechnisches Risiko, Markt-, Ausfall-, und operationelles Risiko). Die Summe aller Risi-
ken stellt das Gesamirisiko und somit das Risikoprofil dar.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass der Schadenaufwand und
die Kosten fur Versicherungsfille die korrespondierenden Pramieneinzahlungen uberschrei-
ten. Es resultiert aus fehlerhaften Annahmen in der Beitragskalkulation, Schwankungen im
Schadenverlauf oder aus zukiinftigen Anderungen der Risiko-/Kostensituation.

Unter dem Markirisiko sind Schwankungen in Hohe und Volatilitat der Marktpreise fur Ver-
mogensgegenstiande und Finanzinstrumente zu verstehen, die zu Verlusten fuhren oder eine
nachteilige Veranderung der Finanzlage bewirken. Das Markirisiko setzt sich grundsatzlich
aus den Subrisiken Zins-, Spread-, Aktien-, Konzentrations-, Immobilien- und Wahrungsrisiko
Zusammen.

Unter dem Kreditrisiko wird neben der Gefahr der Insolvenz und des Zahlungsverzugs von
Schuldnern auch die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen eines Schuldners und damit
einhergehenden hoheren Risikoaufschlagen und somit niedrigeren Kursen von z. B. Renten-
papieren verstanden. Das Kreditrisiko kann sowohl aus Rickversicherungsbeziehungen als
auch aus der Investition in Kapitalanlagen resultieren.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen
nicht in der Lage sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanai-
ellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Das Liquiditatsrisiko ist nicht Bestandteil
der Standardformel. Nichtsdestotrotz handelt es sich um ein Risiko, das intensiv durch den
Versicherer beobachtet wird.

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit
oder dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen oder Syste-
men oder durch externe Ereignisse ergibt. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisi-
ken. Hierbei werden zudem die Compliance-Risiken miterfasst. Es umfasst jedoch weder
Reputationsrisiken noch Risiken, die sich aus strategischen Entscheidungen ergeben.

Im Rahmen der anderen Risiken werden alle Risiken betrachtet, die nicht im Rahmen der
bereits dargestellten Risikokategorien und damit der Standardformel beleuchtet werden. Im
Woesentlichen werden unter den anderen Risiken das strategische Risiko, das Reputationsri-
siko, aulerbilanzielle Risiken sowie Emerging Risks gefasst.

Hinweis: Die Begriffe Ausfallrisiko und Kreditrisiko werden synonym verwendet.

In der folgenden Tabelle werden das Gesamitrisiko sowie die Risikoexponierung in den einzel-
nen Risikokategorien dargestellt:
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Tab. 17: Solvenzkapitalanforderung nach Risikokategorien (brutto)

Risikokategorie SCR 2025 SCR 2024
vt. Risiko (Leben) 5726 4234
Sterblichkeitsrisiko {Leben) 37,2 394
Langlebigkeitsrisiko (Leben) 67,3 90.0
Invaliditatsrisiko (Leben) 176 17.7
Stornorisiko (Leben) 4399 2578
Revisionsrisiko (Leben) - -
Kostenrisiko {Leben) 1291 1425
Katastrophenrisiko (Leben) 809 778
Diversifikation vi. Risiko {Leben) -199. 4 -201.89
vt. Risiko (Kranken) 3851 393.8
Sterblichkeitsrisiko (Kranken nAdLV) 34 4.7
Langlebigkeitsrisiko (Kranken nAdLY) - -
Invaliditdtsrisiko (Kranken nAdLV) 1182 1458
Stornorisiko (Kranken nAdLY) 27,7 2700
Revisionsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Kostenrisiko (Kranken nAdLWY) 298 289
Pramienrisiko (Kranken nAdSV) 60,3 60.9
Reserverisiko (Kranken nAdSV) 40,6 367
Stornorisiko (Kranken nAdSV) 28,9 28.6
Katastrophenrisiko (Kranken) 40,1 40,0
Diversifikation vi. Risiko (Kranken) -207.9 -221.9
vt. Risiko (Sach) 14382 1.330.8
Pramienrisiko (Sach) 7470 6882
Reserverisiko (Sach) 5368 5200
Stornorisiko (Sach) 163.6 138.1
Katastrophenrisiko (Sach) 6549 585.4
Diversifikation vi. Risiko (Sach) -664,0 -600.9
Marktrisiko 31349 2.961.4
Zinsrisiko - -
Spreadrisiko 665,1 7027
Alktienrisiko 1.699,5 1.441.4
Konzentrationsrisiko - -
Immobilienrisiko 937.0 9797
Wahrungsrisiko 4364 4531
Diversifikation Marktrisiko -603,2 -615.4
Ausfallrisiko 41,3 8.7
Ausfallrisiko Typ 1 288 26,0
Ausfallrisiko Typ 2 15,0 15.1
Diversifikation Ausfallrisiko -25 -2.5
Diversifikation Basisrisiko -1524 4 -1.371M.A
Basisrisiko 4.047.6 37710
Risikominderung durch ZUB -1515,8 -1.403.9
Risikominderung latente Steuemn -383 4 -367.0
Operationelles Risiko 155,3 1431
Gesamtrisiko Kerngruppe 23038 2.148.1
SCR Other Financial Sectors 30,8 26.1
SCR Abzug und Aggregation 1118 91.6
Gesamitrisiko 24464 2. 266.8

alie Werte in Mio. €
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Abb. 9: Kumulierte Solvenzkapitalanforderung (brutto)
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Im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2024 stieg das Gesamt-SCR (brutto) um 179.6 Mio. €
an.

Zum 31. Dezember 2025 dominierte in der Versicherungstechnik das versicherungstechnische
Risiko aus der Sachversicherung mit 1.438.2 Mio. €, das insbesondere aus dem Pramien- und
Reserverisiko sowie dem Katastrophenrisiko um 1074 Mio. € wuchs. Gro3tes Risiko im versi-
cherungstechnischen Risiko (Sach) war das Pramienrisiko. Das versicherungstechnische Risiko
(Leben) stieg um 149,2 Mio. € vornehmlich durch den Abschluss neuer Lebensriickversiche-
rungsvertrage bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE und durch den
Zinsanstieg und dem damit erhohten Stornorisiko bei der DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG. Das versicherungstechnische Risiko (Kranken) reduzierte sich um 8,7 Mio. € bedingt
durch den Rickgang des Invaliditatsrisikos sowie den Rickgang der erwarteten zukunftigen
Gewinne aus Tarifen nach Art Schaden, ausgelost durch einen Anstieg im Stornorisiko.

Das Marktrisiko (3.134,9 Mio. £) stellte weiterhin das grote Einzelrisiko dar, welches hauptsach-
lich durch das Aktienrisiko (1.699,5 Mio. €) und das Immobilienrisiko (937.0 Mio. €) bestimmt
war. Das Marktrisiko erhohte sich im Vorjahresvergleich um 1735 Mio. €. Im Wesentlichen war
dies durch das Aktienrisiko (Erhéhung Marktwerte und Anstieg im Aktiendampener), das um
258,1 Mio. € stieg, getrieben. Gleichzeitig verringerte sich das Spreadrisiko um 37,6 Mio. €, aus-
gelost durch den Riuckgang der Markitwerte der Zinstitel aufgrund des Zinsanstiegs. Das Immo-
bilienrisiko fallt im Wesentlichen aufgrund eines geringeren Exposures in den indirekten Be-
standen der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG niedriger aus.

Die Wirkung der Risikominderung aus latenten Steuern erhohte sich leicht um 16,3 Mio. €. Die
Risikominderung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung nahm aufgrund des Zinsanstiegs um
111.9 Mio. € zu.

Die Risikosensitivitat der einzelnen Risikokategorien wurde auf Basis zahlreicher Sensitivitats-
analysen bewertet. Dabei wurden die Auswirkungen von Anderungen des 6konomischen Um-
felds einschlieflich Anderungen der Extrapolation der Zinsstrukturkurve, die Parametrisierun-
gen von Managementregeln im Branchensimulationsmodell sowie die biometrischen Annah-
men auf die Risikokapitalanforderungen der einzelnen Risikokategorien und die gesamte Bede-
ckungsquote ermittelt. Die Ergebnisse dieser Analysen sind in den jeweils folgenden Abschnit-
ten zur Risikosensitivitat dargestellt. Daruber hinaus werden im Rahmen des Own Risk and Sol-
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vency Assessment-Prozesses Sensitivitatsrechnungen, ein Reverse-Stresstest sowie Szenario-
analysen durchgefuhrt.

Die DEVK-Gruppe verwendet die Risikokategorien der Mindestanforderungen an die Geschafts-
organisation. Hierbei geht die DEVK-Gruppe von marktiblichen Abhangigkeiten der Risikomo-
dule aus, sodass die Korrelationsmatrizen der Standardformel in den Berechnungen Anwen-
dung finden.

Risikokonzentration auf Gruppenebene

Aufgrund der Struktur der DEVK-Gruppe mit funf Sach-, zwei Lebens-, zwei Ruck- und einer
Krankenversicherungsgesellschaft sowie der Grolie der DEVK-Gruppe konnen Risikokonzentra-
tionen unterstellt werden.

Das Risikoprofil der DEVK-Gruppe zeigte jedoch eine hohe Diversifikation im Bereich der versi-
cherungstechnischen Risiken (Leben 199.,4 Mio. €, Kranken 2079 Mio. € und Sach 664,0 Mio. €).
Hierbei profitierte die DEVK-Gruppe nicht zuletzt von der klaren Zielgruppen-Fokussierung (Ver-
eine auf Verkehrsmarkt; Aktiengesellschaften auf Offentlichkeitsmarkt) und dem Betrieb ver-
schiedener Geschaftsbereiche. Die Annahmerichtlinien begrenzten das Konzentrationsrisiko.
Zudem wurden Ruckversicherungslosungen als Risikominderungsmalnahme eingesetzt. Die
Risikominderungsmalnahmen bezuglich der Versicherungstechnik sind in Kapitel C.1.3 be-
schrieben. Fur die beiden Ruckversicherer der DEVK-Gruppe wurden ebenfalls klare Zielmarkte
definiert, sodass Risiken in Landern nicht doppelt durch die DEVK-Gruppe gezeichnet werden.
Insbesondere das Katastrophenrisiko (Sach) wird hierbei stark diversifiziert.

Im Bereich der Kapitalanlagen und somit im Marktrisiko begrenzten sowohl die Strategische
Asset Allokation als auch der Anlagekatalog das Konzentrationsrisiko. Die DEVK-Gruppe inves-
tierte in vielseitige Kapitalanlageprodukte. Es zeigte sich auch hierbei die hohe Diversifikation
(603.2 Mio. €) Gber die DEVK-Gruppe hinweqg.

Die DEVK-Gruppe war sowohl gegenuber Gegenparteien, verbundenen Unternehmen, geografi-
schen Gebieten oder Branchen sowie Naturkatastrophen oder Katastrophen gut diversifiziert.

Tab. 18: Risikokonzentrationen auf Gruppenebene

Wert der
Risikoexpo-
MName der Gegenpartei Quelle nierung
Land Nordrhein-Westfalen Kapitalanlage 3657
DZ Bank AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank Kapitalanlage 341.2
Landesbank Baden-Wirttemberg Kapitalanlage 283.2

alie Werte in Mio. €



C.1 Versicherungstechnisches Risiko

C.1.1 Risikoexponierung

Die DEVK-Gruppe nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs die Standardformel. Die Sol-
venzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des Value at Risk der Basiseigen-
mittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Das versicherungstechnische Risiko in Sach/HUK/Rechtsschutz setzt sich aus dem Pramienrisi-
ko, dem Reserverisiko, dem Katastrophenrisiko und dem Stornorisiko zusammen. Das Pramien-
risiko besteht in der maglichen Abweichung der Schaden- und Kostenquote fur das Berichtsjahr
von den geplanten Werten. Das Reserverisiko besteht darin, dass die fur die Vorjahre gebildeten
versicherungstechnischen Ruckstellungen fur die zukunftigen Schadenzahlungen nicht ausrei-
chend sein konnten. Das Katastrophenrisiko besteht in dem Eintreten aul3ergewdhnlicher Ereig-
nisse bedingt durch Naturgefahren, wie z. B. Sturme oder durch menschliches Eingreifen wie
z. B. Terrorakte und den darauf in Folge entstehenden versicherungstechnischen Schaden. Das
Stornorisiko besteht darin, dass ein unerwartet hoher Anteil an Vertragen, die mit einem Ge-
winn in der Prognose enthalten sind, von den Versicherungsnehmern und Versicherungsneh-
merinnen gekindigt werden.

Das versicherungstechnische Risiko ,Sach” (brutto) der DEVK-Gruppe stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 107.4 Mio. € auf 1.438.2 Mio. € an.

Das versicherungstechnische Risiko in der Lebensversicherung setzt sich aus Sterblichkeits-,
Langlebigkeits-, Invaliditats-, Storno-, Kosten- und Katastrophenrisiko zusammen. Die biometri-
schen Risiken (Sterblichkeits-, Langlebigkeits- und Invalidititsrisiko) bestehen darin, dass der
tatsdchliche Aufwand von dem in den Tarifen verwendeten Rechnungsgrundlagen (bspw. Ster-
bewahrscheinlichkeiten), im Laufe der Zeit abweicht. Die im Neugeschift und Bestand verwen-
deten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten bei den DEVK-Lebengesellschaften ausreichende
Sicherheitsmargen und beinhalten zukunftig erwartete Entwicklungen. Das Stornorisiko stellt
die Unsicherheit des Fortbestehens von Versicherungsvertragen dar. Beim Stornorisiko werden
drei Teilrisiken betrachtet. Auf Vertragen, bei denen Storno ruckstellungsmindernd wirkt, ist das
Risiko der Verringerung der Stornoraten anzuwenden und auf Vertragen, bei denen Storno
riickstellungserhéhend wirkt, ist das Risiko der Stornoratenerhdhung (iber die Restlaufzeit)
bzw. des Massenstornos im ersten Jahr der Projektion in Ansatz zu bringen. In den Berechnun-
gen wird das Maximum aus diesen drei Szenarien verwendet.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsmaRigen Kosten
ubersteigen. Die DEVK widmet dem Risiko eine hohe Aufmerksamkeit. Es wird intensiv beo-
bachtet und laufend analysiert.

Das Katastrophenrisiko erfasst das Risiko extremer Schwankungen von Sterblichkeit und Invali-
ditat.

Das versicherungstechnische Risiko ,lLeben” (brutto) der DEVK-Gruppe erhéhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 149,2 Mio. € auf 572,6 Mio. €.

Das versicherungstechnische Risiko in der Krankenversicherung setzt sich aus Sterblichkeits-,
Langlebigkeits-, Invaliditats-, Storno-, und Kostenrisiko fur die Tarife auBierhalb der Auslandsrei-
se-Krankenversicherung und den Vorsorgetarifen sowie dem Pramien- und Reserverisiko und
dem Stornorisiko fur die Auslandsreise-Krankenversicherung zusammen. Zudem besteht ein
Katastrophenrisiko fur samtliche Tarife.
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Das versicherungstechnische Risiko ,Kranken” (brutto) der DEVK-Gruppe hat sich im Vergleich
zum Veorjahr um 8,7 Mio. € auf 385,1 Mio. € verringert.

Als Kenngrol3e fur die Einordnung des versicherungstechnischen Risikos werden die Beitrags-
einnahmen (verdient, brutto) und versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) nach Sol-
vency Il verwendet. Diese Zahlen zeigen die Exponierung der Gesellschaft in den einzelnen Ge-
schaftsbereichen im abgelaufenen Berichtsjahr sowie das Potenzial der zukiunftigen Abwicklung
aus den in der Vergangenheit entstandenen Risiken.

Tab. 19: Ubersicht Beitrage und versicherungstechnische Rickstellungen nach Geschaftsbereichen

vi. Riickstel-
Bezeichnung Beitrag lungen
Kfz-Haftpflicht a57.0 1.223.0
Kfz Sonstige 6605 2687
Transport 1248 66.5
Sach 1.315.9 354.3
Allgemeine Haftpflicht 182.2 63.9
Kredit & Kaution 86.4 41,9
Rechtsschutz 2288 2187
Assistance 16.2 -1.8
Sonstige 92.0 2.3
np Sach 3008 185.3
np Hafipflicht 1085 282.8
np Transport 203 14.8
Heilbehandlung 1.7 7.2
Unfall 203.8 453
np Kranken 6.3 14.3
Kranken nAdLV 2027 305.0
Leben 589.7 10.327.4
Leben index- u. fondsgebunden 1151 675.4
Sonstige Leben 559 1.5
Rickstellungstransitional - 842
Summe 52786 14.003,1

alie Werte in Mio. €

C.1.2 Risikokonzentration

Fur die DEVK-Gruppe ergeben sich Risikokonzentrationen in der Versicherungstechnik durch die
Zeichnung von Elementardeckungen, die bei Naturgefahrenereignissen potenziell gleichzeitig
betroffen sind. Diese Naturgefahrenkumule werden entsprechend durch den Einkauf von geeig-
netemn Ruckversicherungsschutz reduziert und gesteuert. In gleicher Weise besteht die Gefahr,
dass mehrere Einzelrisiken von dem gleichen Ereignis, z. B. Feuer oder Unfalltod, betroffen
werden. Auch hier wird Ruckversicherung als Risikominderungsmalnahme eingesetzt.

Aufgrund des Betriebs verschiedener Geschaftsbereiche weist die DEVK-Gruppe eine hohe Di-
versifikation in der Versicherungstechnik auf.
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C.1.3 Risikominderungsmalnahmen

Bezuglich des Pramienrisikos begrenzen Zeichnungsrichtlinien das Risiko in allen Geschaftsbe-
reichen auf marktibliche Deckungshochstgrenzen. Dies geschieht in Abstimmung mit der (pas-
siven) Riickversicherung. AuBerdem wird das Risiko durch Ausschlisse, Selbstbehalte oder
Beitragszuschlage begrenzt. Sanierungsmalnahmen dienen der Erhaltung eines homogenen
Bestands. Zudem werden regelmalig Schadenbedarfs-Analysen durchgefuhrt. Diese flieBen in
die Kalkulation neuer Tarife und in die Gestaltung von Annahmerichtlinien ein.

Beim Reserverisiko wird das Risiko durch eine vorsichtige Bewertung der bereits gemeldeten
Schaden, durch zusatzliche Ruckstellungen fur statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag
noch unbekannte Schaden und fur Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereroffnet wer-
den (kbnnen), minimiert. Die Angemessenheit der Rickstellungen fiir bestehende Verpflichtun-
gen wird durch regelmalige aktuarielle Analysen sichergestellt.

Die passive Ruckversicherung dient der Grolschadenkappung. der Begrenzung von Spitzenrisi-
ken und der Verringerung des Kapitalbedarfs. Die DEVK-Gruppe hat innerhalb der einzelnen
Rechtstrager verschiedene Rickversicherungsprogramme (Bougquet, Katastrophen, Sonderver-
trage und fakultative Rickversicherungsvertriage) aufgelegt. um das versicherungstechnische
Risiko zu minimieren und die Schwankung des versicherungstechnischen Ergebnisses zu redu-
zieren. Die Absicherung erfolgt auf Basis des 200-Jahres-Ereignisses. Die Selbstbehalte und die
Ruckversicherungsprogramme werden jahrlich im Rahmen eines Erneuerungsprozesses uber-
pruft. Das Naturkatastrophen-Programm fur die Nicht-Lebengesellschaften wird zum Teil dber
erfahrene Makler im Ruckversicherungsmarkt platziert und soll das im Selbstbehalt verbleiben-
de Exposure der DEVK-Gruppe senken.

C.1.4 Risikosensitivitat

Innerhalb der versicherungstechnischen Risiken der DEVK-Gruppe ist das versicherungstechni-
sche Risiko ,Sach” dominant. Samtliche Sensitivitatsberechnungen hinsichtlich des okonomi-
schen Umfelds weisen keinen materiellen Einfluss auf die wversicherungstechnischen Risiken
~3ach” auf. Mit der aktuellen Inflationsentwicklung erhoht sich das Volumen der Best Estimate-
Schadenrickstellungen der Sachgesellschaften und dariber proportional das Reserverisiko.
Aufgrund der geplanten Beitragssteigerungen in den Sachgesellschaften steigt das Pramienrisi-
ko ebenfalls proportional an.

Das versicherungstechnische Risiko spielt in Leben und Kranken, gemessen an dem Beitrag zu
den Solvabilitatskapitalanforderungen, im aktuellen Zinsumfeld eine wesentliche Rolle. Die
durchgefihrten Sensitivitatsanalysen zeigen, dass das Stornorisiko in erheblichem Umfang von
Veranderungen des ckonomischen Umfelds — insbesondere vom Zinsniveau — beeinflusst wird.
Im Rahmen der Analysen wurde eine Sensitivitatsrechnung durchgefuhrt, bei der die risikofreie
Zinsstrukturkurve um 50 Basispunkte geandert wurde. Diese Anpassung fuhrt zu einer absolu-
ten Veranderung des versicherungstechnischen Mettorisikos in Leben und Kranken von rund
1 %.

Unter der Annahme eines Anstiegs des versicherungstechnischen MNettorisikos in Leben und
Kranken von 20,0 % wurde sich aufgrund der Dominanz des versicherungstechnischen Risikos
-3ach” ein Anstieg des gesamten Risikokapitals lediglich in Hohe von ca. 0.8 % ergeben.
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Aufgrund der im Vergleich zum Marktrisiko geringeren, jedoch weiterhin signifikanten Bedeu-
tung des versicherungstechnischen Risikos ,Sach” sowie unter Bericksichtigung von Diversifi-
kationseffekten fuhrt eine Erhohung dieses Risikos um 20,0 % zu einem Anstieg des gesamten
Risikokapitals um ca. 6.8 %. Entsprechend wurde sich die Bedeckungsquote der Gruppe um ca.
15.1 Prozentpunkte verringern.



C.2 Marktrisiko

C.2.1 Risikoexponierung

Ubersicht und Bewertung der wesentlichen Risikoexponierungen

Dem Marktrisiko kommt in der Betrachtung von Solvency Il eine besondere Bedeutung zu, da
die Einhaltung der Versicherungsversprechen und damit die Qualitat des Versicherungsschutzes
maligeblich durch den Erfolg und die Ertrage aus der Kapitalanlage bestimmt wird.

Die DEVK-Gruppe bewertet die Marktrisiken im aufsichtsrechtlichen Kontext mit der Standard-
formel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des Value at Risk der
Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert. In der Standard-
formel werden die wesentlichen Risiken berucksichtigt und einheitlich quantifiziert. Die im Fol-
genden vorgenommene Risikokategorisierung orientiert sich an diesem Branchenstandard.

Wesentliche Marktrisiken sind das Spread-, das Aktien-, das Wahrungs- sowie das Immobilien-
risiko.

Das gesamte Marktrisiko brutto (nach Diversifikation) stieg im Vergleich zum Vorjahr um
173.5 Mio. € auf 3.134.9 Mio. €.

Zinsrisil

Beim Zinsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel aufgrund
von Bewegungen der risikofreien Zinsstrukturkurve oder deren Volatilitat verandert.

Es existieren Arbeitskreise zur Steuerung des Asset Liability Managements (ein operativer Ar-
beitskreis und einer auf Vorstandsebene). Diese haben das Ziel, ein professionelles, gegebenen-
falls geschaftsbereichs- bzw. unternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das
die Entscheidungstrager in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und
Liabilities auf einer fundierten Informationsgrundlage zu treffen. Das Asset Liability Manage-
ment unterstutzt die zentralen Unternehmensziele mit einem besonderen Fokus auf

die Sicherstellung der dauerhaften Erfullbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen und
die Sicherstellung der kurz-, mittel- und langfristigen ausreichenden Kapitalausstattung

durch Analysen zu Wechselwirkungen zwischen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio
und den Auswirkungen auf definierte Asset Liability Management-Kennzahlen fur Entscheidun-
gen zur Kapitalanlagepolitik und Produktstrategie. Ferner unterstutzt das Asset Liability Ma-
nagement die Risikomanagementfunktion der DEVK-Gruppe mit der Bereitstellung von Metho-
den und Fachexpertise zu den wechselseitigen Risiken von Assets und Liabilities.

Innerhalb des Zinsportfolios wird das Zinsanderungsrisiko uber Durationsvorgaben je nach ak-
tuellem Marktumfeld gesteuert. Im operativen Arbeitskreis Asset Liability Management werden
die Durationskennzahlen der Assets und Liabilities berichtet und diskutiert. Uber Sensitivititen
sowie Berechnungen des Basis Point Values wird dem unterschiedlichen Volumen zwischen
Verpflichtungen und den Zinsanlagen in der Steuerung Rechnung getragen.
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Zinsrisiko bei den Lebengesellschaften
Die absolute Zinssensitivitdt (PPV: Percentage Point Value) lag im Berichtsjahr 2025 beim DEVK

Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. bei 98 Mio. € und bei der
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bei 53 Mio. €.

Die Zinssensitivitdt blieb damit beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. und bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG im selbst gesetzien
Risikolimit von maximal 155 Mio. €. Die Laufzeit der Neuanlagen im Zinsbereich soll bei uber 20
Jahren liegen. Weiterhin ist mittelfristig geplant. in Abhangigkeit von der Kapitalmarktsituation,
uber die Meuanlage bzw. Wiederanlage sowie uber passivseitiges Neugeschaft, die Zinssensiti-
vitat weiter zu reduzieren.

Das Zinsrisiko in der DEVK-Gruppe verblieb bei 0,0 Mio. €. Das Zinsrisiko bleibt aber weiterhin
maligeblich relevant bei der Betrachtung der Bedeckungssituation.

Spreadrisiko

Beim Spreadrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel auf-
grund von Bewegungen der Marge aktueller Markizinsen gegenuber der risikofreien Zinsstruk-
turkurve oder deren Volatilitat verandert.

Spreadrisiken bestehen fiir alle Vermogenswerte, deren Marktwerte auf eine Anderung von
Spreads gegenuber der risikofreien Zinsstrukturkurve reagieren.

Das Spreadrisiko beschreibt die Ausfallwahrscheinlichkeit einer Anleihe, eines Darlehens oder
eines Kredits in Abhangigkeit von der Bonitat und der Duration. Je schlechter die Bonitat und je
langer die Duration des Vermogenswerts ist, desto hoher ist der Risikokapitalbedarf.

Aufgrund des umfangreichen Zinsexposures der Versicherungen ist dies ein bedeutendes Risi-
ko, das durch eine Durationssteuerung und Ratingvorgaben begrenzt wird.

Das Spreadrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 37,6 Mio. € auf 665,71 Mio. €.

Aktienrisiko
Beim Aktienrisiko handelt es sich um das Risiko, das sich aufgrund von Schwankungen an den

Aktienmarkten ergibt und somit die Eigenmittel des Unternehmens verandert. Zusatzlich wird
das Risiko aus Beteiligungen an Tochterunternehmen im Aktienrisiko betrachtet.

Aktien liefern im historischen Vergleich eine hohere Rendite als festverzinsliche Anlagen, wes-
wegen die DEVK-Gruppe im Rahmen der Strategischen Asset Allokation einen gewissen Anteil
der Kapitalanlagen in Aktien investiert. Die Qualitat des Portfolios wird uber eine separate Akti-
enstrategie vorgegeben, sodass vorwiegend in grofe deutsche und europaische Titel investiert
wird. Die Exponierung kann kurzfristig durch Futureabsicherungen gesteuert werden.

Das Aktienrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 258,1 Mio. € auf 1.699,5 Mio. €.

K ionsrisil

Beim Konzentrationsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass aus Konzentrationen in der Kapi-
talanlage ein Kumulrisiko entsteht.
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Kapitalanlagen werden gemal® & 124 Abs. 1 Nr. 7 VAG in angemessener Weise gemischt und
gestreut, sodass eine ubermalige Abhangigkeit von einem bestimmten Vermogenswert, einem
Emittenten, einer bestimmten Unternehmensgruppe. einer Region oder eine ubermalige Risi-
kokonzentration im Portfolio insgesamt vermieden wird.

Das Konzentrationsrisiko blieb im Vergleich zum Vorjahr bei 0,0 Mio. £.

Beim Wahrungsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen im Wechselkurs negativ verandert. Durch die Volatilitat der Wech-
selkurse unterliegen Exposures in Fremdwahrung entsprechenden Schwankungen.

Angesichts der Staatsschuldenkrise der Europaischen Union werden Wahrungsinvestitionen als
wichtiger Diversifikationsbeitrag gesehen. Die Gesamtinvestition in den Nicht-Euro-Raum ist
dabei nach oben beschrankt und unterliegt einer regelmaRigen Uberwachung im Rahmen des
internen Limittools.

Das Wahrungsrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 16,7 Mio. € auf 436.4 Mio. €.

| bilienrisil

Beim Immobilienrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen der Immobilienpreise oder deren Volatilitat negativ verandert.

Durch die Investition in Immobilienanlagen sollen ein angemessener Wertzuwachs sowie dau-
erhafte Mieteinnahmen das Portfolio erganzen. Der Anteil der Immobilienanlagen am Gesamt-
portfolio ist dabei durch die Strategische Asset Allokation limitiert und wird regelmalig uber-
wacht. Weiterhin sind zur Risikoreduktion klare Standort- und Nutzungsvorgaben fur direkte und
indirekte Investitionen in einer Immobilienstrategie vorgegeben.

Das Immobilienrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 42,7 Mio. € auf 937.0 Mio. £.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Ein interner Anlagekatalog gibt die mal3geblichen Rahmenbedingungen fir die Anlagepolitik
vor. Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anla-
gearten begegnet.

Im Rahmen der Kapitalanlagen fordert der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht ein kon-
servatives Vorgehen fur das Management von Kapitalanlagen und erweitert die bisherigen An-
forderungen an das Kapitalanlagemanagement gemal? Rundschreiben 05/2025 der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und weiterer jeweils aktueller Rundschreiben der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Die DEVK-Gruppe trifft seit jeher alle Entscheidun-
gen bezuglich der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Anlagestrategie mit gebuhrender
Sorgfalt und im Rahmen der dafur vorgesehenen etablierten Prozesse. Dabei ist es unerlasslich,
dass sich das Anlagemanagement eine eigene, unabhangige Meinung uber die zu tatigenden
und die bestehenden Kapitalanlagen bildet.

Die verschiedenen Aspekte zum Management des Anlagerisikos, wie fachliche Anforderungen
an die mit den Kapitalanlagen betrauten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, unternehmenseigene
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Vorgaben der Risikostreuung, Berichtspflichten und Bewertungsverfahren etc. finden sich in der
Kapitalanlagestrategie und den darin enthaltenen Teilstrategien sowie im Rahmen der Voll-
machtenvorgaben und der entsprechenden Arbeitsanweisungen und Vermerke (z. B. zur Euro-
paischen Ratingverordnung) wieder. Die Vorgaben und Limite werden regelmaBig auf Aktualitit
und Angemessenheit uberpruft.

Die Risiken aus Kapitalanlagen sind in den Risikomanagementprozess integriert. Sie sind ferner
zentraler Bestandteil des Asset Liability Managements und werden auch in den Revisionsplan
eingebunden. Das Management der Anlagerisiken findet auch durch mittelfristige Planungs-
rechnungen und Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment Berucksichtigung.

Das Financial Risk Controlling (dezentrales Risikomanagement), das direkt an den Vorstand Ka-
pitalanlagen angebunden ist, uberwacht aus Risikogesichtspunkten die Einhaltung der Risiken
aus den Kapitalanlagen.

Bei Anlageentscheidungen wird insbesondere auf die Rentabilitat der Kapitalanlagen im Ver-
gleich zum eingegangenen Risiko sowie auf die Zinsanforderung der Passivseite geachtet. Be-
rechnungen dazu werden in den mittelfristigen Planungs- und Szenariorechnungen, z. B. im
Rahmen des Prozesses zum Own Risk and Solvency Assessment und des Arbeitskreises Asset
Liability Management, berucksichtigt. Ein groBer Teil der Anleihen verfugt uber eine Besiche-
rung oder fallt unter eine Einlagensicherung bzw. einen Haftungsverbund. Der Zinsblock hat
strenge Ratingvorgaben zu erfullen, welche moenatlich uberpruft und bei der Kaufentscheidung
mit einbezogen werden.

Bezuglich der Liquiditat der Kapitalanlagen gilt. wie im internen Anlagekatalog festgehalten,
dass Wertpapiere, mit einer vertraglichen Einschrankung der VerauBerbarkeit uber einen
Zwolfmonatszeitraum hinaus, nicht fur das Sicherungsvermogen geeignet sind. Kurzer laufende
Ruckgabefristen schranken die Sicherungsvermogensfahigkeit dagegen nicht ein. Regelmaliig
erfolgt eine Erstellung von Liquiditatsplanungen und Liquiditatsstressberechnungen, welche im
Arbeitskreis Asset Liability Management vorgestellt und diskutiert werden.

Die Vorgaben zur Mischung und Streuung sind im internen Anlagekatalog dargelegt. Dieser
interne Anlagekatalog gilt fur die Anlage des Sicherungsvermogens und orientiert sich an der
seit 1. Januar 2016 geltenden Verordnung uber die Anlage des Sicherungsvermogens von Pen-
sionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungsunternehmen [Anlageverordnung — AnlV).
Dabei werden auch die allgemeinen Anlagegrundsatze gemal3 & 124 Abs. 1 VAG berucksichtigt.

C.2.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen in der Kapitalanlage ergeben sich dadurch, dass einzelne hohe Risiken
oder stark korrelierte Risiken eingegangen werden, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfall-
potenzial haben. Uber diese wird regelmaBig berichtet. Den Risikokonzentrationen wird durch
die Kapitalanlagestrategie der DEVK-Gruppe vorgebeugt, die die Aufteilung zwischen Zinsblock,
Aktienanlagen, Immobilien sowie Alternativen Investments regelt. Daruber hinaus sind der An-
teil an Fremdwahrungen sowie die Ratingstruktur im Portfolio geregelt.

Die DEVK-Gruppe verwendet die Risikokategorien der Mindestanforderungen an die Geschafts-
organisation. Hierbei geht die DEVK-Gruppe von marktublichen Abhangigkeiten der Risikomo-
dule aus, sodass die Korrelationsmatrizen der Standardformel in den Berechnungen Anwen-
dung finden.
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Signifikante lander- und branchenbezogene Konzentrationsrisiken bestehen bezuglich Deutsch-
land und dem Bankensektor. Diese sind fur einen deutschen Versicherer nicht zu vermeiden,
ohne andere Risiken signifikant zu erhohen. Deutschland stellt weltweit eines der am besten
gerateten Lander dar. Die Bankanleihen im Bestand bestehen zum grofen Teil aus Pfandbriefen
oder sind besichert. Insofern sind die Konzentrationsrisiken innerhalb der Kapitalanlagen aus
Sicht der DEVK-Gruppe als gering einzuschatzen.

Die groliten zehn Kreditnehmereinheiten verfugten uber 18,7 % des Zinsblocks. Die Zinstitel der
Gesellschaft sind auf Staaten und Gebietskérperschaften, Banken (besichert, unbesichert) und
Unternehmen gestreut. Die zehn groBen Kredithehmereinheiten mit unbesicherten Anleihen
oder Industrieobligationen mit einem Rating ,BBB+ oder schlechter® haben einen Anteil von
3.6 % an den gesamten Zinsanlagen.

C.2.3 RisikominderungsmalBnahmen

Aktuell angewandte und geplante Risikominderungstechniken

Die Kapitalanlagestrategie bewegt sich im Spannungsfeld von Sicherheit, Liquiditat und Renta-
bilitat. Kern der langfristigen Kapitalanlagestrategie der DEVK-Gruppe ist die sogenannte Stra-
tegische Asset Allokation.

Eine kurzfristige Uberschreitung der Quoten fiir Aktien, Alternative Kapitalanlagen und Immobi-
lien ist aus taktischen Grunden moglich. Die Aktienquote wird im Rahmen der Taktischen Asset
Allokation flexibel gesteuert, wobei einerseits die Ertragschancen und andererseits die Risikore-
duzierung im Fokus stehen. Die Anlage erfolgt grof3tenteils in Spezialfonds, die sich am Euro-
Stoxx50-Index orientieren. Uber liquide Future-Kontrakte wird die taktische Steuerung abgesi-
chert. Dabei wird berucksichtigt, dass Aktien, Alternative Kapitalanlagen und Immobilien regula-
torisch einen hoheren Risikokapitalbedarf als Zinsanlagen haben.

Die Bondstrategie sieht vor, dass sowohl das Zinsanstiegs- als auch das Zinsruckgangsrisiko bei
Bedarf zusatzlich durch den Einsatz von Swaptions begrenzt werden konnen. In Rentenfonds
findet die Laufzeitsteuerung auch uber den Einsatz von Futures statt.

Fur die Direktanlage in Immobilien sind grundsatzlich nur Objekte in Deutschland vorgesehen.
Dem Grundsatz der Mischung und Streuung folgend werden auch Immobilieninvestments
aullerhalb Deutschlands uber indirekte Anlageformen getatigt.

Eine detaillierte Beschreibung ist in der ,Kapitalanlagestrategie®” dokumentiert. Daruber hinaus
gibt es noch separate Leitlinien fur Aktien, Beteiligungen, Bonds, Derivate, Immobilien und Im-
mobilienfinanzierungen.

Zudem konnen Derivate zur Absicherung., Ertragsvermehrung oder Erwerbsvorbereitung die-
nen. Beim Einsatz werden die Sinnhaftigkeit und die Auswirkungen auf die Risikosituation durch
den Bereich Kapitalanlagen gepruft. Derivative Finanzinstrumente werden nicht losgelost, son-
dern nur in Verbindung mit den entsprechenden Kassaprodukten und der gesamten strategi-
schen Zielsetzung eingesetzt.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestanden Ende 2025 folgende MaBBnahmen:
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Flexible Steuerung der Investitionsguote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktien-
bereich, z. B. uber Indexfutures sowie teilweise die Implementierung von Wertunter-
grenzen,

Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvest-
ments,

Mutzung von Anleihevorkaufen und

Anpassung von Aktienrisiken uber Optionsgeschafte.

Gleichzeitig wird das Risiko, dass Gegenparteien ausfallen und damit offene Zahlungen nicht
wie erwartet eintreffen, berucksichtigt. Die DEVK-Gruppe ist diesem Risiko im Wesentlichen
uber Gegenparteien im Bereich der Kapitalanlagederivate exponiert. Diesen Risiken wird durch
angemessene Due-Diligence-Prozesse und der Verwendung von Ratingtools Rechnung getra-
gen.

C.2.4 Risikosensitivitat

Im Rahmen des regelmalig statifindenden Arbeitskreises Asset Liability Management werden
verschiedene Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Kapitalanlageseitig gehoren dazu verschiede-
ne Liquiditatsanalysen. Eine Prognose der Kapitalanlageertrage sowie der passivseitigen Werte
erfolgt regelmalig.

Das Marktrisiko des Unternehmens wird vom Aktienrisiko dominiert. Die durchgefuhrten Sensi-
tivitdtsanalysen zeigen auf, dass eine Erhéhung des Aktienrisikos (brutto) um 20,0 % das gesam-
te Marktrisiko (brutto) aufgrund der hohen Diversifikation um lediglich 10,5 % erhéhen wiirde.

Da das Marktrisiko der DEVK-Gruppe allerdings von den Sach- bzw. Beteiligungs- und Ruckver-
sicherungsgesellschaften dominiert wird, wiirde eine Erhéhung der Marktrisiken (netto) der
Lebengesellschaften das gesamte Marktrisiko der DEVK-Gruppe lediglich unwesentlich erho-
hen.

Anderungen der biometrischen Annahmen weisen naturgema@ lediglich geringe Auswirkungen
auf das Marktrisiko auf.

C.2.5 Portfolioaufteilung

Aufteilung der Kapitalanlage der DEVK-Gruppe nach Assetklassen (Buchwerte) vor Aktienabsi-
cherungen:

Tab. 20: Aufteilung der Kapitalanlagen nach Assetklassen

2025 2024
Zinsblock 15.896,7 66, 4% 15.134.0 65.1%
Immabilien 42040 17,6% 41361 17.8%
Alktien® 30823 12,9% 33256 14.3%
Alternative Investments 7419 3. 1% 655.6 2.8%
Summe 23924 8 100,0% 23.251.3 100.0%

alle absoluten Werte in Mio. €
* inklusive Beteiligungen und Private Equity
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Zinsblock

Per 31. Dezember 2025 betrug die Summe der Zinsanlagen 159 Mrd. €. Insgesamt waren
9.2 Mrd. € als Inhaberpapiere (inklusive der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschrei-
bungsgefahrdet. Hiervon wurde gemal3 § 341 Abs. 2 HGB ein Volumen von 8,6 Mrd. € dem An-
lagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten.
Zudem werden Kursschwankungen als vorubergehend eingeschatzt und es liegen keine An-
haltspunkte fur Bonitatsverschlechterungen vor. Zinstitel im Anlagevermogen wiesen eine nega-
tive Bewertungsreserve in Hohe von 1,1 Mrd. € aus. Darin enthalten waren stille Lasten mit ei-
nem Volumen in Héhe von 1,1 Mrd. € (Vorjahr 0,8 Mrd. €} sowie stille Reserven in Hohe von
0.03 Mrd. € (Vorjahr 0,05 Mrd. €). Die Auswirkung einer zins- oder bonitdtsgetriebenen Rendite-
verschiebung um +/- 1 Prozentpunkt bedeutet eine Wertveranderung des gesamten Zinsblocks
von -1,2 Mrd. € bzw. +1.4 Mrd. £.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise
einen Hinweis auf den Einfluss auf die Ertragssituation. Grund dafur ist, dass sich innerhalb
eines Jahres durch Restlaufzeitverkirzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertveranderungen
und Veranderungen der Zinssensitivitat ergeben. Weiterhin ist der uberwiegende Teil der Zins-
anlagen in — dem Anlagevermogen gewidmeten — Inhaberschuldverschreibungen oder zum
Mennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fuhrt ein Anstieq des Markizinses aufgrund der
Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch stille Reser-
ven aus, wurden diese zunachst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von
Bonitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben konnten. Diese
wirden sich unter anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlage verdeutli-
chen. Diese bewegten sich im Jahr 2025 jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozu-
schlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer wirtschaftlichen Abschwachung, einer
langer anhaltenden Rezession oder einer Aktienmarktkorrektur werden 2026 fur moglich gehal-
ten.

Aktienanlagen

Die Aktienanlagen sind schwerpunkimafig am DAX und EuroStoxxb0 ausgerichtet, sodass die
Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung des Portfolios relativ exakt abbildet. Bei
einer Markiveranderung von 20 % wverandert sich der Wert des Aktienportfolios um etwa
232,71 Mio. €. Beide Referenzindizes haben 2025 eine starke Wertentwicklung vollzogen. Mittel-
fristig wird eine positive Entwicklung erwartet, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten.
Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds im Wert von 1,3 Mrd. € wiesen eine
negative Bewertungsreserve in Hohe von 5,7 Mio. € auf. Darin waren stillen Lasten in Hohe von
17.2 Mio. € enthalten.

Insgesamt lag die effektive Aktienquote zum Jahresende unterhalb des Niveaus vom Jahresan-
fang. Sollten sich zukunftig aufgrund veranderter wirtschaftlicher oder geopolitischer Rahmen-
bedingungen Risiken ergeben, kann die Aktienquote angepasst werden

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 4,2 Mrd. € in Liegenschaften investiert. Daveon waren 1.2 Mrd. € in
nichtkonsolidierten indirekten Mandaten investiert, unter anderem uber Spezialfonds in Buro-
und anderen gewerblichen Immobilien.
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Auf den konsolidierten Direktbestand in Hohe von 3.0 Mrd. € erfolgen pro Jahr planmalBige Ab-
schreibungen in einem Volumen von 56,7 Mio. €. Abgesehen vom Inflationsrisiko, das uber eine
Indexierung der Mietvertrage begrenzt wird, lagen im direkten Immobilienbestand keine beson-
deren Risiken vor. Auf Immobilienfondsebene werden keine auBBergewohnlichen Risiken bezug-
lich Vermietung und Qualitat der Immobilien gesehen. Es wird erwartet, dass sich die ersten
Werterholungen im Jahr 2025 auch in 2026 fortsetzen. Neben dem allgemeinen Immobilienrisi-
ko besteht teilweise ein Wahrungsrisiko, das zum Teil uber wahrungskongruente Finanzierung
und Devisentermingeschafte abgesichert wird. Risiken aus einem moglichen Abschwung am
Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und maoglichst
langfristige, indexierte Mietvertrage begrenzt.

Alternative Investments

Basierend auf der Strategischen Asset Allokation soll die Assetklasse Alternative Investments
weiter ausgebaut werden. Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity} ver-
teilte sich auf Investitionen in Infrastruktur (80,0 %) und Sonstiges (20.0 %). Das Volumen lag
zum 31. Dezember 2025 bei 741,9 Mio. € (Vorjahr 655,6 Mio. €). Dies entsprach 3.1 % (Vorjahr:
2.8 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Im Geschaftsjahr 2025 sind Abschreibun-
gen in Hohe von 25,1 Mio. £ entstanden (Vorjahr 7.8 Mio. £). Zuschreibungen wurden nicht vor-
genommen.



C.3 Kreditrisiko

C.3.1 Risikoexponierung

Die DEVK-Gruppe nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs die Standardformel. Die Sol-
venzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des Value at Risk der Basiseigen-
mittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Aufgrund des hohen Zinsexposures werden umfangreiche Anforderungen an das Portfolioma-
nagement hinsichtlich der Emittentenauswahl, z. B. in der Bondstrategie, festgehalten. Hierzu
zahlen unter anderem Ratingverteilungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch die
Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird ein klar strukturiertes Portfolio erlangt, in dem das Kreditrisi-
ko uberschaubar ist. Bei Bedarf kann zusatzlich eine Absicherung uber entsprechende Kreditde-
rivate erfolgen.

C.3.2 Risikokonzentration

Wesentliche Risikokonzentrationen konnen auf Seiten der Ruckversicherung dadurch entstehen,
dass sich der Ruckversicherungsschutz auf ein bzw. sehr wenige Ruckversicherungsunterneh-
men fokussiert. Dem wirkt die Riuckversicherungsstrategie der DEVK-Gruppe entgegen, die die
Beteiligung der Ruckversicherer regelt.

Risikokonzentrationen konnen in der Kapitalanlage aus einer mangelnden Streuung und Mi-
schung im Anlageportfolio resultieren. Dem wirkt die Strategische Asset Allokation entgegen.

Die Gesellschaft verfugt uber ein diversifiziertes Zinsporifolio, sowohl was Lander, Branchen,
Laufzeiten als auch Emittenten und Wertpapierarten betrifft.

Bei den Emittententypen im Direktbestand dominierten zum 31. Dezember 2025 im Zinsblock
die Kreditinstitute mit 36,2 % vor Unternehmensanleihen mit 27,0 %, Staatsanleihen mit 28,7 %
sowie Immobilienfinanzierungen mit 8,0 %.

C.3.3 Risikominderungsmalnahmen

Es werden umfangreiche Anforderungen an das Portfoliomanagement hinsichtlich der Emitten-
tenauswahl, z. B. in der Bondstrategie, festgehalten. Hierzu zahlen unter anderem Ratingauftei-
lungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch eine solche Ratingvorgabe (Ratingma-
trix) wird ein klar strukturiertes Portfolio erlangt, in dem das Kreditrisiko tiberschaubar ist. Bei
Bedarf kann zusatzlich eine Absicherung uber entsprechende Kreditderivate erfolgen.

Eine Diversifizierung des Ausfallrisikos der Ruckversicherer wird dadurch erreicht, dass die Be-
teiligung eines Ruckversicherers am Bouquet der DEVK-Gruppe auf 15 % und am MNatKat-
Programm auf 20 % begrenzt ist. Auierdem wird die Eigenmittelausstattung der Ruckversiche-
rer regelmalig uberpruft. Erganzend werden die Ratings der Ruckversicherer laufend uber-
wacht und deren Bilanzen regelmalig analysiert.
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Die Ratingmatrix ist Bestandteil der Strategischen Asset Allokation. Die Ratingmatrix gibt eine
prozentuale Aufteilung im Zinsblock auf Rating-Klassen vor. Diese Vorgabe dient der Reduzie-
rung des Ausfallsrisikos. Die Veranderungen von Emittenten- und Wertpapierratings werden
regelmaBig Oberprift. Bei Auftreten von besonderen Marktentwicklungen (ad hoc) wird eine
Ratinganderung zeitnah vorgenommen.

C.3.4 Risikosensitivitat

Fur die DEVK-Gruppe hat das Kreditrisiko im Verhaltnis zum Gesamtrisiko eine nur untergeord-
nete Bedeutung. Daher werden keine fokussierten Stresstests oder Szenarioanalysen fur das
Kreditrisiko durchgefiihrt. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment
werden jedoch die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf das Kreditrisiko unter-
sucht.



C.4 Liquiditatsrisiko

C.4.1 Risikoexponierung

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten, mehrjahrigen Kapitalanlageplanung der
Einzelgesellschaften gesteuert. Sollte sich zukunftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann
so fruhzeitig gegengesteuert werden.

Das Liquiditatsrisiko hangt stark vom gezeichneten Geschift ab. Bei den Schaden- und Unfall-
versicherern kommt es durch unvorhergesehene Schadenzahlungen eher zu einem unerwarte-
ten Liquiditatsbedarf, wahrend bei den Lebensversicherungsunternehmen durch geringere
Schwankungen eine bessere Planbarkeit gegeben ist.

Die Liquiditdtsplanung wird sowohl fiir einen langfristigen (mindestens fanf Jahre) als auch far
den einjahrigen Zeithorizont aufgestellt. Diese wird bis zur taglichen Betrachtungsweise detail-
liert, um die kurzfristigen Liquiditatsrisiken zu kontrollieren.

C.4.2 Risikokonzentration

Durch ein breit diversifiziertes Portfolio wird bei der DEVK-Gruppe eine angemessene Zusam-
mensetzung der Vermogenswerte hinsichtlich Art, Laufzeit und Liquiditat erfullt. Die Aktiva wer-
den in drei Liquiditatsklassen eingeteilt, wodurch eine Berucksichtigung des Liquiditatsniveaus
stattfindet. Daruber hinaus wurden weitere MalBnahmen ergriffen, um kurzzeitige Liquiditats-
engpasse zu bewaltigen. Durch eine Streuung der Filligkeiten des Zinsblocks uber die kom-
menden Jahre wird eine Risikokonzentration vermieden. Kurzfristige Liquiditatsengpasse kon-
nen, auch in einem berechneten Stressszenario, durch liguide Aktiva ausgeglichen werden.

C.4.3 Risikominderungsmalnahmen

Primar dient die detaillierte Liquiditatsplanung pro Gesellschaft dazu, das Risiko eines Liquidi-
tatsengpasses zu minimieren. Daruber hinaus stehen grundsatzlich auch alternative Finanzie-
rungsinstrumente zur Verfigung.

Das breit diversifizierte Portfolio der DEVK-Gruppe stellt eine angemessene Zusammensetzung
der Vermogenswerte hinsichtlich ihrer Liquiditat sicher. Die Aktiva werden unter Berucksichti-
gung des Liquiditdtsniveaus in drei Liquiditatsklassen eingeteilt. Zur Sicherstellung der Liquidi-
tatsanforderungen der DEVK-Gruppe wird die Einteilung der Aktiva in die drei Liguiditatsklassen
regelmalig auf die Einhaltung vorgegebener Limite uberwacht. In der Konsequenz ergeben sich
im Planpfad und im gestressten Planpfad keine Unterdeckungen, welche nicht durch den Ver-
kauf liquider Assets abgedeckt werden konnen.
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C.4.4 Risikosensitivitat

Zur besseren Einschatzung der Liquiditatsrisiken werden Stressszenarien analog zu den Sol-
vency ll-Stressen durchgefiuhrt und bewertet. Hierbei werden Veranderungen des versiche-
rungstechnischen Cashflows vorgenommen. Daruber hinaus werden die Kapitalanlagen in ver-
schiedene Liquiditdtsklassen eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanla-
gebestand durfen dabei nicht unterschritten werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regel-
malkig uberprift. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment werden
zudem die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf das Liquiditatsrisiko untersucht.

Durch einen fortlaufenden Asset Liability Management-Prozess ist die jederzeitige Erfullung der
bestehenden und zukunftigen Verpflichtungen gewahrleistet.

C.4.5 Einkalkulierter erwarteter Gewinn

Die Berechnung der zukunftig einkalkulierten Gewinne basiert grundsatzlich auf der Methodik
der Berechnung der Pramienruckstellungen, bei denen die zukunftigen Zahlungsstrome aus
Pramien-, Schaden- und Kostenzahlungen der bereits kontrahierten, aber noch nicht exponier-
ten Vertrage bzw. Veriragsanteile ermittelt werden. Die zukunftigen Pramienzahlungen werden
aus den Bestandsdaten ermittelt. Die erwarteten Schadenzahlungen werden anhand des erwar-
teten Schadenbedarfs pro Vertrag multipliziert mit den jeweiligen Bestandszahlen ermittelt. Bei
der Berechnung der zukinftig einkalkulierten Gewinne werden die Kosten analog zu der Be-
rechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen einbezogen.

Fur die Berechnung der zukunftigen einkalkulierten Gewinne werden dabei die erwarteten Zah-
lungsstréme der bereits vereinnahmten Pramienzahlungen (Beitragsiibertrage) von den noch
zukunftig erwarteten Pramienzahlungen getrennt und der Saldo von Einnahmen und Ausgaben
pro Geschaftsbereich als Gewinn bzw. Verlust ausgewiesen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 betrug der erwartete Gewinn aus zukunftigen Pramien fur die
DEVK-Gruppe 625,6 Mio. €.



C.5 Operationelles Risiko

C.5.1 Risikoexponierung

Das operationelle Risiko wird im Rahmen der Solvency |l-Standardformel mit einem faktorba-
sierten Ansatz betrachtet. Das operationelle Risiko hangt vom Volumen der verdienten Brutto-
beitrage und Bruttoruckstellungen ab. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter
Verwendung des Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber
ein Jahr kalibriert.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel auf aggregierter Ebene betrachtet und be-
trug 155,3 Mio. € (Vorjahr 143.1 Mio. €).

Daruber hinaus werden die operationellen Risiken halbjahrlich durch die Risikoinventur erhoben
und qualitativ bzw. quantitativ bewertet. Im Rahmen der unternehmensspezifischen Wesent-
lichkeit werden diese Informationen im Own Risk and Solvency Assessment weiterverarbeitet.

Jedes operationelle Risiko lasst sich in eine Unterkategorie einordnen. Diese beschreiben die
Art der Ursache, welche zur Verwirklichung des benannten Risikos fuhrt. Die Kategorien sind
unterteilt in menschliche, organisatorische und technische Fehler sowie externe Faktoren und
Rechtsrisiken im Rahmen des operationellen Risikos.

Beispiele fur operationelle Risiken sind insbesondere auch IT-Risiken. Seit Januar 2025 gilt die
DORA-Verordnung, die der Sicherstellung der digitalen operationalen Resilienz im Finanzsektor
dient und hierbei die IT-Risiken in den Blick nimmt. Die DORA spricht hierbei von Informations-
und Kommunikationstechnologie-Risiken, kurz IKT-Risiken, und schliel3t somit die Risiken aus
Kommunikation ein. Die DEVK hat Anforderungen und Vorgaben an ihre Governance und Pro-
zesse in einer DOR-Strategie verankert. Die DORA hat malgeblichen Einfluss auf die Betrach-
tung von IKT-Risiken im Risikomanagementrahmen des Unternehmens. Hierzu werden beste-
hende Prozesse und Methoden (z. B. Risikoinventur oder Limitsystem) genutzt, um eine effizien-
te Steuerung der Risiken sicherzustellen. Im Rahmen der IKT-Risiken werden unter anderem
Informationssicherheitsrisiken subsumiert. Auch sind IKT-Risiken aus ausgegliederten Prozes-
sen in die Betrachtung einzubeziehen.

Kinstliche Intelligenz (KI) bietet der DEVK Chancen, innovative Lésungen zu entwickeln und
effizientere Prozesse zu gestalten, um Bedurfnissen ihrer Kunden gerecht zu werden. Das Risi-
komanagement stellt im Einklang der ,EU Al Act® sicher, dass potenzielle Gefahren und
Schwachstellen in allen Phasen des Lebenszyklus eines Kl-Systems systematisch identifiziert,
bewertet und beherrscht werden. Die mit dem Einsatz von Kl-Systemen verbundenen Risiken
werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses gesteuert. Dies gewahrleistet, dass Kl-
spezifische Risiken im Kontext der gesamten Unternehmensrisiken angemessen adressiert wer-
den.

C.5.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen ergeben sich in den Bereichen der Technik (z. B. Ausfall der Infrastruktur),
dem Faktor Mensch (z. B. demografische Entwicklung). den StGrungen von internen Ablaufen
(z. B. Ausfall des Gebaudes) oder externen Ursachen (z. B. Naturgefahren). Verantwortlich far
die Identifikation, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken sind zentrale Bereiche. Bei-
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spielsweise ist die [T-Abteilung fir die Technik, der Zentrale Service fur die Gebaudesicherheit
und die Personalabteilung fur Mitarbeiterrisiken zustandig.

Zur ldentifikation werden szenariospezifische Business-Impact-Analysen durchgefuhrt und ent-
sprechende Notfallpline zur Steuerung des Risikos vorgehalten. Die Uberwachung des Risikos
erfolgt durch Kennzahlen im Limitsystem.

C.5.3 RisikominderungsmalBnahmen

Das Management des operationellen Risikos erfolgt durch eine sorgfaltige Ausgestaltung des
Internen Kontrollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit sind zu den Risiken ent-
sprechende Kontrollen eingerichtet. Die Funktionsfahigkeit der Kontrollen wird laufend uber-
wacht, Kontrollschwachen werden beurteilt und ggf. beseitigt. Die Ausgestaltung des Internen
Kontrollsystems orientiert sich am C0OS0"-Modell. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-
Prozesses erfolgt eine Zuweisung klarer Zustandigkeiten fur die regelmalige Ermittlung, Doku-
mentation und Uberwachung relevanter Exponierungen gegeniiber dem Risiko.

Das Motfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kon-
trollsystems. Es gewahrleistet, dass die DEVK-Gruppe bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivi-
taten ihren Geschaftsbetrieb auf einem festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen kann
und schnellstmoglich eine Wiederherstellung des Mormalbetriebs erreicht. Zentraler Bestandteil
des Motfallmanagements ist die |dentifizierung der zeit- und geschaftskritischen Aktivitaten ein-
schlieBlich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivitaten werden all jene Aktivitdten
bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgefihrdung der DEVK-Gruppe erfolgen kann.
Szenariospezifisch bestehen Motfallplane, die einen definierten Motbetrieb gewahrleisten und
eine schnelle Ruckkehr zum MNormalbetrieb ermoglichen. Motfallibungen dienen der Prifung
der Wirksamkeit der MaRBnahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Be-
standteilen entwickelt:

IT-Motfallhandbuch,

Wiederanlaufplane fur alle geschaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste
und

ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Die IT-Infrastruktur der DEVK-Gruppe ist redundant ausgelegt. Die beiden Rechenzentren sind
uber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Im Rahmen der Cloud-Strategie
werden zunehmend Systeme in der Cloud betrieben.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmallig getestet, um eine effektive Wiederherstellung
der IT-Systeme sicherzustellen.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK-Gruppe verfolgt die Sicherheitsziele Vertrau-
lichkeit, Integritat und Verfugbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale
Elemente des Informationssicherheits-Managements der DEVK-Gruppe sind das Informationssi-
cherheits-Board und der Informationssicherheitsbeauftragte. Das Informationssicherheits-Board
dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit der DEVK-Gruppe und der Vorbe-
reitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fur den Vorstand. Der Informationssicher-

'8 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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heitsbeaufiragte steuert den Informationssicherheitsprozess. Um ein gleichmaliges und ange-
messenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die SicherheitsmalBnahmen am Schutzbedarf
und den Bedrohungen der Sicherheitsziele ausgerichtet. Die DEVK-Gruppe strebt im Hinblick
auf das Gesetz zur Erhdohung der Sicherheit informationstechnischer Systeme (IT-
Sicherheitsgesetz) fur den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 15027001 auf Basis des IT-
Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informationstechnik an.

Das Management von Kopfmonopolen und Schlusselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil
der Personalstrategie der DEVK-Gruppe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmono-
pole und Schlisselpositionen regelmalig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird
Wissen auf mehrere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verteilt und durch Dokumentationen ab-
gesichert. Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit MaBnahmen zur Verbes-
serung der Arbeitgeberattraktivitat. Hierzu zahlen wverstarktes Personalmarketing und flexible
Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Ge-
sundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen entge-
gen.

Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs wird durch
umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen in den Rechenzentren der Drittanbie-
ter (Cloud) gewiahrleistet.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeich-
nen Risiken, die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieBlich der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoren rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben resultieren. Die DEVK-Gruppe hat ein
Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer Anforderungen und
interner Vorgaben gewahrleistet.’?

C.5.4 Risikosensitivitat

Das operationelle Risiko wird nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch wird das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency As-
sessment berucksichtigt und die Entwicklung in den einzelnen Szenarien beobachtet.

7 Erlduterungen zur Compliance-Management-Funktion finden sich in Kapitel B.4.2.



C.6 Andere wesentliche Risiken

C.6.1 Risikoexponierung
Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergibt. Hierzu zahlt insbesondere das Risiko, dass Geschaftsentscheidungen nicht einem gean-
derten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Zur Minimierung des strategischen Risikos wird die Strategie der DEVK-Gruppe jahrlich uber-
pruft und regelmalig angepasst. Zur Steuerung des Unternehmens wird die Strategie operatio-
nalisiert und mittels Kennzahlen standig uberpruft.

Der Vertriebswegemix in der Sachversicherung ist durch den demografischen Wandel und die
Digitalisierung starken Veranderungen ausgesetzt. Der Kanal des Direktvertriebs gewinnt zu-
nehmend an Bedeutung. Die Vertriebsstrategie postuliert hierzu, dass sich die DEVK-Gruppe auf
das mobile Nutzungsverhalten ihrer Kunden und Kundinnen einstellt.

Fur die DEVK-Gruppe ergeben sich weiterhin Risiken aus der Veranderung des Wettbewerbsum-
felds (z. B. Kosten- und Produktwettbewerb). Um diese Risiken friihzeitig zu erkennen, fihrt die
DEVK-Gruppe regelmaliig Wettbewerbsanalysen des Versicherungsmarkts durch. Hierzu wer-
den finanzielle Kennzahlen (unter anderem Beitragsentwicklung. Eigenkapital, Geschaftsergeb-
nisse) der wesentlichen Wettbewerber untersucht.

Die strategischen Partnerschaften im Bahn- und Verkehrsmarkt sowie deren Gewerkschaften
haben bei der DEVK-Gruppe einen besonders hohen Stellenwert. Eine Vereinbarung zwischen
der Deutschen Bahn und der DEVK regelt die Anerkennung der DEVK als betriebliche Sozialein-
richtung fur alle im Konzern-Rahmentarifvertrag der Deutschen Bahn aufgefuhrten Unterneh-
men. Hiernach verpflichtet sich die DEVK ihre Geschaftspolitik an den Interessen der Deutschen
Bahn und ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auszurichten. Den Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen der Deutschen Bahn wird preiswerter Versicherungsschutz gegen die Risiken des Lebens
und berufsbedingte Risiken ermoglicht.

Bei den DEVK-Gesellschaften werden die Abhangigkeit in der vertrieblichen Zusammenarbeit
mit den Sparda-Banken und der Status der DEVK als betriebliche Sozialeinrichtung der Deut-
schen Bahn als wesentliche strategische Risiken betrachtet.

Daruber hinaus wird das Nichterreichen von Vertriebszielen, insbesondere im Kontext der bio-
metrischen Umgestaltung des Produkiportfolios in der Lebensversicherung, als wichtiges stra-
tegisches Risiko eingeschatzt.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufs des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt (z. B. bei Kun-
den und Kundinnen, Geschéaftspartnern und Geschéftspartnerinnen, Behorden). Das Reputati-
onsrisiko ist vielfach ein Folgerisiko aus anderen Risiken wie beispielsweise ein Datenschutzvor-
fall. Insbesondere aus der Gruppenzugehorigkeit kann ein Reputationsschaden auf weitere Ge-
sellschaften der DEVK-Gruppe abfarben.
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Zustandig fur den Kontakt mit Medien ist die Presseabteilung. Die Pressesprecherin vertritt das
Unternehmen gegenuber den Medien in Abstimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden. In einem
Presseleitfaden wird der Umgang mit Presseanfragen (z. B. in Schadenfillen) und bei kritischer
oder unkorrekter Berichterstattung (z. B. Umgang mit Gegendarstellungen) beschrieben.

Die DEVK hat sich das Ziel gesetzt, die zufriedensten Kunden und Kundinnen zu haben. Dies
wird in der AuBendarstellung mit dem Slogan ,DEVK. Gesagt. Getan. Geholfen.” ausgedruckt.
Auf dieses Ziel sind die Prozesse der DEVK ausgerichtet.

Aulerbilanzielles Risiko

Bei auBerbilanziellen Risiken handelt es sich bei der DEVK-Gruppe um Geschafte, die weder in
der Handelsbilanz (im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB) noch in der Solvabilitatsibersicht (Solvenzbi-
lanz) enthalten sind.

Als wesentliche auerbilanzielle Risiken sind zu nennen:

die Mitgliedschaft des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. und der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG im Sicherungsfonds Pro-
tektor und

die Mitgliedschaft der DEVK Krankenversicherungs-AG im Sicherungsfonds Medicator.

Lebens- und Krankenversicherer sind nach & 221 Abs. 1 VAG zur Mitgliedschaft in einem Siche-
rungsfonds, der dem Schutz der Anspruche der Versicherungsnehmer, der versicherten Perso-
nen und der Bezugsberechtigten dient, verpflichtet. Nach & 226 Abs. 1 VAG sind die Mitglieds-
unternehmen verpflichtet Beitrage an den Sicherungsfonds zu leisten.

Emerging Risks

Emerging Risks (Zukunfisrisiken) sind Trends oder plétzlich eintretende Ereignisse, die durch
ein hohes Mal3 an Unsicherheit in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und der zu erwartenden
Schadenhohe gekennzeichnet sind. Art und Umfang der Auswirkungen solcher Risiken sind nur
schwer kalkulierbar, da Falle dieser Art bisher gar nicht oder nur sehr selten vorgekommen sind.

Relevante Emerging Risks ergeben sich fur die DEVK-Gruppe aus Kunstlicher Intelligenz, aus
Cyberrisiken durch die zunehmende Vernetzung der IT-Architektur, aus dem Klimawandel und
aus der Digitalisierung. Diese Risiken sind in der Risikoinventur in entsprechenden Meldungen
adressiert. Die Cyberrisiken werden im Handlungsfeld ,Informationssicherheit™ der IT-Strategie
und der Klimawandel in der Ruckversicherungsstrategie sowie im Pramien- und Reserverisiko
berucksichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken

Die DEVK schreibt jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht, welcher Bestandteil des Lageberichts
ist und damit auf gleicher Stufe mit dem Finanzbericht steht. Die Auswirkungen des wirtschaftli-
chen Handelns der DEVK auf die Umwelt (impact materiality) und die Auswirkungen der Um-
welt auf die DEVK (financial materiality) werden unter Beriicksichtigung spezifischer Wesent-
lichkeitsgrenzen untersucht. Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse ist die Risikoinventur, die die
DEVK halbjahrlich durchfuahrt.



SFCR - DEVE-Gruppe m
C.6 Andere wesentliche Risiken

Machhaltigkeitsrisiken sind oftmals Teilaspekte bereits bestehender Risiken. Deshalb werden
Machhaltigkeitsrisiken als zusatzliche Dimension bestehender Risiken gekennzeichnet. Interne
Kontrollen ergeben sich aus Quality Gates im Rahmen des Freigabeprozesses der Risikobericht-
erstattung. Zu nennen sind die dezentrale Risikorunde und das Risikokomitee. Die sich daraus
ergebenen Risiken waren Aufsatzpunkte im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
Vorherrschendes Bewertungsverfahren ist die Expertenschatzung auf Grundlage des aufsichts-
rechtlichen Sicherheitsniveaus (200-Jahres-Ereignis). Die Priorisierung der Nachhaltigkeitsrisi-
ken ergibt sich aus dem Wesentlichkeitskonzept der DEVK. Risiken, deren Bewertung die unter-
nehmensspezifischen Wesentlichkeitsgrenzen ubersteigen, werden als wesentliche Risiken aus-
gewiesen und erhohen das notwendige Risikokapital der betreffenden Gesellschatt.

Die DEVK setzt sich als Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit fur eine starke Gemeinschaft
und lebenswerte Zukunft ein. Dieser Verantwortung fur Natur und Gesellschaft wird die DEVK
als (Ruck-)Versicherer, Arbeitgeber und Kapitalanleger gerecht. Nachhaltiges Handeln wird da-
bei als Chance verstanden, um neue Losungen zu finden und langfristig erfolgreich zu sein. Das
bietet die Moglichkeit, sich uber die eigentliche Geschaftstatigkeit hinaus sozial und ckologisch
Zu engagieren.

Die DEVK hat eine neue MNachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die den Anspruch des Unterneh-
mens unterstreicht. Im Mittelpunkt steht das Ziel, eine starke Gemeinschaft und eine lebenswer-
te Zukunft zu fordern. Dieser Verantwortung gegenuber Matur und Gesellschaft stellt sich die
DEVK in ihren Rollen als (Rick-)Versicherer, Arbeitgeber und Kapitalanleger.

Machhaltiges Handeln wird dabei als Chance verstanden, innovative Losungen zu entwickeln
und langfristige Stabilitat sowie wirtschaftlichen Erfolg zu sichern. Die neue Nachhaltigkeitsstra-
tegie schafft zudem Maglichkeiten, sich uber die eigentliche Geschaftstatigkeit hinaus verstarkt
sozial und okologisch zu engagieren.

C.6.2 Risikokonzentration

Mit dem strategischen Risiko eines Versicherers sind Risiken sowohl auf der Kapitalanlageseite
als auch in der Versicherungstechnik verbunden. Dies wird uber das Asset Liability Manage-
ment und das Konzentrationsrisikomanagement gesteuert. Aufgabe des Asset Liability Mana-
gements ist es, Abhangigkeiten zwischen Risiken unterschiedlicher Klassen von Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten aufzuzeigen. Das Konzentrationsrisikomanagement hat zur Aufgabe,
relevante Quellen von Risikokonzentrationen zu identifizieren und mogliche Gefahren einer An-
steckung zwischen konzentrierten Risiken zu analysieren.

Zentrales Element des Asset Liability Managements ist der hierfur eingerichtete Arbeitskreis.
Dieses Gremium analysiert die Wechselwirkungen zwischen der Kapitalanlage und dem Pro-
duktportfolio sowie mit den damit verbundenen Verbindlichkeiten. Zudem unterstutzt es die
Risikomanagementfunktion der DEVK-Gruppe mit der Bereitstellung von Methoden und Fach-
expertise zu den wechselseitigen Risiken von Assets (Aktiva) und Liabilities (Passiva). Ein weite-
res Instrument des Asset Liability Managements bzw. Konzentrationsrisikomanagements sind
die Szenarioanalysen im Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment-Prozesses. Stress-
tests hat die DEVK-Gruppe als unglnstig betrachtete Szenarien (MaGo Rz. 184) definiert (z. B.
eine Marktkrise).

Im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung werden unter dem Kapitel ,Risikotrei-
ber” in der dezentralen Risikorunde und im Risikokomitee regelmaig mogliche Ansteckungsef-



90 s Anciore meseing m
C.6 Andere wesentliche Risiken

fekte durch aktuelle Ereignisse oder sich dndernde Rahmenbedingungen (Gesetzesédnderungen)
interdisziplindr (aktiv/passiv) thematisiert.

C.6.3 Risikominderungsmalnahmen

Alle angewendeten finanziellen Minderungstechniken sind bei der Bewertung der in den Kapi-
teln C.1 bis C.5 dargestellten Risiken explizit berucksichtigt und gemal Standardformel im Aus-
fallrisiko berucksichtigt.

Kunftige MaBnahmen des Managements spielen bei der Bewertung der Risiken keine wesentli-
che Rolle und sind daher nicht berucksichtigt.

C.6.4 Risikosensitivitat

Die anderen Risiken werden nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch flieBen sie in das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Sol-
vency Assessment ein und werden in der Entwicklung der einzelnen Szenarien beobachtet.



C.7 Sonstige Angaben

Werthaltigkeit der Risikominderung latenter Steuern

Die Risikominderung latenter Steuern wird auf Gruppenebene gemal? EIOPA-Leitlinie 22 EIOPA-
BoS5-14/177 DE berechnet. Damit ubertragt sich die Werthaltigkeit der Soloberechnungen unter
Berucksichtigung der zusatzlichen Diversifikation auf die Gruppe.



Bewertung fur
Solvabilitatszwecke




93 e m
D Bewertung fur Solvabilititszwecke

Auf einen Blick

In diesem Kapitel wird die Solvenzbilanz (Marktwertsichtweise) dargestellt und im Weiteren
einzelne Bilanzpositionen der HGB-Bilanz (Buchwertsichtweise) gegeniibergestellt. Eine Bi-
lanz unterteilt sich grundsatzlich in Aktiva und Passiva.

Die Vermogenswerte (Aktiva) schlagen sich auf der Aktivseite der Solvency ll-Bilanz nieder
und spiegeln dabei die Mittelverwendung wider. Zu den Vermogenswerten gehoren z. B.
Anleihen, Anteile an verbundenen Unternehmen, Organismen fur gemeinsame Anlagen so-
wie Darlehen, Hypotheken und Forderungen gegentber unterschiedlichen Vertragspartnern.

Die Passiva spiegeln die Mittelherkunft wider. Vereinfacht setzt sich die Passivseite aus dem
Eigenkapital sowie den Verbindlichkeiten zusammen. Wichtiger Teil der Passivseite eines
Versicherungsunternehmens sind die sogenannten versicherungstechnischen Ruckstelllun-
gen, um die Erbringung zukunftiger Leistungen, die sich aus der Versicherungstatigkeit ablei-
ten, zu gewahrleisten. Diese Rickstellungen stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang
mit dem Versicherungsgeschaft und sichern die dauerhafte Erfullbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen.
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Fur die Ermittlung der Solvency lI-Bilanz stellen die Bewertungsgrundsatze der DVO 2015/35 die
Grundlage dar. Die Solvenzbilanz stellte sich wie folgt dar:'®

Tab. 21: Aktiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Sohlvency
Aktiva 2025 2024 Differenz
Geschafts- oder Firmenwert . - -
Immaterielle Vermégenswerte - - -
Latente Steueranspriiche 137.4 1483 -10.9
Sachanlagen fur den Eigenbedarf 176,7 171.3 54
Anlagen 18.111.7 18.172.3 -60.6
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 3075 307.0 0.5
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligun-
gen 32513 3.167.4 89.9
Alktien 3844 b46,2 -161.8
Anleihen 10.233.0 103419 -108.9
Organismen filr gemeinsame Anlagen 37760 3.711.8 641
Derivate 0,0 16.3 -16.3
Einlagen auBer Zahlungsmitteléguivalente 1594 87,6 71,8
Sonstige Anlagen - - -
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 7510 6721 78.9
Darlehen und Hypotheken 14726 1.362.7 1099
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 6448 6924 476
Sonstige Darlehen und Hypotheken 8238 6656 158.2
Policendarlehen 40 4.8 -0.8
Einforderbare Betrige aus Rickversicherungsvertragen 1394 1949 555
Depotforderungen 106,1 1044 1.7
Forderungen ggi. Versicherungen und Vermittlern 2384 2406 -2.2
Forderungen ggi. Rickversicherern 10,2 165 -6.3
Forderungen {Handel, nicht Versicherung) 1289 2298 -100.9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3005 169,1 131.4
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 58.4 35,1 233
Gesamtsumme 216312 215171 1141

alle Werte in Mio. €

'8 Auf den Ausweis der Bilanzpositionen , Abgegrenzte Abschlusskosten”, ,Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen”, ,Eigene Anteile (direkt gehalten)”, ,Fallige aber nicht einge-
zahlte Mittel”, ,Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen® und . Finanzielle Verbind-
lichkeiten auler Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten® wird verzichtet, da sie bei kei-
ner der DEVK-Gesellschaften relevant sind.
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Tab. 22: Passiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Sohlvency

Passiva 2025 2024 Differenz
Versicherungstechnische Rickstellungen 14.003,1 14.377.9 -374.8
Eventualverbindlichkeiten . - -
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 166,6 128.4 38.2
Rentenzahlungsverpflichtungen 7635 7894 -25.9
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Rickdeckung gegebenen Versi-

cherungsgeschaft) 140 4 1381 23
Latente Steuerschulden 3378 2755 62.3
Derivate 41,6 13.8 278
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten - 85,6 -85.6
Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern 1819 256,2 -74.3
Verbindlichkeiten ggii. Rickversicherern 381 30.1 8.0
Verbindlichkeiten {(Handel, nicht Versicherung) 23,7 282 45
Machrangige Verbindlichkeiten - - -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 1225 882 343
Verbindlichkeiten insgesamt 158193 16.211.4 -392.1
Aktiv Gber Passiv 58119 5 3056 5063
Gesamtsumme 216312 215171 1141

alle Werte in Mio. €

Im Vergleich dazu wurde die Bilanzsumme nach HGB in Hohe von 28.634,4 Mio. € ausgewiesen.
Die Gesamtverbindlichkeiten nach HGB entsprachen 25.590,5 Mio. €, daraus resultierte ein Aktiv
uber Passiv nach HGB in Héhe von 3.044,0 Mio. £.1®

Auf fremde Wahrungen lautende Kapitalanlagen werden per Devisenkassamittelkurs zum Jah-
resende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Die angegebenen Kurswerte der Kapitalanlagen enthalten den jeweiligen Kurswert und etwaig
aufgelaufene Stiickzinsen (Dirty Price).

In den folgenden Abschnitten werden die Bewertungsunterschiede zwischen der HGB-Bilanz
und der Solvency II-Bilanz je Bilanzposition erlautert. Zu beachten ist dabei, dass sich zum einen
die Konsolidierungskreise der DEVK-Gruppe nach HGB und Solvency Il maligeblich unterschei-
den und zum anderen, dass auf die Werte des handelsrechtlichen Konzernabschlusses die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. ohne Konsolidierungen hinzuaddiert werden. Dieser Vorgehensweise hat
die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mit Schreiben vom 18. Mai 2016 zuge-
stimmt. Eine Beschreibung der entsprechenden Konsolidierungskreise befindet sich im Kapitel
A.1 dieses Berichts. Als Folge daraus kommt es zu Verschiebungen innerhalb der einzelnen Bi-
lanzpositionen zwischen HGB und Solvency Il. Im Wesentlichen sind hier die Beteiligungen an
den geschlossenen Immobilienfonds der DEVK, insbesondere die ,DEREIF"-Beteiligungen, zu
nennen. Im Rahmen des nach den Vorschriften des HGB zu erstellenden Konzernabschlusses
werden diese vollkonsclidiert, das heilit, die einzelnen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
erhohen die jeweiligen Bilanzpositionen des Mutterunternehmens in Hohe des entsprechenden
Buchwerts. Unter den Regelungen von Solvency Il werden diese mit dem Marktwert unter der
Bilanzposition ,Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliellich Beteiligungen®™ ausgewie-
sen.

8 Werte in der Struktur der Solvenzbilanz.



D.1 Vermogenswerte

Geschiafts- oder Firmenwert

HGB Solvency Il Differenz

Geschidfts- oder Firmenwert 49 - 4.9

alle Werte in Mio. €

HGB

Der Geschafts- oder Firmenwert ist ein immaterieller Vermogenswert, der im Konzernabschluss
nach HGB aufgrund der Kapitalkonsolidierung bilanziert wird.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il darf der Geschafts- oder Firmenwert gemal Art. 12 DVO nicht angesetzt wer-
den und ist mit null zu bewerten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach HGB auf 4,9 Mio. £.

Immaterielle Vermégenswerte

HGB Solvency Il Differenz

Immaterielle Vermégenswerte 48.6 - -48.6

alle Werte in Mio. €

HGB

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und mit
Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaliig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlage-
gutern, die dem Sammelposten zugefuhrt werden, erfolgen Abschreibungen uber funf Jahre
verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls werden diese im Anschaf-
fungsjahr als Aufwand erfasst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il werden immaterielle Vermogensgegenstande nur angesetzt, wenn sie separat
verdulierbar sind und ein aktiver Markt fur sie vorhanden ist. Eine Bewertung erfolgt anhand
des Neubewertungsmodells.

Bei den vorliegenden immateriellen Vermogensgegenstanden kann kein aktiver Markt unter-
stellt werden. Folglich fanden nach Solvency Il die immateriellen Vermogensgegenstande kei-
nen Ansatz.

Zum Stichtag lagen nach Solvency Il keine immateriellen Vermogensgegenstande vor (Vorjahr
0.0 Mio. €). Nach HGB wurde zum Stichtag ein Wert von 48,6 Mio. € ausgewiesen.
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Latente Steueranspriiche

HGE Solvency Il Differenz

Latente Steueranspriiche - 137.4 137.4

alle Werte in Mio. €

HGB

Vom Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Ge-
brauch gemacht. Der Bilanzposten wurde deshalb mit Null ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Aktive latente Steuerpositionen entstehen fur temporare Differenzen, die kinftig zu einer Steu-
erentlastung fuhren werden. Dies geschieht, wenn der Solvency |I-Wert eines Vermogensge-
genstands den Steuerbilanzwert unterschreitet oder der Solvency |I-Wert einer Schuld den
Steuerbilanzwert uberschreitet. Die Beurteilung und Ermittlung der latenten Steuern auf die
temporaren Differenzen erfolgt unter Berucksichtigung der gesetzlichen Korperschaftsteuersatz-
senkung von jahrlich 1 % p. a. in den Jahren 2028 bis 2032 (von 15 % auf schlussendlich 10 %).

Daneben fuhrt auch die Nutzung vorhandener steuerlicher Verlustvortrage zu einer kinftigen
Steuerentlastung. Daher werden grundsatzlich auch auf Verlustvortrage aktive latente Steuern
abgegrenzt, sofern innerhalb von funf Jahren mit einer Verlustverrechnung zu rechnen ist.

Die rechnerisch ermittelte Summe aktiver latenter Steuern (aus Bilanzposten und steuerlichen
Verlustvortragen) wird jedoch nur insoweit aktiviert, als die aktiven latenten Steuern als werthal-
tig qualifiziert werden konnen.

Von einer Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist dann auszugehen, wenn es wahrscheinlich
erscheint, dass das Unternehmen in der Lage sein wird, ausreichend zu versteuerndes Einkom-
men zu generieren, um die rechnerisch zu erwartenden Steuerentlastungen auch als Steuer-
minderung geltend machen zu konnen.

Um die Werthaltigkeit nachzuweisen, wird eine Analyse auf Basis der HGB-Planung durchge-
fuhrt. Die Planung wird dabei um Positionen bereinigt, die in der Markitwertbilanz enthalten
sind. Ergeben sich aus der Planung Gewinne, die — unter Berucksichtigung der Mindestbesteue-
rung — innerhalb der nachsten funf Jahre gegen einen Aktiviberhang latenter Steuern gegenge-
rechnet werden konnen, kann der Aktiviuberhang angesetzt werden. Kann die Werthaltigkeit
nicht nachgewiesen werden, werden die aktiven latenten Steuern entsprechend gekurzt.

Zum Stichtag betrug der Wert der latenten Steueranspriiche 137.4 Mio. € (Vorjahr 148,3 Mio. €).
Die damit verbundenen temporaren Differenzen in den Sologesellschaften stellen sich wie folgt
dar:



SFCR - DEVE-Gruppe m
D.1 Vermégenswerte

Tab. 23: Temporare Differenzen in den Sologesellschaften

Temporéare Differenz
Aktive latente  Passive laten-

Gesellschaft Steuer te Steuer
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungswverein a.G. 318.2
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsversin a.G. 92

DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE 3401
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 2225
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG 4035
DEVE Krankenversicherungs-AG 39.9
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG 181.0
Freeyou Insurance AG 43

alle Werte in Mio. €

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

HGE Solvency Il Differenz

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 90.3 176,7 B86.4

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Sachanlagen fir den Eigenbedarf umfassen die Betriebs- und Geschaftsausstattung. Selbst-
genutzte Grundstiicke und Gebaude werden nach HGB vollstandig den Kapitalanlagen zugeord-
net. Die Sachanlagen werden nach HGB zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmabige Abschreibungen, bilanziert. Abschreibungen erfolgen nach der linearen Metho-
de. Bei geringwertigen Anlagegutern, die dem Sammelposten zugefuhrt werden, erfolgen Ab-
schreibungen uber funf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls
werden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst. Ein selbstgenutztes Grund-
stuck und Gebaude besteht bei der SADA Assurances S.A.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il erfolgt eine Bewertung der Sachanlagen fur den Eigenbedarf anhand des
MNeubewertungsmodells. Sofern eine Immobilie nicht vollstandig zum Zwecke der Erzielung von
Mieteinnahmen oder zur Wertsteigerung gehalten wird und die Bestandteile selbstandig ver-
kauft oder vermietet werden konnen, sind der eigengenutzte Anteil und der fremdgenutzie An-
teil getrennt anzusetzen. Der eigengenutzte Anteil wird unter den Sachanlagen fur den Eigenbe-
darf aufgefihrt. Die fremdgenutzten Anteile werden unter der Position Anlagen aufgefuhrt. Da
die Betriebs- und Geschaftsausstattung wertmaliig im Vergleich von untergeordneter Bedeu-
tung ist, wird unter Solvency Il der HGB-Ansatz (Anschaffungskostenmodell} beibehalten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 176,7 Mio. € (Vorjahr 171,3 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 90,3 Mio. € ausgewiesen.

Der Wertunterschied liegt in den unterschiedlichen Konsolidierungskreisen HGB zu Solvency |l
begrindet.
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Anlagen

HGE Solvency Il Differenz

Summe Anlagen 227574 18.111,7 -4.645,7

alle Werte in Mio. €

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

HGB Solvency Il Differenz

Immebilien (auier zur Eigennutzung) 29864 3075 -2.678.9

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Immobilien {Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken) werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Fur alle Investments in Immobilien werden regelmaliig im Intervall von funf Jahren vollumfang-
liche Wertgutachten anhand des Ertragswertverfahrens erstellt. Der hier ermittelte Verkehrswert
wird als Bewertungsmalstab fur die Solvenzbilanz angesetzt. Daruber hinaus werden diese
Wertgutachten jahrlich durch Wertfortschreibungsgutachten erganzt. Samtliche Gutachten wer-
den durch externe, offentlich bestellte und vereidigte Wertgutachter durchgefuhrt.

Unterschiede ergeben sich daraus, dass in der Bewertung des HGB-Jahresabschlusses zum
einen die Immobilien anhand der fortgefuhrten Anschaffungskosten planmalig uber die Mut-
zungsdauer linear abgeschrieben werden und zum anderen aber auch aus anfallenden aktivie-
rungsfahigen Aufwendungen resultieren, soweit diese keine Auswirkungen auf die Mietertrage
und somit auf die Verkehrswerte haben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 307.5 Mio. € (Vorjahr 307,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 2.986.4 Mio. € ausgewiesen.

Der deutlich hohere HGB-Wert resultierte im Wesentlichen aus dem Immobilienbestand der
DEREIF-Beteiligungen, der handelsrechtlich konselidiert wurde.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieZlich Beteiligungen

HGB Solvency Il Differenz

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 9915 3.251.3 22588

alle Werte in Mio. €

HGB

Im HGB-Jahresabschluss werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.
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Wertunterschied Solvency Il

Die Zeitwertermittlung der Scolvenzbilanz fur Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligun-
gen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfolgt
gemal den Grundsatzen von Solvency Il. Dies impliziert eine Bewertung auf Basis der Adjusted
Equity-Methode. In manchen Fallen wird aufgrund nicht ausreichender Informationen auf Er-
tragswerte bzw. bei untergeordneten Beteiligungen auf Buchwerte ubergegangen. Eine klare
Abweichung zur Zeitwertermittlung in den Anhangangaben gemal RechVersV bilden hier die
Beteiligungen an Versicherungs- bzw. Ruckversicherungsunternehmen, welche fur Solvency Il
gemal der Adjusted Equity-Methode auf Basis der Solvency ll-Bilanz (Uberschuss der Aktiva
uber die Verbindlichkeiten) bewertet werden.

Die gruppeninternen Beteiligungen wurden dabei konsolidiert. Hierbei wurden die handels-
rechtlich konsolidierten DEREIF-Beteiligungen unter Solvency Il in voller Hohe in dieser Bilanz-
position ausgewiesen.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 3.251,3 Mio. € (Vorjahr 3.161.4 Mio. €).
Mach HGB wurde ein Wert von 991,5 Mio. € ausgewiesen.

Aktien (auBer Beteiligungen)

HGB Solvency Il Differenz

Aktien 2292 384 4 15856,2

alle Werte in Mio. €

HGB

Der Ansatz der Aktien erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Bor-
senkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermogen zugeordnet sind, werden unter HGB mit
dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermagen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermodgensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Hohe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Samtliche an Borsen gehandelte Aktien werden mit dem entsprechenden Kurs des Informati-
onsdienstleisters Bloomberg zum Solvenzbilanzstichtag bewertet. Nicht notierte Aktien werden
mit dem Discounted Cashflow-Verfahren bewertet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 384.4 Mio. € (Vorjahr 546,2 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 229,2 Mio. € ausgewiesen.

Anleihen

HGB Solvency Il Differenz

Anleihen 13.824.0 10.233,0 -3.591.0

alle Werte in Mio. €
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Der Ansatz der Inhaberschuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere erfolgt
in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die
dem Anlagevermogen zugeordnet werden, werden unter HGB mit dem gemilderten Miederst-
wertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zugeordnet sind, werden nach
dem strengen MNiederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschreibungen, die sich aus der Wer-
terholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal bis zur Hohe der Anschaf-
fungskosten zugeschrieben.

HGB

Die Bilanzwerte der NMamensschuldverschreibungen entsprechen den MNennwerten. Agio und
Disagio werden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen, Darlehen und der ubrigen Ausleihungen werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zuzuglich oder abzuglich der kumulierten Amortisation
einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den Rickzahlungsbetragen unter An-
wendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Zero-Schuldscheindarlehen und Zero-Namensschuldverschreibungen werden mit den Anschaf-
fungskosten zuzuglich des in Abhangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinba-
rung ermittelten Zinsanspruchs aktiviert.

Wertunterschied Solvency Il

Borsennotierte Wertpapiere werden in der Solvenzbilanz mit den malgeblichen Borsenjahres-
abschlusskursen angesetzt.

Die Marktwerte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen sowie Darle-
hen werden auf Grundlage der Euro-Swapkurve mit entsprechenden Spreadaufschlagen zu-
grunde gelegt. Der jeweilige Spread wird aktuellen Spreadanalysen entnommen und bildet so-
mit eine marktgerechte Betrachtungsweise ab.

Die Zeitwerte der ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen im Sinne des Kreditwesenge-
setzes (Eigenkapitalsurrogate) werden auf Basis eines Discounted Cashflow-Verfahrens auf der
Grundlage der risikofreien Zinsstrukturkurve (Euro-Swap) und eines Risikoaufschlags ermittelt.
Dabei werden die erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezi-
fischen Annahmen berucksichtigt.

Zusatzlich erfolgt zum Bilanzstichtag die Zeitwertermittlung einzelner komplexer Zinsstrukturen
durch ein unabhingiges Finanzunternehmen. Diese zusatzliche Analyse dient bei komplexen
strukturierten Produkten zur Verifizierung der von den Banken angegebenen Kurse.

Unabhangig von der Anlagekategorie erhalten Schuldner, bei denen Zahlungsausfalle angekun-
digt sind bzw. statigefunden haben, einen individuellen Bewertungskurs pro Papier, der das
stark erhohte Ausfallrisiko berucksichtigt. Unter Umstanden werden die erwarteten Zins- und
Kapitalruckzahlungen in den Zahlungsplanen gedndert. Diese Annahmen werden fortwahrend
reflektiert und bei Bedarf kurzfristig angepasst.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 10.233.0 Mio. € (Vorjahr 10.341,9 Mio. €).
MNach HGB wurde ein Wert von 13.824,0 Mio. € ausgewiesen.
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Organismen fiir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds)

HGE Solvency Il Differenz

Organismen fir gemeinsame Anlagen 4 5009 3.776,0 -724.9

alle Werte in Mio. €

HGB

Der Ansatz der Investmentanteile erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder nied-
rigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermégen zugeordnet sind, werden mit
dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermagen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermodgensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Hohe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Die Investmentanteile werden zum Stichtag der Solvenzbilanz mit dem malgeblichen Ruck-
nahmepreis angegeben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 3.776.0 Mio. € (Vorjahr 3.711.9 Mio. €).
Mach HGB wurde ein Wert von 4.500,9 Mio. € ausgewiesen.

Derivate
HGB Solvency Il Differenz
Derivate - 0,0 0.0
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten von der DEVK-Gruppe genutzten Derivate werden in HGB i. d. R. mit der Options-
pramie bilanziert. Gemal HGB haben z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps keine Buchwerte und wer-
den daher nicht bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

In der Solvenzbilanz erfolgt fur Derivate eine Bewertung zu Markitwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hife von Modellen nach Black-Scholes (europdische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet.

Die Bewertungsmethode fur Vorkaufe basiert auf Kursen des Informationsdienstleisters Bloom-
berg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von Marktdaten.

Fur die Bewertung von Zinsswaps wird die Barwertmethode verwendet. Fur die variablen Cash-
flows werden dabei die Forward-Zinssatze unterstellt.
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Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. £ (Vorjahr 16,3 Mio. £€). Nach

HGB wurde ein Wert von 0,0 Mioc. £ ausgewiesen.

Einlagen aulZer Zahlungsmitteliquivalente

HGB Solvency Il Differenz

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalente 2254 1594 66,0

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Einlagen werden unter HGB mit dem Nennwert bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Die Einlagen werden in der Solvenzbilanz mit dem Mennwert zuziglich etwaig aufgelaufener
Stuckzinsen angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 159,4 Mio. € (Vorjahr 87.6 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 225,4 Mio. € ausgewiesen.

Die Abweichungen in der Hohe des Postens ergaben sich aus den unterschiedlichen Konsolidie-
rungskreisen HGB zu Solvency Il.

Sonstige Anlagen

HGB Solvency Il Differenz

Sonstige Anlagen - - -

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Sonstigen Anlagen werden unter HGB in der Solvency |l-Struktur nicht gefuhrt. Die Bundes-
bank hat eine Umschlusselung der betroffenen Bilanzposition hin zu nicht notierten Aktien emp-
fohlen.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz entspricht der vorgenannten Beschreibung.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 0.0 Mio. € ausgewiesen.
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Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

HGE Solvency Il Differenz

Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 23099 751,0 -1.558.9

alle Werte in Mio. €

HGB

Bei der DEVK-Gruppe werden keine indexgebundenen Versicherungen gefuhrt. Vermogenswer-
te fur fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherungen, bei denen das Kapitalanlagerisiko
vom Kunden getragen wird, werden sowohl in der HGB-Bilanz als auch der Solvenzbilanz mit
dem zum Bilanzstichtag aktuellen Borsenkurs bewertet. Die Zeitwertbilanzierung unter Beruck-
sichtigung des Grundsatzes der Vorsicht erfolgt gemal? § 341d HGB, da fir diese Kapitalanlagen
ein Anlagestock gemal & 125 VAG zu bilden ist.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 751.0 Mio. € (Vorjahr 672,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 2.309.9 Mio. € ausgewiesen.

Wesentliche Abweichungen in der Hohe des Postens ergaben sich aus den unterschiedlichen
Konsolidierungskreisen HGB zu Solvency ll. Im Konzernabschluss nach HGB wurde die DEVK
Pensionsfonds-AG einbezogen, wohingegen nach Solvency Il der DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. einbezogen wurde.

Darlehen und Hypotheken

HGB Solvency Il Differenz

Darlehen und Hypotheken 1.167.4 14726 305.2
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 713.0 644 8 -68.2
Sonstige Darlehen und Hypotheken 4504 8238 3734
Policendarlehen 4.0 4.0 -

alle Werte in Mio. €

HGB

Hypotheken- und Grundschuldforderungen werden im HGB-Abschluss zu Anschaffungskosten
abzuglich einer moglichen Einzelwertberichtigung fur das latente Ausfallrisiko bilanziert. Die
kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt.

Unter der Position sonstige Darlehen und Hypotheken werden Ausleihungen an verbundene
Unternehmen ausgewiesen. Diese werden unter HGB mit dem Buchwert bewertet.

Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine (Policendarlehen) werden in der
Handelsbilanz zum ursprunglichen Nennbetrag, abzuglich zwischenzeitlicher Tilgung, bilanziert.
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Wertunterschied Solvency Il

Hypothekendarlehen/Immoebilienfinanzierungen werden in der Solvenzbilanz anhand erwarteter
Zahlungsstrome unter Berucksichtigung einer am Bilanzstichtag tagesaktuellen risikofreien Zins-
strukturkurve bewertet. Dabei wird dem Ausfallrisiko anhand eines Spreadaufschlags auf die
risikofreie Kurve fur Bonitats- und Objektrisiken Rechnung getragen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden in der Solvenzbilanz mit dem Buchwert
zuzuglich etwaig aufgelaufener Stickzinsen angesetzt.

Aus Wesentlichkeitsgrunden wird der Zeitwert von Policendarlehen der Solvenzbilanz mit dem
Buchwert der Handelsbilanz gleichgesetzt. Abweichungen zwischen den Bewertungen ergeben
sich somit nicht.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1.472,6 Mio. € (Vorjahr 1.362,7 Mio. €).
Mach HGB wurde ein Wert von 1.167.4 Mio. £ ausgewiesen.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

HGB Solvency Il Differenz

Einforderbare Betrige aus Rickversicherungsvertragen 4271 1394 -287.7

alle Werte in Mio. €

HGB

Die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherung entsprechen nach HGB den Anteilen fur
Ruckversicherung. Sie werden in den versicherungstechnischen Ruckstellungen auf der Passiv-
seite der Handelsbilanz ausgewiesen.

Bei den Versicherungsgesellschaften DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG werden nach HGB die einfor-
derbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen den vertraglichen Regelungen entsprechend
bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Mit Ausnahme der Versicherungsgesellschaften DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G. und der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erfolgt die
Berechnung dieser BilanzgroBe nach denselben Grundsitzen wie fur die versicherungstechni-
schen Bruttoriuckstellungen. Insbesondere wird dabei die dem Szenario entsprechende Zins-
strukturkurve zur Diskontierung verwendet, mit der auch die versicherungstechnischen Brut-
toruckstellungen diskontiert werden. Dabei wird auch die zeitliche Differenz zwischen dem Er-
halt der Betrage und den Auszahlungen an den Anspruchsteller berucksichtigt.

Das Ergebnis der Berechnung wird mit der individuellen Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegen-
partei multipliziert und um den sich daraus ergebenden durchschnittlichen Verlust angepasst.
Diese Adjustierung wird separat fur jede einzelne Gegenpartei durchgefihrt. Dariber hinaus
werden die Anteile der Rickversicherer an den versicherungstechnischen Ruckstellungen bei
Verpflichtungen nach Art der Schadenversicherung getrennt nach Pramien- und Schadenriuck-
stellungen berechnet.
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Fur die Aufteilung der Anteile der Rickversicherung an den versicherungstechnischen Ruckstel-

lungen wird auf das Kapitel D.2 verwiesen.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 139.4 Mio. € (Vorjahr 194,9 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 427,1 Mio. € ausgewiesen.

Depotforderungen
HGB Solvency Il Differenz
Depotforderungen 147.4 106,1 41,3
alle Werte in Mio. €
HGB

Depotforderungen entstehen im Zusammenhang mit dem in Ruckdeckung ubernommenen Ver-
sicherungsgeschaft beim Ruckversicherer, wenn dem Erstversicherer Sicherheiten gestellt wer-
den. Nach HGB werden die Depotforderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Versi-
cherungsgeschaft nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 106,1 Mio. € (Vorjahr 104,4 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 147.4 Mio. € ausgewiesen. Die Differenz betrifft die Echo Ruckversi-
cherungs-AG und beruht darauf, dass diese nach Solvency Il mittels der Abzugs- und Aggrega-
tionsmethode in die Gruppensolvenzbilanz einbezogen wird.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

HGB Solvency Il Differenz

Forderungen ggi. Versicherungen und Vermittlern 103.3 2384 135.1

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft werden handelsrecht-
lich zu Nennwerten abziglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung fur
das latente Ausfallrisiko bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il sind als Forderung gegenuber dem Versicherten nur noch ausstehende Betra-
ge bei sAumigen Versicherten (fillige Forderungen) anzusetzen. Die Bewertung in der Solvenz-
bilanz entspricht den Buchwerten aus dem HGB-Abschluss.
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Bei Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern mit kurzfristiger Laufzeit ohne
festgelegten Zinssatz wird in der Solvenzbilanz unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsat-
zes der HGB-Wert ubernommen.

In der Solvenzbilanz werden unter der Position Forderungen gegenuber Versicherungen und
Vermittlern auch die Forderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft angesetzt.
Diese ergeben sich auf Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und werden wie nach HGB
zum Nennwert abziglich notwendiger Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 238.4 Mio. € (Vorjahr 240,6 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 103,3 Mio. € ausgewiesen.

Forderungen gegeniiber Rickversicherern

HGB Solvency Il Differenz

Forderungen ggi. Rickversicherern 4987 102 -488.5

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft ergeben sich auf Grundlage
der Ruckversicherungsverirage und werden nach HGB zum MNennwert abzuglich Einzelwertbe-
richtigungen angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency |l separater Ausweis von
Abrechnungsforderungen nicht vorgesehen. Unter der Position ,Forderungen gegenuber Ruck-
versicherern” der Solvabilitatsubersicht sind lediglich uberfallige Betrage auszuweisen. Samtli-
che anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Ruckstellungen.
Die Forderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft hingegen werden den For-
derungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern zugeordnet. Ansonsten erfolgt der Ansatz
analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 10,2 Mio. € (Vorjahr 16,5 Mio. £€). Nach
HGB wurde ein Wert von 498,7 Mio. € ausgewiesen.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

HGB Solvency Il Differenz

Forderungen {Handel, nicht Versicherung) 267.2 1289 -138.3

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden nach HGB mit Nennwerten bewertet, da
es sich hierbei um kurzfristige Forderungen handelt.



SFCR - DEVE-Gruppe m
D.1 Vermégenswerte

Wertunterschied Solvency Il
Mach Solvency Il ergeben sich zum Wertansatz unter HGB keine Wertunterschiede.

Die Zinsforderungen werden nach Solvency Il den Marktwerten der entsprechenden Zinstitel
zugeordnet und daher nicht in dieser Position angesetzt.

Die Rentenzahlungsverpflichtungen des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. und des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. sind per Schuldbeitritt auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-
AG - DEVK RE ubertragen worden und werden dort bilanziert. Nach Solvency Il wird diese Ren-
tenzahlungsverpflichtung beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. und beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. angesetzt. Hieraus resultiert eine Forderung an die DEVK Ruckversicherungs-
und Beteiligungs-AG - DEVK RE in gleicher Hohe. Auf Ebene der Gruppe werden diese internen
Geschafte konsolidiert.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 128,9 Mio. € (Vorjahr 229,8 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 267.2 Mio. € ausgewiesen.

Der Wertunterschied liegt in den unterschiedlichen Konsolidierungskreisen HGB zu Solvency |l
begriindet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente

HGB Solvency Il Differenz

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 538.7 3005 -238.2

alle Werte in Mio. €

HGB

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden nach HGB mit dem Buchwert angesetzt.
Dazu zahlen Bargeld und Sichteinlagen.

Wertunterschied Solvency Il
Mach Solvency Il ergeben sich zum Wertansatz unter HGB keine Wertunterschiede.

Mach Solvency Il ergeben sich zum Wertansatz unter HGB Abweichungen aus den unterschied-
lichen Konsolidierungskreisen HGB zu Solvency Il. Dies ist im Wesentlichen darauf zurickzufuh-
ren, dass die Immobilienfonds DEREIF SICAV-FIS mit seinen Tochterunternehmen, DEUSA
Umbrella SCS SICAV-RAIF, DRED SICAV-FIS und Grundversorgung S.C.S mit seinen Tochterun-
ternehmen nicht im Solvency ll-Konsolidierungskreis enthalten sind. Dariber hinaus wird die
Echo Ruckversicherungs-AG mittels Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen und ist
deshalb nicht in der Gruppensolvenzbilanz enthalten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 300,5 Mio. € (Vorjahr 163,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 538.7 Mio. € ausgewiesen.
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Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

HGE Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 2735 58 4 -215.1

alle Werte in Mio. €

HGB

Diese Position beinhaltet unter anderem Vorrate, die ausstehenden Zinsforderungen und die
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Mach HGB werden Vorrate zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Bilanzwerte der Namens-
schuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und Disagio wurden durch Rech-
nungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Das Agio aus Namensschuldverschreibungen wird
unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Zudem wurden die noch nicht
falligen Zinsanspruche zu Nennwerten angesetzt. Im Gegensatz zum Agio wird das Disagio aus
Mamensschuldverschreibungen unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sen. Alle anderen Vermogensbestandteile werden nach HGB zu Nennwerten bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Waihrend nach HGB die ausstehenden Zinsforderungen in dieser Position berucksichtigt sind,
werden sie nach Solvency Il den Marktwerten der entsprechenden Zinstitel zugeordnet (Dirty
Value) und sind somit in der Solvenzbilanz nicht in dieser Position enthalten.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wurde das Agio/Disagio
bereits berucksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgte nach Solvency Il nicht.

Alle anderen Vermogensbestandteile werden ebenfalls nach Solvency Il zu Nennwerten bewer-
tet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 58.4 Mio. € (Vorjahr 35,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 273,5 Mio. € ausgewiesen.
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D.2 Versicherungstechnische

Ruckstellungen

Die DEVK-Gruppe betreibt uber die diversen Tochterunternehmen folgendes Geschaft:

Sach-, Haftpflicht-, Unfall-, Kfz- und Rechtsschutzversicherung,
klassisches und fondsgebundenes Lebensversicherungsgeschaft und Berufs- und Er-
werbsunfahigkeitsversicherung,

Krankenversicherungsgeschaft und
Garantie- und Reparaturkostenversicherungen.

In den Bereichen Sach/HUK und Leben wird neben dem Erstversicherungsgeschaft auch aktives
Ruckversicherungsgeschaft betrieben.

In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Ruckstellungen aufgeteilt nach
Geschaftsbereichen (brutto) per 31. Dezember 2025 dargestellt:

Tab. 24: Versicherungstechnische Ruckstellungen nach Geschaftsbereichen (brutto)

Bester Schatzwert
vi. Rilckstel- Riickstel-

Geschaftsbe- Schaden- Pramien- lungen als lungstransi- Gesamt-
reiche rickstellung rilckstellung Ganzes Gesamt Risikomarge tional mickstellung
Kfz-Haftpflicht 1.140.4 248 - 1.165.3 57.8 - 1.223,0
Kfz Sonstige 1169 1083 - 2222 46.5 - 268,7
Unfall 96,6 -65.4 - 3.2 14,2 - 453
Sach 505.2 -216.6 - 288.6 65,7 - 3543
Transport 88.6 -28.6 - 60,1 6.5 - 66,5
Allgemeine
Haftpflicht 93,3 -46.8 - 52.4 11.4 - 639
Rechtsschutz 2485 -44.1 - 205.4 143 - 219,7
Kredit und
Kaution 535 -27.2 - 323 a5 - 419
Asgistance 3.7 1.3 - -2.4 0.6 - 1.8
Arbeitsunfall - - - - - - -
Sonstige 11.1 a5 - 1.6 0.7 - 23
Leben inkl.
KH- und AH-
Renten - 10.788.5 - 10,7885 2158 -94.2 10.910,1
Kranken
nAdLY inkl.
Unfallrenten - 2738 - 273.8 .2 - 305,0
Kranken
nAdSV 2.1 4,7 - 6.9 0.3 - 72
np Sach 1896 -21.2 - 168.4 16.9 - 1853
np Haft 2240 -13.2 - 2109 7.9 - 2828
np Transport 140 -1.0 - 13.0 1.7 - 148
np Kranken 12.8 -0.4 - 12.4 1.9 - 143
Summe 28062 10.724 4 - 135306 566,7 -84 2 14.003,1

Analog wird die Entlastung

alle Werte in Mio. €

aus Ruckversicherung in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Tab. 25: Versicherungstechnische Ruckstellungen Entlastung aus Ruckversicherung

Schaden- Pramien- Gesamtrick-
Geschaftsbereiche rickstellung ruckstellung stellung
Kfz-Haftpflicht 158.4 -149 1445
Kfz Sonstige 2.7 9.3 -6.7
Unfall 9.2 -2.4 6.8
Sach 32,6 -67.8 -35.2
Transport - 25 25
Allgemeine Haftpflicht 7.1 -1.3 5.8
Rechtsschutz - - -
Kredit und Kaution - 0.5 0.5
Assistance - - -
Arbeitsunfall - - -
Sonstige - 0.0 -0.0
Leben inkl. KH- und AH-Renten - 31.8 3.8
Kranken nAdLVY inkl. Unfallrenten - -105 -10.5
Kranken nAdSY - - -
np Sach 9.1 83 0.8
np Haft - - -
np Transport - 0.0 0.0
np Kranken - - -
Summe 2202 -80.8 1384

alle Werte in Mio. €

In der folgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Ruckstellungen nach den Sol-
vency ll-Kategorien in der Gegeniiberstellung zu den HGB-Reserven (brutto) dargestellt:*°

20 In der Darstellung der HGB-Riickstellungen sind die sonstigen vi. Rickstellungen in Héhe von
661,7 Mio. € nicht enthalten, die sich im Wesentlichen aus Schwankungsruckstellungen zusam-
mensetzen.
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Tab. 26: Versicherungstechnische Ruckstellungen nach Solvency ll-Kategorien {brutto)

Bewertung Bewertung

Solvency Il HGE

vit. Rickstellungen MNicht-Leben (ohne Kranken)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 2.6945

Best Estimate-Pramienrickstellungen -276,7

vi. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 3035

vi. Riickstellungen gesamt 27213 5.518.0
vi. Rickstellungen Kranken (nAdSWV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 1116

Best Estimate-Pramienrickstellungen -61,1

vi. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 16,3

vi. Riickstellungen gesamt 66,8 2382
vit. Rickstellungen Kranken (nAdLV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen -

Best Estimate-Pramienrickstellungen 2738

vi. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 31,2

vi. Riickstellungen gesamt 305,0 9203
vit. Rickstellungen Leben

Best Estimate-Schadenrickstellungen -

Best Estimate-Pramienrickstellungen 10.788,5

vi. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 2158

Rickstellungstransitional -84 2

vi. Riickstellungen gesamt 10.910,1 14.545.2
Gesamt

Best Estimate-Schadenrickstellungen 2.806,2

Best Estimate-Pramienrickstellungen 10.724. 4

vi. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 566,7

Rickstellungstransitional -84 2

vi. Riickstellungen gesamt 14.003,1 21.221.7

alie Werte in Mio. €

Analog werden in der folgenden Tabelle die versicherungstechnischen Ruckstellungen fur Ent-
lastung aus Rickversicherung dargestellt:
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Tab. 27: Entlastung aus Ruckversicherung nach Solvency ll-Kategorien

Bewertung Bewertung

Solvency Il HGE

vit. Rickstellungen MNicht-Leben (ohne Kranken)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 2109

Best Estimate-Pramienrickstellungen -99.7

vi. Riickstellungen gesamt 111,2 2905
vi. Rickstellungen Kranken (nAdSWV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 92

Best Estimate-Pramienrickstellungen -2.4

vi. Riickstellungen gesamt 6,8 185
vit. Rickstellungen Kranken (nAdLV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen -

Best Estimate-Pramienrickstellungen -10,5

vi. Riickstellungen gesamt -10,5 475
vit. Rickstellungen Leben

Best Estimate-Schadenrickstellungen -

Best Estimate-Pramienrickstellungen 318

vt. Riickstellungen gesamt s 706
Gesamt

Best Estimate-Schadenrickstellungen 2202

Best Estimate-Pramienrickstellungen -80.B

vi. Riickstellungen gesamt 1394 4271

Die Bewertungsunterschiede in den versicherungstechnischen Ruckstellungen ergeben sich aus

den folgenden Faktoren:

alie Werte in Mio. €

Nicht-Lebengesellschaften (inklusive Krankengesellschaft)

Die Beitragsiibertrige in HGB als Aquivalent zu den Pramienriickstellungen in
Solvency Il grenzen die im Bilanzjahr gebuchte Pramie von der verdienten Pramie ab.
Mach den Vertragsgrenzen in Solvency Il hingegen wird noch eine vollstandige Jahres-
pramie fur das nachste Jahr vereinnahmt und der zu erwartende Gewinn als negative
Ruckstellung bewertet.

Einzelfallschadenruckstellungen wurden im HGB-Abschluss mit deutlicher Vorsicht in
der Schadenbearbeitung gesetzt. Ein Teil der gemeldeten Schiaden kann nach interner
Prufung durch den Fachbereich ohne Schadenzahlung geschlossen werden.

Die Best Estimate-Ruckstellungen wurden mit dem Zahlungsstrom bewertet und mit der
risikofreien Zinsstrukturkurve diskontiert, wahrend die HGB-Ruckstellungen mit den
Buchwerten ausgewiesen werden.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il enthalten zusatzlich zu
der Best Estimate-Schatzung die Risikomarge.

In der Krankenversicherung werden 80 % der freien Ruckstellung fur Beitragsruckerstat-
tung als Eigenmittel ausgewiesen.

Es wird ein kleiner Teil Kfz-Unfallrenten sowie Renten aus Unfallvertragen in der Leis-
tungsphase nach Art der Leben kalkuliert und unter Kranken ausgewiesen.
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Lebengesellschaften

Die verzinsliche Ansammlung ist unter HGB ein Teil der anderen Verbindlichkeiten. Un-
ter Solvency Il werden die Verpflichtungen aus den verzinslich angesammelten Uber-
schissen den versicherungstechnischen Ruckstellungen zugeordnet.

Die Solvency lI-Werte werden grundsatzlich mit der von der EIOPA vorgegebenen Zins-
strukturkurve diskontiert. Die HGB-Ruckstellungen hingegen werden mit dem im Vertrag
festgelegten Rechnungszins diskontiert bzw. wird fur diejenigen Verirage, deren Rech-
nungszins uber dem Referenzzins liegt, zusatzlich eine Zinszusatzreserve gebildet.

Die Solvency ll-Berechnungen basieren auf Best Estimate-Annahmen. Unter HGB wer-
den vorsichtige Annahmen gesetzt. Insbesondere bezuglich der Annahmen zu Sterblich-
keit, Invaliditat und Kosten ergeben sich hier Unterschiede. Des Weiteren fliefen in die
Solvency ll-Berechnungen auch Annahmen zu Storno und Kapitalwahl ein, welche ubli-
cherweise fur die HGB-Reservierung nicht verwendet werden.

Unter Solvency Il werden Ruckstellungen fur den Wert der Optionen und Garantien, fur
die Risikomarge, fur das Geschaft aus zukunftiger Beitragsdynamik und fur zukunftige
Uberschussbeteiligungen gebildet. Diese Positionen werden unter HGB nicht reserviert.
Der freie Teil der Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung und der Schlussuberschuss-
fonds werden unter HGB als Rickstellung aufgefasst und im Rahmen von Solvency | als
Eigenmittelposition interpretiert. Unter Solvency Il werden die Verpflichtungen, die aus
der freien Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung und dem Schlussuberschussanteils-
fonds resultieren, bewertet, indem der wahrscheinlichkeitsgewichtete diskontierte Bar-
wert der Zahlungsstréme aus den Verpflichtungen angesetzt wird. Der Uberschussfonds
ist unter Solvency Il Teil der Eigenmittel.

Die selbststandigen Invaliditatsversicherungen werden unter Solvency Il in dem Ge-
schiftsbereich Kranken ausgewiesen.

Es wird ein kleiner Teil Kfz-Haftpflichtrenten sowie Renten aus Haftpflichtveriragen in
der Leistungsphase nach Art der Leben kalkuliert und unter Leben ausgewiesen.

Die Versicherungsmathematischen Funktionen der einzelnen Sologesellschaften haben die An-
gemessenheit der versicherungstechnischen Rickstellungen der Sologesellschaften gepruft und
bestatigt. Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK-Gruppe hat die Angemessenheit
der versicherungstechnischen Ruckstellungen der DEVK-Gruppe gepruft und bestatigt.

Um einen gleitenden Ubergang in das neue aufsichtsrechtliche System sicherzustellen, wendet
die DEVK-Gruppe bei den Lebengesellschaften den Abzug gemaR § 352 VAG (Rickstellungs-
transitional) an. Eine Quantifizierung der Auswirkungen, die eine Nichtanwendung des Abzugs
auf die Finanzlage des Unternehmens hatte, findet sich in Kapitel E.2.1 sowie im Anhang inner-
halb des QRT 5.22.01. Im Jahr 2024 fand eine Neuberechnung des voriubergehenden Abzuges
statt, wodurch sich dieser beim Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein
a.G. stark reduziert hat und bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG auf null reduziert
wurde.

Ebenfalls wendet die DEVK-Gruppe bei den Lebengesellschaften die Volatilitatsanpassung ge-
malk § 82 VAG an. Zum 31. Dezember 2025 betrug die Erhchung auf den liquiden Teil der risiko-
freien Zinsstrukturkurve 14 Basispunkte (Vorjahr: 23 Basispunkte). Analysen zur Auswirkung und
Angemessenheit der Volatilitdtsanpassung werden regelmalig in einem Fachgremium durchge-
fiihrt. Eine Quantifizierung der Auswirkungen auf die relevanten GroRen, die eine Anderung der
Volatilitatsanpassung auf null hatte, findet sich in Kapitel E.2.1 sowie im Anhang innerhalb des
QRT 5.22.01.
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Eine Matching-Anpassung gemal § 80 VAG sowie die UbergangsmalBnahme in Form der vo-
ribergehenden Anpassung der risikofreien Zinsstrukturkurve gemaB § 351 VAG (Zinstransitio-
nal) wurden nicht angewendet.

Die DEVK-Gruppe hat keine Forderungen zu einforderbaren Betragen gegenuber Zweckgesell-
schaften.

Grad der Unsicherheit

Die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen ist mit einer gewissen Unsicher-
heit verbunden, da die oben dargestellten Annahmen entweder auf Basis aktueller Marktdaten
bzw. historischer Beobachtungen hergeleitet werden oder auf Expertenschatzungen beruhen.
Deren tatsachliches Eintreten ist jedoch von zukunftigen Ereignissen abhangig. Erfahrungsge-
mal ergeben sich Abweichungen zwischen Annahmen und zukunftigen Beobachtungen, die auf
Schwankungen oder auf Uber- oder Unterschitzung der tatsichlichen zukiinftigen Ereignisse
zuruckzufilhren sind. Die Ergebnisse von durchgefihrten Sensitivitatsberechnungen zeigen,
dass mogliche Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Annahmen den besten Schatzwert
lediglich geringfugig beeinflussen.

Wesentliche Anderungen bei den Annahmen bei Leben

Bei den Berechnungen zu den versicherungstechnischen Rickstellungen werden regelmaliig
die zugrunde gelegten Annahmen aktualisiert. Fur die Berechnungen zum 31. Dezember 2025
waren die wesentlichen Anpassungen die der Kostenannahmen und der Managementparame-
ter.

D.2.1 Bester Schatzwert

Grundlage fur die Berechnung der Schaden- bzw. Pramienruckstellungen auf Gruppenebene
sind die ermittelten versicherungstechnischen Ruckstellungen der jeweiligen Sologesellschaf-
ten. Diese werden nach anerkannten aktuariellen Verfahren so bestimmt, dass sie den regulato-
rischen Bestimmungen entsprechen. Eine detaillierte Beschreibung der jeweils angewandten
Methoden findet sich in der narrativen Berichterstattung der Sologesellschaften. Beim Aufstel-
len der Solvenzbilanz bzw. bei der Berechnung des Risikokapitalbedarfs fur die Gruppe wurden
die besten Schatzwerte um alle relevanten gruppeninternen Transaktionen bereinigt. Generell
gilt, dass der beste Schatzwert des Unternehmens, das Risiken ubernimmt, nicht die Zahlungs-
strome zur Erfullung der Verpflichtungen aus gruppeninternen Ruckversicherungsvertragen
beinhaltet. Zusatzlich werden die Forderungen aus den gruppeninternen Rickversicherungsver-
tragen konsolidiert.

Im Detail wird die Summe der versicherungstechnischen Rickstellungen um die Betrage, die
sich aus gruppeninterner Ruckversicherung ergeben, sowohl bei der abgebenden Gesellschaft
in der Bilanzposition ,Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen” wie auch bei den
aufnehmenden Gesellschaften in den ,Versicherungstechnischen Ruckstellungen® konsolidiert.
Dadurch wird gewahrleistet, dass durch gruppeninterne Transaktionen Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Risiken nicht mehrfach berucksichtigt werden.
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Fur die Herleitung von Zinsstrukturkurven stehen in der Praxis ab einer bestimmten Laufzeit
keine ausreichenden Marktdaten mehr zur Verfugung bzw. gelten ab diesem Zeitpunkt unver-
lasslich. Fiir den Euro ist diese Laufzeit von EIOPA auf 20 Jahre (Last Liquid Point) festgesetzt.
Fur langere Laufzeiten ist eine Extrapolation der Zinsstrukturkurve erforderlich, welche auf Basis
von Terminzinssatzen mit Hilfe der sog. Smith-Wilson-Methode durchgefuhrt wird. Aufgrund
unzureichender Marktdaten fur langfristige Zinssatze muss der Zielwert fur die Extrapolation aus
wirtschaftlichen Erwagungen abgeleitet werden. Als Zielwert wird ein langfristiger Gleichge-
wichtszins (die sog. Ultimate Forward Rate, UFR) festgelegt, der dann innerhalb eines Zeitraums
von 40 Jahren, das heil2t nach einer Gesamtlaufzeit von 60 Jahren, mit einer Toleranz von einem
Basispunkt zu erreichen ist. Diese berechnet sich als Summe der Inflationserwartung der euro-
paischen Zentralbank (aktuell 2 %) und der erwarteten Realverzinsung. Letztere wird dabei jahr-
lich als arithmetisches Mittel der seit 1961 beobachteten Realzinsen ermittelt. Fur das Jahr 2025
ergibt sich somit eine UFR von 3,30 %.

D.2.2 Risikomarge

Die Risikomarge wird entsprechend der regulatorischen Vorgabe als Summe der Risikomarge
der Sologesellschaften berechnet. Eine Bereinigung der Risikomarge um Risiken aus gruppenin-
ternen Transaktionen wird entsprechend den Gesetzestexten somit nicht vorgenommen. Die
Risikomarge sieht damit auch keine Diversifikation zwischen den Risiken der Unternehmen der
Gruppe vor.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

HGB Solvency Il Differenz

Eventualverbindlichkeiten - - -

alle Werte in Mio. €

HGB

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus der Ubernahme von Verpflichtungen, wie z. B. Haf-
tungen aus Burgschaften und Garantien, wenn zum Stichtag unsicher ist. ob und wann daraus
eine Verbindlichkeit entsteht. Eine Ruckstellung wird hingegen gebildet, falls eine Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist.

Handelsrechtlich werden die Eventualverbindlichkeiten nicht angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency |l erfolgt die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten nach dem besten Schatz-
wert.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0.0 Mio. €).

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

HGB Solvency Il Differenz

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 2446 166,6 -78.0

alle Werte in Mio. €

HGB

Die anderen Ruckstellungen setzen sich aus den Steuerriickstellungen und den sonstigen Ruck-
stellungen zusammen. Diese bemessen sich in der HGB-Bilanz nach dem nach kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag. Andere Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
uber einem Jahr wurden gemal® & 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Markizins abgezinst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il findet ein Ansatz von anderen Ruckstellungen grundsatzlich nach dem Interna-
tional Accounting Standard 37 statt. Danach ist eine Ruckstellung eine Schuld, die bezuglich
Falligkeit oder Hohe ungewiss ist. Sie ist eine gegenwartige Verpflichtung, zu deren Erfullung
ein Abfluss von Mitteln mit wirtschaftlichem MNutzen wahrscheinlich ist. Eine Bildung von Auf-
wandsruckstellungen erfolgt daher nach Solvency Il nicht. Des Weiteren werden im HGB-
Abschluss als Ertragsausschuttung gekennzeichnete Ruckflisse des laufenden Jahres als Ruck-
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stellungen ausgewiesen, sofern diese bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses der Gesell-
schaft noch nicht gemal IDW RS HFA 18 vereinnahmt werden konnen. Nach Solvency Il werden
diese Betrage im Rahmen der Ermittlung der Beteiligungswerte der entsprechenden Personen-
gesellschaften berucksichtigt. Der Ansatz der weiteren anderen Rickstellungen erfolgt in der
Solvenzbilanz analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 166.6 Mio. € (Vorjahr 128.4 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 244,6 Mio. € ausgewiesen.

Die Abweichungen in der Hohe des Postens ergaben sich aus den unterschiedlichen Konsolidie-
rungskreisen HGB zu Solvency Il.

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGB Solvency Il Differenz

Rentenzahlungsverpflichtungen 1.0945 7635 -331.0

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Rentenzahlungsverpflichtungen (Leistungen an Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen) um-
fassen bei der DEVK Gruppe die betriebliche Altersversorgung (Pensionen) in Form von unmit-
telbaren Versorgungszusagen, Leistungen aufgrund von Diensfjubilaen sowie aufgrund von
Altersteilzeitvertragen.

Die in der Handelsbilanz zu bildenden Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer und Ar-
beitnehmerinnen wurden nach der Projected Unit Credit-Methode auf Basis der HEUBECK-
Richttafeln 2018G berechnet. Die Diskontierung erfolgte zum Jahresabschluss 2025 fur die Pen-
sionszusagen mit einem Zinssatz in Hohe von 2,06 %. Die Diskontierung erfolgte fur die Dienst-
Jubilaen mit 2,22 % bzw. fur Altersteilzeit mit 1,84 %. Des Weiteren wurde eine Gehaltsdynamik
von maximal 2,5 % p. a. sowie eine Rentendynamik von maximal 2,0 % p. a. angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Fur die Bewertung der Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung unter Solvency |l
erfolgte die Berechnung nach der Projected Unit Credit-Methode mit einem Diskontierungszins-
satz von 4,09 % im Basisszenario und 3.213 % bzw. 5,09 % in den beiden Zinsstressszenarien.
Der Zinssatz fur das Basisszenario ist dabei aus einem International Accounting Standards-
Ansatz abgeleitet. Die Differenzen zwischen dem Basisszenario und den Stressszenarien ent-
sprechen den entsprechenden Zinsdifferenzen fur 16 Jahre Restlaufzeit der fur Solvency II-
Berechnungen zu verwendenden Zinsstrukturkurven (ohne Volatility Adjustment).

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 763,5 Mio. £ (Vorjahr 789,4 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 1.094,5 Mio. £ ausgewiesen.
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Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft)

HGB Solvency Il Differenz

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Rickdeckung gegebenen Versi-
cherungsgeschaft) 1427 140 4 -23

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft resul-
tieren aus Ruckversicherungsvereinbarungen zur Bedeckung der wversicherungstechnischen
Ruckstellungen und sind nach HGB mit den Erfullungsbetragen bewertet.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in Solvency Il erfolgte analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1404 Mio. € (Vorjahr 138,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 142,7 Mio. € ausgewiesen.

Die Abweichungen in der Hohe des Postens ergaben sich aus den unterschiedlichen Konsolidie-
rungskreisen HGB zu Solvency Il.

Latente Steuerschulden

HGB Solvency Il Differenz

Latente Steuerschulden 18,5 3378 3223

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Ermittlung der passiven latenten Steuern basiert auf KonsolidierungsmalBnahmen (Neube-
wertung bei Erstkonsolidierung) im Konzernabschluss gemal § 306 HGB. Den Berechnungen
wurde der jeweilige landesspezifische Ertragssteuersatz der entsprechenden Gesellschaften
zugrunde gelegt. Die Beurteilung und Ermittlung der latenten Steuern auf die temporaren Diffe-
renzen erfolgt unter Berucksichtigung der gesetzlichen Korperschaftsteuersatzsenkung von jahr-
lich 1% p. a. in den Jahren 2028 bis 2032 (von 15 % auf schlussendlich 10 %). Neben der Kér-
perschaft ist ebenfalls die Gewerbesteuer von ca. 16 % zu berucksichtigen.

Wertunterschied Solvency Il

Passive latente Steuerpositionen entstehen fur zu wversteuernde temporare Differenzen, das
heilt der Solvency II-Wert eines Vermogenswerts ubersteigt den Steuerbilanzwert eines Wirt-
schaftsguts oder der Steuerbilanzwert einer Schuld ubersteigt den Solvency II-Wert. Mithin lie-
gen passive latente Steuerpositionen immer dann vor, wenn aus bilanzieller Sicht stille Reser-
ven in der Solvency |lI-Bilanz gegenuber der Steuerbilanz ermittelt wurden.
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Zum Stichtag betrug der Wert der latenten Steuerschulden 337.8 Mio. € (Vorjahr 275,5 Mio. €).
Die damit verbundenen tempordren Differenzen in den Sologesellschaften sind in dem Ab-
schnitt ,Latente Steueranspruche” dargestellt. Nach HGB wurde ein Wert von 15,5 Mio. € aus-
gewiesen.

Derivate
HGB Solvency Il Differenz
Derivate 0.8 41,6 40,8
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten von der DEVK genutzten Derivate werden in HGB i. d. R. mit der Optionspramie
bilanziert. GemalR HGB haben z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps keine Buchwerte und werden da-
her nicht bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

In der Solvenzbilanz erfolgt fur Derivate eine Bewertung zu Markitwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hife von Modellen nach Black-Scholes (europdische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet. Die Bewertungsmethode fir Vorkdufe basiert auf Kur-
sen des Informationsdienstleisters Bloomberg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von
Marktdaten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 41,6 Mio. € (Vorjahr 13,8 Mio. £€). Nach
HGB wurde ein Wert von 0.8 Mio. £ ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 900.3 - -900,3

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden nach HGB mit den Erfullungsbetragen
bewertet.

Wertunterschied Solvency Il
Der Solvency ll-Ansatz erfolgt aufgrund der kurzfristigen Laufzeit analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. £ (Vorjahr 85,6 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 900,3 Mio. € ausgewiesen.
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Die Abweichungen in der Hohe des Postens ergaben sich aus den unterschiedlichen Konsolidie-
rungskreisen HGB zu Solvency Il. Dies war im Wesentlichen darauf zuriuckzufuhren, dass der
Immobilienfonds DEREIF SICAV-FIS und seine Tochterunternehmen, der Immobilienfonds
DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, der Immeobilienfonds DRED SICAV-FIS und die Grundver-
sorgung S.C.5. nicht im Solvency lI-Konsolidierungskreis enthalten sind.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern 7343 1819 552 4

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind nach HGB
mit den Erfullungsbetragen zu passivieren.

Wertunterschied Solvency Il

In der Solvenzbilanz werden unter der Position Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen
und Vermittlern auch die Verbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft
angesetzt. Diese ergeben sich auf Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und werden wie
nach HGB mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Bei den Sachversicherungsgesellschaften erfolgte der Ansatz nach Solvency Il analog dem HGB-
Ansatz.

Der Wertunterschied resultiert aus den unterschiedlichen Konsolidierungskreisen HGB zu Sol-
vency |l und aus den Lebensversicherungsgesellschaften, welche nach Scolvency Il nur uberfalli-
ge Verbindlichkeiten, die keine versicherungstechnischen Ruckstellungen darstellen, ansetzen.
Der Effekt belief sich auf 552,4 Mio. €. Die Bewertung der angesetzten Verbindlichkeiten nach
Solvency |l erfolgte mit Ausnahme des Ansammlungsguthabens analog zum HGB-Ansatz. Das
Ansammlungsguthaben ist unter Solvency |l Teil der versicherungstechnischen Ruckstellungen
und wird daher nicht in dieser Position angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 181.9 Mio. € (Vorjahr 256,2 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 734,3 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggii. Rickversicherern 201.6 38 -163.6

alle Werte in Mio. €

HGB

Der Posten Verbindlichkeiten gegenuber Ruckversicherern beinhaltet Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft. Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruck-
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versicherungsgeschaft ergeben sich auf der Grundlage der Rickversicherungsvertrage und
werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Die Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherern ergeben sich auf der Grundlage der Ruck-
versicherungsvertrage und sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency |l separater Ausweis von
Abrechnungsverbindlichkeiten nicht vorgesehen. Unter der Position ,Verbindlichkeiten gegen-
uber Ruckversicherern® der Solvabilitatsubersicht sind lediglich uberfallige Betrage auszuwei-
sen. Samtliche anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen. Die Verbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung ubernommenen Geschaft werden
den Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern zugeordnet. Ansonsten er-
folgt der Ansatz analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 38.1 Mio. € (Vorjahr 30,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 2016 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten {(Handel, nicht Versicherung) 34.2 237 -10.5

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus noch nicht ausgeglichenen
Abrechnungsforderungen von Lieferanten und Dienstleistern, die mit dem jeweiligen Nennwert
in der Handelsbilanz bewertet wurden.

Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz nach Solvency Il erfolgt analog dem HGB-Ansatz, da es sich hierbei um kurzfristige
Verbindlichkeiten handelt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 23.7 Mio. € (Vorjahr 28,2 Mio. £€). Nach
HGB wurde ein Wert von 34,2 Mio. € ausgewiesen.

Die Abweichungen in der Hohe des Postens ergaben sich aus den unterschiedlichen Konsolidie-
rungskreisen HGB zu Solvency Il.
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MNachrangige Verbindlichkeiten

HGE Solvency Il Differenz

Machrangige Verbindlichkeiten - - -

alle Werte in Mio. €

HGB

Machrangige Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die im Falle der Abwicklung eines Unter-
nehmens erst nach den anderen Verbindlichkeiten rangieren. Nach HGB erfolgt der Ansatz mit
dem jeweiligen Nennwert.

Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK-Gruppe hat keine nachrangigen Verbindlichkeiten.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

HGB Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 3386 1225 -216.1

alle Werte in Mio. €

HGB

Die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich uberwie-
gend aus Liquiditatsverrechnungen innerhalb der DEVK-Gruppe. Handelsrechtlich werden die
sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit ihrem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il werden die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten
ebenfalls mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wird das Agio/Disagio
bereits berucksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgt nach Solvency Il nicht.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 122,5 Mio. € (Vorjahr 88,2 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 338.6 Mio. € ausgewiesen.

Der Wertunterschied lag in den unterschiedlichen Konsolidierungskreisen HGB zu Solvency |l
begriindet.



D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Abs. 1 und 2 des Art. 9 der DVO zu Solvency Il sehen vor, dass Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, sofern keine anderslautenden Vorschriften gelten, nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards bewertet werden. Werden hierbei keine Preise von aktiven Markten
verwendet, sind gemald Art. 10 DVO Abs. 5 alternative Bewertungsmethoden anzuwenden. Ab-
weichend von Abs. 1 und 2 kann gemal3 Art. 9 Abs. 4 der gleichen Verordnung auch eine ab-
weichende Methode zur Bewertung verwendet werden, namlich die im Jahresabschluss ver-
wendete Methode.

Ansatz HGB-Buchwert

Gemal: aufsichtsrechtlichen Bestimmungen werden Bilanzpositionen, fur die keine Bewertung
nach internationalen Bewertungsstandards existiert oder eine solche unverhaltnismalige Kos-
ten gemessen an Umfang und Komplexitat erzeugen wurde, mit dem handelsrechtlichen Buch-
wert angesetzt.

Ansatz Markt-/Modellbetrachtungen bei Kapitalanlagen

Fur die Kapitalanlagen wird eine positionsweise Ermittlung des Marktwerts durchgefuhrt. Far
Beteiligungen erfolgt dabei der Ansatz nach der Bewertungshierarchie gemal3 Art. 13 DVO:

notierte Marktpreise an aktiven Markten,
Adjusted Equity-Methode und
alternative Bewertungsmethoden.

Hierbei wird auch die Wesentlichkeit einer Beteiligung berucksichtigt.

Fur die ubrigen Kapitalanlagen erfolgt ein Zeitwertansatz, das heil3t mittels Mark to Market oder
Mark to Model-Bewertung werden Markitwerte ermittelt. Im Wesentlichen werden die Zeitwerte
der HGB-Bilanzierung angesetzt, da eine grundsatzliche Verwendbarkeit, der fur die Anhangan-
gaben gemal: RechVersV ermittelten Betrage maoglich ist. Hierbei entspricht der Wertansatz den
vom Wirtschaftsprifer gepruften Zeitwerten in den Anhangangaben der HGB-Bilanz im Ge-
schaftsbericht der Gesellschaft. Abweichend davon enthalten die in der Sclvabilitatsubersicht
angegebenen Marktwerte den jeweiligen Kurswert und etwaig aufgelaufene Stiickzinsen (Dirty
Price).

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen maoglichst beobachtbare
marktgestiitzite Inputfaktoren, wie z. B. Spreads und Volatilitaten, zur Anwendung. Diese werden
regelmalig uberpruft und historisiert. Bei der Bewertung kommen ausschlieBlich marktubliche
und allgemein anerkannte Methoden zum Einsatz. Die Angemessenheit der eingesetzten Bewer-
tungsmethoden wird laufend beurteilt. Reflektiert ein Wert nicht die aktuelle Marktlage, wird er
uberpruft und ggf. angepasst. Falls vorhanden, werden dabei auch Vergleichswerte herangezo-
gen. Die Anforderungen aus Art. 263 DVO werden berucksichtigt.

Fur Einzelheiten sei auch auf die Ausfuhrungen bei der jeweiligen Bilanzposition verwiesen.



D.5 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber die Bewertung fur Solvabili-
tatszwecke vor.

Auswirkung Riickstellungstransitional zum 1. Januar 2026

Das angewendete Rickstellungstransitional (ndhere Erlauterungen finden sich in Kapitel E.2.1)
reduzierte sich zum 1. Januar 2026 um 1/16 gegenuber dem Wert zum Stichtag 31. Dezember
2025. Das Ruckstellungstransitional reduzierte sich hierbei um 13,5 Mio. € auf 80,8 Mio. €. Die
anrechenbaren Eigenmittel fur das SCR sanken somit unter Berucksichtigung der latenten Steu-
ern zum 1. Januar 2026 auf 5.794,7 Mio. £. Bei einem SCR von 2.446.4 Mio. € wurde sich die
Bedeckungsquote auf 236,9 % reduzieren.

Sicherstellung der Datenqualitit

Zur Sicherstellung einer angemessenen Datenqualitat, insbesondere fur die Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen, erstellt die DEVK einen Datenqualitatsbericht gemal2
den aktuellen Solvency ll-Anforderungen. Dieser pruft die Input-Daten sowie die Ergebnisse der
Solvency ll-Prozesse auf die Merkmale Angemessenheit (Appropriateness), Vollstandigkeit
{Completeness) und Exaktheit (Accuracy). Der Vorstand wird jahrlich Gber die Ergebnisse des
Datenqualitatsberichts informiert und diskutiert Inhalte im Rahmen einer Vorstandssitzung. Der
Datenqualitidtsbericht, der die Solvency lI-Prozesse fir das Geschéftsjahr 2024 (Q1 bis Q4 sowie
Jahresabschluss) Gberpriift, bestitigt die Angemessenheit, Vollstindigkeit und Exaktheit der
verwendeten Daten. Der Datenqualitdtsbericht fir das Geschéaftsjahr 2025 (Q1 bis Q4 sowie Jah-
resabschluss) wird in der zweiten Jahreshilfte 2026 erstellt. Die Datenqualitdt wird laufend
uberwacht.
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Die Eigenmittel sind eine Residualgroe aus der Solvency ll-Bilanz Aktiv uber Passiv. Die
Eigenmittel geben Informationen uber die Finanzlage eines Versicherungsunternehmens
wieder. Die Eigenmittel werden anhand ihrer Eigenschaften (Verfligbarkeit, Nachrangigkeit,
Laufzeit) und nach aufsichtsrechtlicher Vorgabe in drei Tier-Klassen einsortiert.

In Kapitel E.1 werden Informationen uber die anrechenbaren Eigenmittel und die Zusam-
mensetzung der Eigenmittel dargestellt.

In Kapitel E.2 werden die Bedeckungsquoten ermittelt. Dafir werden die Quotienten aus den
anrechenbaren Eigenmitteln und dem SCR (siehe Kapitel C) bzw. dem MCR gebildet. Um die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfullen, muss eine Bedeckungsquote oberhalb von
100 % erreicht werden. Unternehmen definieren daruber hinaus individuelle Ziel- und Min-
destbedeckungsquoten, die einzuhalten sind und der Steuerung des Unternehmens dienen.



E.1 Eigenmittel

E.1.1 Ziele beim Management der Eigenmittel

Aufgrund der Berechnung der Kapitalanforderungen und der Verankerung des Marktwertprin-
zips in der Solvency ll-Regulatorik, ist mit einer allgemein hoheren Volatilitat der Bedeckungssi-
tuation zu rechnen. In Verbindung mit der Anforderung, dass die Kapitalanforderungen jederzeit
mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln zu bedecken sind, ergibt sich ein stindiger Beobach-
tungsbedarf der Bedeckungssituation. Hierfur hat die DEVK-Gruppe einen geeigneten Kontroll-
prozess im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts implementiert. Das Risikotragfahigkeits-
konzept stellt sicher, dass standig genugend Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenz- und Min-
destkapitalanforderungen vorhanden sind. Die verfigbaren Gruppeneigenmittel vor Anpassun-
gen setzen sich analog zu den Einzelunternehmen aus den Basiseigenmitteln und den ergan-
zenden Eigenmitteln zusammen.

E.1.2 Anrechnungsgrenzen und Aufstellung der Eigenmittel

Anrechnungsgrenzen der Eigenmittel

Die Basiseigenmittel bestimmen sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Ver-
bindlichkeiten der um gruppeninterne Geschafte bereinigten Solvency ll-Bilanz. Erganzende
Eigenmittel sind solche, die nicht zu den Basiseigenmitteln zahlen und die zum Ausgleich von
Verlusten eingefordert werden konnen, sofern die Aufsicht diese nach einer Kriterienprufung
genehmigt.

Die Eigenmittel werden in der Gruppe um gruppeninterne Transaktionen bereinigt. Die Konsoli-
dierung der Eigenmittel erfolgte nach dem Bottom-up-Ansatz, dem europaischen Standardan-
satz. Dabei wurden die um gruppeninterne Geschafte bereinigten Solo-Solvenzbilanzen aggre-
giert.

Die Echo Ruckversicherungs-AG als Drittstaaten-Versicherungsunternehmen mit Sitz in der
Schweiz wurde aufgrund der Tatsache, dass das Schweizer Solvabilitatssystem als gleichwertig
zu Solvency Il angesehen wird, mit den anteiligen Eigenmitteln (Kernkapital gemalk Swiss Sol-
vency Test) einbezogen (Abzugs- und Aggregationsmethode).

Die Eigenmittel des Other Financial Sectors-Unternehmens DEVK Pensionsfonds-AG sind in der
konsolidierten Solvency |l-Bilanz nicht enthalten. Diese wurden nach den hierfur einschlagigen
sektoralen Regeln nach Solvency | ermittelt und zu den Eigenmitteln der Kerngruppe hinzuge-
fugt.

Da nicht alle Eigenmittel vollstandig zum Ausgleich von Verlusten herangezogen werden kon-
nen, wurde die Anrechnungsfahigkeit dieser Mittel in Bezug auf die Kapitalanforderungen fur
Aufsichtszwecke begrenzt.

Der Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten aus der konsolidierten Grup-
pensolvenzbilanz belief sich vor diesen Anpassungen auf 5.811.9 Mio. €. In der Folge werden die
Eigenmittel nach Anpassungen betrachtet.
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Zur Bestimmung der anrechenbaren Eigenmittel sind neben der Eigenmittelgite zusatzlich
quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung heranzuziehenden
Eigenmittel zu beachten. Dabei ist grundsatzlich zwischen Anforderungen im Zusammenhang
mit der Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung und Anforderungen im Zusammenhang mit
der Bedeckung der Mindestkapitalanforderung zu unterscheiden.

Tab. 28: Anforderungen an die Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

SCR- MCR-
Klasse Bedeckung Bedeckung
Tier 1 Min. 50% Min. 80%
Tier 2 Max. 50% Max. 20%
Tier 3 Max. 15% keine

So werden Eigenmittel in wverbundenen (Rick-}Versicherungsunternehmen, wverbundenen
(Rick-)Versicherungsunternehmen aus Drittlindern sowie (zwischengeschalteten) Versiche-
rungsholdinggesellschaften, gemischten Finanzholdinggesellschaften und Versicherungsbe-
triebsgesellschaften, die Tochterunternehmen sind, gemalk & 91 VAG je nach Auspragung bzw.
Erfullungsgrad der requlatorisch vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen, so-
genannte ,Tiers” unterteilt. Die Einstufung erfolgt gemaR den nachfolgenden Merkmalen (Min-
destanforderungen):

standige Verfugbarkeit,
Machrangigkeit und
Abhangigkeit von Laufzeit.

Zusatzlich ist zu berucksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von Ver-
pflichtungen oder Anreizen zur Ruckzahlung des Nominalbetrags. obligatorischen festen Kosten
und sonstigen Belastungen.

Zum Stichtag wurden die Basiseigenmittel der DEVK-Gruppe gemal: den oben genannten Krite-
rien als Tier 1 klassifiziert.

Tab. 29: Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

2025 2024

Eigenmittel Tier 1 58043 5.214.2

Eigenmittel Tier 2 - -

Eigenmittel Tier 3 - -

alie Werte in Mio. €

Es ergaben sich somit folgende anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapital-
und Mindestkapitalanforderung:

Tab. 30: Anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung des SCR und MCR

2025 2024
Anrechenbare Eigenmittel SCR 5.804 3 5.214.2
Anrechenbare Eigenmittel MCR 5.453,0 49241

alle Werte in Mio. £

Die anrechenbaren Eigenmittel MCR wurden um die Eigenmittel der Echo Ruckversicherungs-
AG und der DEVK Pensionsfonds-AG reduziert.

Die Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung ohne Berucksichtigung der inter-
nen Transaktionen beliefen sich auf 13.294,3 Mio. €. Die Eigenmittel der einzelnen Versiche-
rungsunternehmen vor Konsolidierungen werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Tab. 31: Eigenmittel der Versicherungsunternehmen vor Konsolidierungen

Eigenmittel Eigenmittel

Tochterunternehmen SCR MCR
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungswverein a.G. 55113 55113
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsversin a.G. 444 7 4317
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE 43544 4364 4
DEVK Krankenversicherungs-AG 93,1 931
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG 1.554.1 15541
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG 214 271.4
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 6265 6265
SADA Assurances 5. A 1385 139.5
Freeyou Insurance AG 243 243
Echo Rickversicherungs-AG 2655 2655
Summe 13.294 3 132818

alle Werte in Mio. €

Aufstellung der Eigenmittel

Zum Stichtag setzten sich die anrechenbaren Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalan-
forderung gemal Solvency |l der DEVK-Gruppe wie folgt zusammen:

Tab. 32: Zusammensetzung der Eigenmittel zur Bedeckung des SCR

2025 2024
Grundkapital - -
Kapitalricklagen {bzgl. Grundkapital) - -
Uberschussfonds 3915 4419
Ausgleichsriicklage 54205 4 8637
Micht transferierbare Eigenmittel -358.9 -381.6
Echo Rickversicherungs-AG (Abzugs- und Aggregati-
onsmethode) 2655 2097
DEVE Pensionsfonds-AG (Other Financial Sectors) 88,7 805
Eigenmittel Solvency Il 58043 5.214.2

alie Werte in Mio. €

Die anrechenbaren Eigenmittel Solvency || der DEVK-Gruppe setzten sich zum Stichtag
31. Dezember 2025 aus dem Uberschussfonds in H6he von 391.5 Mio. €, der Ausgleichsriicklage
in Hohe von 5.420,5 Mio. €, den nicht transferierbaren Eigenmitteln nach Art. 330 Abs. 5 DVO in
Hohe von -358,9 Mio. € sowie den anrechenbaren Eigenmitteln der Echo Ruckversicherungs-AG
in Hohe von 265,5 Mio. € und der DEVK Pensionsfonds-AG in Hohe von 85,7 Mio. € zusammen.

Die Ausgleichsrucklage setzt sich zum einen aus den HGB-Werten der Kapital-, Verlust- und
Gewinnriucklage sowie dem Bilanzgewinn/-verlust und zum anderen aus der Umbewertung von
HGB zu Scolvency |l der Vermogenswerte, versicherungstechnischen Ruckstellungen, passiver
latenter Steuern sowie anderer Vermogenswerte/Verbindlichkeiten zusammen. Bezuglich der
Ausgleichsriicklage der DEVK-Gruppe wird auf eine Uberleitung von HGB zu Solvency Il verzich-
tet, da ein unterschiedlicher Konsolidierungskreis vorliegt.
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E.1.3 Unterscheidung zu Eigenmitteln gemali
Unternehmensabschluss

Das im Jahresabschluss der DEVK-Gruppe ausgewiesene Eigenkapital (HGB) betrug
3.044.0 Mio. €. Die Abweichung resultierte aus dem unterschiedlichen Konsolidierungskreis
nach HGB und Solvency Il und den in Kapitel D erlauterten Umbewertungen.

E.1.4 Ubergangsregelungen

Es wurden keine UbergangsmaBnahmen gemiB Art. 308b Abs. 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG angewendet.

E.1.5 Erganzende Eigenmittel

Die DEVK-Gruppe hat keine erganzenden Eigenmittel.

E.1.6 Beschrankungen aufgrund Transferierbarkeit und
Fungibilitat (Gruppe)

Die Hohe der anrechenbaren Eigenmittel wird vor dem Hintergrund der Berechnung der Sol-
venzkapitalausstattung mit Hilfe eines dreistufigen Verfahrens bestimmi:

1. Beurteilung der Verfugbarkeit der Eigenmittel,

2. Kappung der beschrankt transferierbaren Eigenmittel von Tochterunternehmen, die den
Beitrag des Solounternehmens zum Gruppen-SCR ubersteigen und

3. Bestimmung der anrechenbaren Eigenmittel.

Als beschrankt transferierbare Eigenmittelbestandteile von Tochterunternehmen gelten die fol-
genden Positionen:

Uberschussfonds,

gezeichnetes, aber nicht eingezahltes Kapital eines mit beteiligten (Rick-)Versiche-
rungsunternehmen verbundenen (Rick-)Versicherungsunternehmen,

erganzende Eigenmittel,

Vorzugsaktien,

nachrangige Mitgliedereinlagen eines Versicherungsverein a.G.,

nachrangige Verbindlichkeiten,

Alktivsaldo latenter Steuern und

nicht effektiv zur Bedeckung des SCR anrechenbare Eigenmittelbestandteile von Dritt-
landsunternehmen.

Die fiir das SCR nicht anrechenbaren Eigenmittelbestandteile (im Wesentlichen Uberschuss-
fonds) betrugen zum Stichtag 358.9 Mio. € (Vorjahr 381,6 Mio. £€).
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

E.2.1 Solvenz- und Mindestkapitalanforderung zum Stichtag

Das SCR der DEVK-Gruppe betrug zum Stichtag 2.446.4 Mio. €, das MCR betrug zum Stichtag
1.125,7 Mio. €21

Tab. 33: SCR und MCR zum Stichtag

2025 2024
Gesamt-SCR 24464 2 766.8
Gesamt-MCR 1.125,7 1.050.8

alie Werte in Mio. €

Das Gesamt-SCR der DEVK-Gruppe erhohte sich um 179,6 Mio. €. Wie in Kapitel C ausgewiesen,
dominierte hierbei das Marktrisiko, welches hauptsachlich durch das Aktienrisiko
(1.699,5 Mio. €) und das Immobilienrisiko (937.0 Mio. €) bestimmt war. Das Marktrisiko erhohte
sich im Vorjahresvergleich um 173.5 Mio. €. Im Wesentlichen war dies durch das Aktienrisiko
(Erh6hung Marktwerte und Anstieg im Aktiendampener), das um 258,1 Mio. € stieg, getrieben.
Gleichzeitig verringerte sich das Spreadrisiko um 37.6 Mio. € ausgelost durch den Ruckgang der
Marktwerte der Zinstitel aufgrund des Zinsanstiegs. Das Immobilienrisiko fallt im Wesentlichen
aufgrund eines geringeren Exposures in den indirekien Bestanden der DEVK Allgemeine Le-
bensversicherungs-AG niedriger aus.

Die Bedeckungsquoten — Quotienten aus anrechenbaren Eigenmitteln und SCR bzw. MCR -
bezifferten sich auf 237.3 % fur die Bedeckung des SCR und auf 484.4 % fur die Bedeckung des
MCRH.

Tab. 34: Bedeckungsguote SCR und MCR

2025 2024
Bedeckungsquote SCR 237 3% 230,0%
Bedeckungsquote MCR 484 4% 468,6%

Abb. 10:Bedeckungsquote SCR (absolute Werte in Mio. €]

237,3% 230,0%
6.000
Eigenmittel
4.000
M Gesamt-5CR 2.000 . .
0
2025 2024

Die Bedeckungsquote SCR erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 7.3 Prozentpunkte. Die
Eigenmittel erhohten sich um 530,1 Mio. € gleichzeitig stieg auch das Gesamt-SCR um
179.6 Mio. £ Fur die Darstellung der Veranderung der Eigenmittel wird auf das Kapitel E.1.2
verwiesen. Die Veranderung des SCR wird detailliert in Kapitel C dargestellt.

2! Der endgiltige Betrag der Solvabilitatskapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Prufung.
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Die intern definierte Mindestbedeckungsquote (150 %) der DEVK-Gruppe wurde deutlich Gberer-
fullt.

Die Solvenzkapitalanforderungen, Eigenmittel und Bedeckungsquoten der einzelnen Versiche-
rungs- und Ruckversicherungsunternehmen der DEVK-Gruppe sind in der folgenden Tabelle
dargestellt.?? Es kam bei keinem Unternehmen zu einer Unterdeckung.

Tab. 35: Bedeckungsquoten der Tochterunternehmen

Eigenmittel Bedeckungs-
Tochterunternehmen SCR SCR quote
DEVEK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. 55113 1.3184 418.0%
DEVEK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein
a.G. 444 2 83.1 534.5%
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE 4364 4 1.3071 333.9%
DEVK Krankenversicherungs-AG 931 13.2 T03.2%
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG 15541 8322 186,8%
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG 271.4 117.6 230,8%
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 6265 1834 323.8%
SADA Assurances S.A. 138.5 959 145 6%
Freeyou Insurance AG 243 41 589.1%
Echo Rickversicherungs-AG 2655 111.8 237 6%

alle absoluten Werte in Mio. £

Anwendung Riickstellungstransitional und Volatilitatsanpassung

Die beiden Lebensversicherer der DEVK-Gruppe setzen bei den Berechnungen der Anforderun-
gen an die finanzielle Ausstattung des Unternehmens nach Solvency Il eine Volatilititsanpas-
sung gemal Art. 77d der Richtlinie 2009/138/EG an. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a.G. setzte eine UbergangsmaBnahme gemaB Art. 308d der
Richtlinie 2009/138/EG (Rickstellungstransitional) an.

Die Volatilitatsanpassung wurde am 28. Juli 2015 und das Ruckstellungstransitional am
23. Dezember 2015 von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigt. Nach
Aufforderung der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht am 6. Juni 2024 erfolgte zum
31. Dezember 2023 eine Neuberechnung des Transitionals, welche zum 30. Juni 2024 erstmalig
angewendet wurde. Das Ruckstellungstransitional wurde hierbei von 6252 Mio. € auf
107.7 Mio. € fur den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
und von 663,3 Mio. € auf 0 Mio. € fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG reduziert.

22 Grundlage der Eigenmittel und Solvenzkapitalanforderung der Echo Rickversicherungs-AG ist
der Swiss Solvency Test (SST).
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Tab. 36: Ausweis der Bedeckungsquote mit/ohne Ruckstellungstransitional bzw. Volatilitatsanpassung

Mit RTR Ohne RTR Ohne RTR

mit VA mit VA ohne VA

Bester Schatzwert + Risikomarge 14.097 3 14.097 .3 14.094.1
Rickstellungstransitional 942 - -
Summe 14.003,1 14.0987.3 140841
Eigenmittel 5.804,3 5.710,2 5.719.4
SCR Gesamt 24464 24464 24592
Bedeckungsquote 237.3% 233.4% 232.6%

alle absoluten Werte in Mio. £

Auch in der Berechnung ohne Rickstellungstransitional und ohne Volatilitatsanpassung lag die
Bedeckungsquote der DEVK-Gruppe zum Stichtag 31. Dezember 2025 deutlich uber 100 %.

Sofern sich das Kapitalmarktumfeld erneut wesentlich dndert, kann eine Meuberechnung des
Ruckstellungstransitionals beantragt werden.

E.2.2 Solvenzkapitalanforderung je Risikomodul und wesentliche
Anderungen im Berichtszeitraum

Die Auswirkungen der einzelnen Risikomodule auf die Solvenzkapitalanforderung und diesbe-
ziigliche wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum sind ausfiihrlich in Kapitel C dargestellt.

E.2.3 Vereinfachte Berechnungen

Die DEVK-Gruppe wendet im Rahmen der Standardformel keine vereinfachten Berechnungen
gemal der Art. 90 bis 112 DVO bei den Risiko- und Untermodulen an.

E.2.4 Unternehmensspezifische Parameter

Die DEVK-Gruppe hat keine Unternehmensspezifischen Parameter fur die Berechnungen in der
Saule 1 zertifiziert. Diese finden daher keine Anwendung.

E.2.5 Zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung verwendete
Inputs

Das MCR der DEVK-Gruppe berechnet sich aus der Summe der MCR der einzelnen Versiche-
rungs- und Ruckversicherungsunternehmen der DEVK-Gruppe.
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Tab. 37: MCR der Tochterunternehmen

Tochterunternehmen MCR
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-

Versicherungsverein a.G. 3296
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsversin

a.G. 74
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE 3268
DEVK Krankenversicherungs-AG 3.3
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG 2673
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG 383
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 87.0
SADA Assurances S.A. 3.9
Freeyou Insurance AG 4.0
Echo Rickversicherungs-AG -
Summe 1.125,7

alle Werte in Mio. £
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der

Solvenzkapitalanforderung

E.3 Verwendung des
durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird kein durationsbasiertes Untermodul
beim Aktienrisiko verwendet. Deutschland hat keinen Gebrauch von dieser Option gemacht.



E.4 Unterschiede zwischen Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

E.4 Unterschiede zwischen
Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Es wird kein internes Modell angewendet, sodass das Kapitel E.4 nicht berichtsrelevant ist.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Michteinhaltung der

Solvenzkapitalanforderung

E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Aufgrund der Risiko- und Kapitalausstattung der DEVK-Gruppe besteht kein erkennbares Risiko
der Nichteinhaltung der Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforderung.
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E.6 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben zum Kapitalmanagement vor.



Anhang
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Anhang |
5.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-1-Wert
Vermogenswerte Co010
Immaterielle Vermogenswerte RO030 0
Latente Steueranspriiche RO040 137380
[Uberschuss bei den Altersversorsungsleistungen RO050
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf RO060 176.669
Anlagen (auber Vermégenswerten fiir mdexgebundene und fondsgebundene Vertrige) ROOTO 12.111.689
Immobilien (auber zur Eigenmtzimg) RO0S0 307548
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteilimumgen RO090 3251340
Aktien RO100 384387
Aktien — notiert RO110 373412
Aktien — nicht notiert RO120 10965
Anleihen ROL30 10.233.027
Staatsanleihen ROL40 3.192.675
Unternehmensanleihen RO150 7030514
Strukturierte Schunldtitel RO160 9837
Besicherte Wertpapiere RO1TO
|Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO150 3775954
Denivate RO190 14
Einlagen auBer Zahhmgsmitteldgquivalenten RO200 159.420
Sonstige Anlagen RO210 0
Vermégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige RO220 751.004
Darlehen und Hypotheken RO230 1472611
Policendarlehen RO240 4.024
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen RO250 644 704
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO260 823.793
Einforderbare Betrdge aus Riickversichenmgsvertrigen von: RO2TO 139372
[Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversi-
chenmgen RO280 118.082
Nichtlebensversichenimgen aufer Krankenversicherungen RO200 111.233
|nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 6.850
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Erankenversichemungen auber Krankenversichenmgen und fonds- und indexgebundenen Versiche-
rungen RO310 21290
nach Art der Lebensversichenmg betriebenen Krankenversicherumgen R0320 -10.487
Lebensversicherungen auber Erankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versiche-
rungen R0330 31777
Lebensversicherungen, fonds- ind indexgebunden RO340 0
Depotforderunzen RO350 106.064
Fordenungen gezeniber Versicherungen und Vermitilern RO360 238316
Fordenmgen gegemither Riickversicherern mﬂ 10.237
Fordenmgen (Handel, nicht Versicherung) R0O350 128 870
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspringlich emgeforderte,
aber noch nicht eingezahlte WMittel RO400
Zahhmgzsmittel und Zahhmgsmittelaquivalente RO410 300511
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 38426
Vermogenswerte insgesamt ROS00 21.631.211




143 [ m
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)

Anhang |

5.02.01.02

Bilanz

Solvabilitat-1l-Wert

Verbindlichkeiten CO0010
Versicherungstechnische Rickstellhmgen — Nichtlebensversicherung RO510 2.788.050
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherumg (aufier

Erankenversicherumg) RO520 2721265
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO530

Bester Schatzrwert RO540 2417798
Risikomarge RO550 303 467
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der

Nichtlebensversichenmg) RO560 66.783
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet ROSTO

Bester Schatzrwert RO580 50.483
Eisikomarge RO500 16.302
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auber fonds- und

indexgebundenen Versicherungen) ROG00 10.539.658
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der

Lebensversichemng) RO610 304.995
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO620

Bester Schatzrwert RO630 273.802
Risikomarge RO640 31.193
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufier

Erankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) ROG50 10.234 663
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO660

Bester Schatzrwert ROGTO 10.060.993
Risikomarge ROG80 173.668
[Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen RO6%0 675.390
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet ROT00

Bester Schatzrwert RO710 671.443
Eisikomarge ROT20 3.047
Eventmalverbindlichkeiten ROT40

Andere Biickstellungen als versicherungstechnische Riickstelhmgzen ROTS0 166.622
R entenzahlunzsverpflichtungen RO760 763.510
Depotverbindlichkeiten ROTTO 140.440
Latente Stenerschulden ROT80 337.846
Derivate ROT90 41.647
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten — R0800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten anfier Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ROS10

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vemmittlern RO820 181874
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicheremn RO830 38.097
Verbindlichkeiten (Handel. nicht Versicherung) RO840 23.679
MNachrangige Verbindlichkeiten RO850 0
MNicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten ROS60

In den Basiseizenmitteln aufzefiihrte nachrangize Verbindlichkeiten ROSTO 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ansgewiezene Verbimdlichkeiten RO850 122 466
Verbindlichkeiten insgesamt RO900 15.819.279
|[Uberschuss der Vermogenswerte uber die Verbindlichkeiten R1000 5.811.932
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Anhang | 5.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen [Direktversicherungsgeschaft und in
Ruckdeckung ubernommenes proportionales Geschaft)
Erankheits- Einkommens- | beiteunfall Eraftfahrzeng- Somnstige 51:;?[1-:['1. m_ Feuer- und Allgemeine Eredit- und
kostenver- ersatz- versicl " | hafipflichtver- Eraftfahrt- versic] PO | andere Sachver- Hafipflichtver- | Kautionsver-
sichenmg versichenng g sicherung versichenmg g sicherungen sichenmg sicherung
Coo10 Co020 Co030 Co040 C0050 COo060 Cco070 Co080 Co090
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110 12 648 200205 918691 663.645 1.119 £14.198 148 848 2528
. B‘""‘;j; in Riickdeckung ibernommenes proportionales RO120 7 501 79.758 33.425 123.050 546.588 36.200 85355
Bmtto — in Rickdecking iibemommenes nichtproportionales RO130
|Geschaft
Amnteil der Riickversicherer RO140 231 5.169 12.839 25.065 0 174 567 2523 740
Netto RO200 12.490 194534 985.610 672.006 124.170 1.186.219 182 525 87.143
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO210 11.644 200.119 280.652 630.910 1.119 812786 148780 2453
. Gmhﬁmtt;; i Riickdeckung Ubemommenes proportionales R0220 74 3677 76.380 29.598 123.672 503.082 33.433 83.952
Bmtto — in Rickdecking iibemommenes nichtproportionales RO230
|Geschaft
Amnteil der Riickversicherer RO240 231 5.169 12 840 24 B85 0 176.200 2525 740
Netto RO300 11.487 198.626 044 192 635.623 124.791 1.139.668 179 688 835.666
Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Bmtto — Direktversichenungsgeschaft R0O310 B.678 64.196 T06.359 506.775 83 382429 43897 1671
. Bmm'ﬂ; n Rickdeckung ibemommenes proportionales R0320 39 1572 61.837 21.244 84.639 316.934 29.999 39.998
Bmtto — in Rickdecking iibemommenes nichtproportionales RO330
|Geschaft
Amnteil der Riickversicherer R0O340 850 -392 -2.676 13 285 -1 16.195 3.440 302
Netto RO400 7.838 66.660 T70.872 514.734 84.723 683.168 70.456 41368
Angefallene Aufwendungen RO550 1.016 82451 231.802 172447 39580 459 820 10:0.120 39.019
|Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendun-
- R1210
igen/Ertrage
Gesamtaufwendungen R1300
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Anhang | 5.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Geschiaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs-
und Riickversichernngsverpflichtungen (Di-
rekiversicherungsgeschift und in Riickde-
ckung iibernommenes proportionales Geschiifi)

Geschifishereich fiir
in Rickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschifi

Gesamt
Verschiedene
wm_ts i Beistand finanzielle Erankheit Unfall f_::TL ort Sach
5 Verluste I
C0100 c0110 C0120 Co130 C0140 C0150 CO160 Co200
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicheungsgeschift RO110 228.833 16.796 64.233 3.071.764
Bmtto_ —in Riickdeckung iibemommenes proportionales RO120 o 6 9,555 013 475
|Geschaft
. B‘""‘;j; i Riickdeckung Gbemommenes nichfproportionales R0O130 >< 6373 108.687 20618 308.128 443 806
Anteil der Riickversicherer RO140 699 3374 41.509 268.717
Netto RO200 228 810 16.789 73.109 6.373 108.687 15.244 266.619 4.160.328
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO210 228 833 16.194 64.470 2.997.961
Bmtto_ —in Riickdeckung iibemommenes proportionales R0220 o a7 27531 281 368
|Geschaft
. GthI"“"'ﬂ; n Riickdeckung Tbemommenes nichtproportionales R0230 >< 6.346 108.451 20.287 300.776 435.860
Anteil der Riickversicherer RO240 699 5374 30.303 268.056
Netto RO300 228 810 16.187 01.302 6.346 108.451 14913 261.383 4.047.133
Aufwendun gen fur Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicheungsgeschift RO310 126.069 12.456 31.592 1.884.207
Bmtto_ —in Riickdeckung iibemommenes proportionales R0320 23 1 19.152 575.450
|Geschaft
. Bmm'ﬂ; in Rickdeckung tbemommenes nichtproportionales R0330 5286 75.087 12620 110.562 203556
Anteil der Riickversicherer RO340 8.910 -4 -182 -1 -1.196 38.040
Netto RO400 126.113 12.457 41.833 5.291 73.269 12621 111.758 2.623.182
Angefallene Aufwendungen RO550 26.806 7.871 37467 365 11.529 2.370 30.993 1.303.855
|Bilanz - %u nstige versicherungstechnische Aufwendun- R1210 23787
gen/Ertrage
Gesamtaufwendungen R1300 1.327.642
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Anhang | 5.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

i.ehensriith‘ersichemlgmer—

Geschiftsbereich fiur: Lebensversicherungsverpflichtungen pflichtungen Gesamt
Fenten aus Nicht;
lebensver-
Benten aus sichemngsver-
Wichtlebensver- | trigen und im
Versicherung Index- und Sonsti sichemungsver- | Zusammenhang
Erankenver- it Uber- fondsgebun- Lel g : trigen und im mit anderen | Krankenriickver-| Lebensriickver-
sichenmg schusshe- dene Versi- . Zusammenhang | Versicherungs- sicherung sicherung
teiligung chenmg sicherung | it Krankenver.| verpflichfumgen
sichemumgsver- | (mit Ausnahme
pflichtngen | von Krankenver-
sichemngsver-
pflichtungen)
Co210 C0220 C0230 Co240 C0250 C0260 CO270 C0280 COo300
|Gebuchte Pramien
Brutto R1410 202751 588.702 115.066 1.452 19326 3B8.683 965980
Amnteil der Riickversicherer R1420 7.956 9273 0 17.228
Netto R1500 194 795 579430 115.066 1.452 19.326 3B8.683 048 751
Verdiente Pramien
Brutto R1510 202.736 580605 115.062 1.452 15.740 3B.685 963.370
Anteil der Riickversicherer R1520 79356 9273 0 17228
Netto R1600 194 780 580422 115.062 1.452 15.740 3B.685 046.142
Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Brutto R1610 84333 735.701 42 447 813 £.880 5.009 9911 11.596 BOE.790
Amnteil der Riickversicherer R1620 1.317 7.043 2027 3.864 0 14.251
Netto R1700 £3.017 T728.658 42 447 813 6.862 1.235 9911 11.596 884 540
Angefallene Aufwendungen R1900 30473 72464 27.797 1.283 8235 9083 169337
|Bilanz - f‘fu nstige versicherungstechnische Aufwendun- R2510 2146
igen/Ertrage
|Gesamtaufwendungen R2600 167.191
|Gesamthetlag Ruckkaufe R2700 1.640 142 396 32002 195 0 35 176.267
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Anhang | 5.05.02.04
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Nichtlebensver- Nichtlebensversiche-
sicherungsver- Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) - Nichtlebensversicherungsverpflichtungen rungsverpflichtungen fir
pilichiungen fir . fiinf wichtigste Linder
Herkunfizland und Herkunftsland
Co080 CO0090 CO100 C0110 C0120 C0130 C0140
Gesamt - funf wich-
Herkunftsland tigste Lander und Her-
Gebuchte Pramien ROO10 FEANCE UNITED STATES |UNITED EINGDOM|INDIA SWITZERLAND kunfisland
Brutto - Direktversichenungsgeschaft RO110 2813548 258216 3.071.764
Brutto- In Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift RO120 112918 10.961 118 853 101 431 58.762 46.669 449 594
Brutto- In Riickdeckung iibemommenes nichtproportionales Geschift RO130 54741 10.892 94 600 46 470 5572 15.726 228001
Amteil der Rickversicherer RO140 76.009 34.209 12240 2921 31.807 157.186
Netto RO200 2905199 245860 201.213 144 980 64.334 30.588 3.592.174
Verdiente Pramien
Brutto - Direktversichenungsgeschaft RO210 2741155 256.805 2997961
Brutto- In Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift RO220 109 449 10,776 119.088 99112 51.434 41.040 430898
Brutto- In Riickdeckung iibemommenes nichtproportionales Geschift RO230 54.770 10.920 a4 604 46 470 5.654 8.761 221268
Amteil der Rickversicherer RO240 75.139 33176 12 884 2.862 31.807 155.867
Netto RO300 2830235 245325 200.898 142720 57.087 17.994 3.494 260
Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Brutto - Direkiversicherungsgeschaft RO310 1.692.164 192.043 1.884.207
Brutto- In Rickdeckung ibemommenes proportionales Geschaft RO320 98.067 B.263 71.213 53.201 31.548 30.400 202 783
Brutto- In Rickdeckung dbemommenes nichtproportionales Geschaft RO330 19.484 2478 55225 22959 1.619 7.926 104.735
Amteil der Rickversicherer RO340 -3 468 4479 1.569 131 10.889 13.599
Netto RO400 1.813.183 193349 124 869 76.119 33.168 27438 2.268.126
|Angefallene Aufwendungen RO550 247 007 20.602 48 447 31.604 10.492 14.021 1.143.162
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendun innahmen | R1210 23,787
Gesamtaufwendungen R1300 1.166.949
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Nichtlebensver- Nichtlebensversiche-
sicherungsver- Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) - Lebensversicherungsverpflichtungen rungsverpflichtungen fir
pilichiungen fir fiinf wichtigste Linder
Herkunfizland und Herkunftsland
Gesamt - funf wich-
Herkunftsland tigste Lander und Her-
Gebuchte Pramien R1010 kunftsland
Brutto R1410 917 449 917.449
Amteil der Rickversicherer R1420 17.228 17.228
Netto R1500 200.220 900.220
Verdiests Pt —_——
Brutto R1510 218 401 918401
Amteil der Rickversicherer R1520 17.228 17.228
Netto R1600 201.173 901.173
Autwendumgen far VersicheramgeTale ——
Brutto R1610 280.560 880.560
Amteil der Rickversicherer R1620 12 848 12 848
Netto R1700 867.712 867.712
Angefallene Aufwendungen R1900 160304 160304
Bilanz- Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Einnahmen | R2510 §§ §§ -2.146
Gesamtaufwendungen R2600 158.159
Gesamtbetrag Ruckkaufe R2700 176267 176.267
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Anhang | 5.22.01.22
Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafnahmen

Betrag mit langfristizen A ng der [.n“r_. Auswirkung der Auswirkung cmer '}frrm— Answirkung einer Verrin-
\ - gangsmafinahme bei versi- - gerung der Volatilititsan- .
Garantien und Uber- cherunestechnischen Riick Ubergangsmalf- ssune auf null gerung der Matching An-
gangsmafnahmen & " | nahme bei Zinssiitzen passing passung auf null
stellungen
Co010 C0030 Co050 Coo070 Co090
Versicherungstechnische Riickstelhimgen ROO10 14.003.008 04212 0 -3.164 0
Basiseigenmittel ROO20 5.804 297 -94.076 0 0149 0
Fiir die Erfiillung der SCE.
|anrechnungsfahize Eigenmittel RO0S0 5.804 297 -94.076 0 0.149
SCR RO020 2446374 21 0 12818
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Anhang |
5.23.00.22
Eigenmittel
Gesamt Tier 1 —nicht| Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden | gebunden|
Co010 C0020 C0030 Co040 Co050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen
Gnmdkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 0 0
Nicht verfiighares eingefordertes, jedoch nicht eingezahltes in Abzug zu bnngendes Grundkapital auf Gruppenebens RO020 0 0 0
Auf Grnmdkapital entfallendes Emissionsagio RO030 0 0
Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit RO040
und diesen dhnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versichenmgsveremen auf Gegenseitigkeit R0
Nicht verfiighare in Abzug zu bringende nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene R0060 0 ] 0 0
Uberschussfonds RO0TO 301.467 391 467
Nicht verfiighare in Abzug zu bringende Uberschussfonds auf Gruppenebene RO080 358.887 358.887 §
Vormugsaktien RO090
Nicht verfiighare in Abzug zu bringende Vorzugsaktien auf Gruppenebene RO100 0 0 0 0
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Auf Vorzugsaktien entfallendes micht verfiighares Emissionsagio auf Gruppensbene R0120 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage RO130 5.420.465 3.420.465
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140 0 0 0 0
Nicht verfiighare m Abzug zu bringende nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppenebene RO150 0 0 0 0
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steneranspriiche R0160 0 0
Betrag in Hiohe des Nettowerts der nicht verfiigbaren in Abzug zu bringenden latenten Steweranspriiche auf Gruppenebene verfiighar RO170 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genehmigt wurden RO01580
Nicht verflighare Eigenmitte]l in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehérde genehmigten Eigenmittelbestandteilen R0190 0 0 0 0 0
Minderheitsanteile (sofem sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemeldet werden) RO200 0 0 0 0 0
Nicht v bare in Abzug zu bringende Minderheitsanteile anf G bene _ RO210 0 0 0 0 0
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsrucklage eingehen und die die Kriterien fur
die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfullen
Im Jahresabschiuss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Enterien fiir die Einstofung RO220
als Solvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen -
Abzuge
Abziige fiir Beteiligungen an anderen Finanrzunternehmen einschlieBlich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmen, die
; o RO230
Fimanzgeschafte tatigen
diesbeziigliche Abziige gemaf Artikel 228 der Richtlimie 2009/138/EG RO240
Abziige fir Beteiligungen, fir die keine Informationen zur Verfiiging stehen (Artikel 229) RO250
Abzug fur Beteiligungen, die bei einer Kombination der Methoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode embezogen werden  RO260
Gesamthetrag der nicht zur Verfiizung stehenden in Abzug zu bringenden Eigenmittelbestandteile RO2T0 358.887 358.887 0 0 0
Gesamtabzige R0280 358.887 358887 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzugen RO290 | 5.453.045 3.453.045 0 0 0
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5.23.00.22
Eigenmittel
Gesamt Tier 1 —nicht| Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden | gebunden|
|Eg&nzende Eigenmittel E
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann RO300
Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
und diesen ghnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht emgefordert wurden, aber auf Verlangen emgefordert werden R0310
kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kinnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0330
Ereditbriefe und Garantien gemah Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138EG RO350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemalh Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG RO360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie R0O3TO
Nicht verfiighare in Abzug zu bringende erginzende Eigenmittel auf Gruppenebene R0O350 0 0 0
Sonstige erginzende Eigenmittel R0390
Erganzende Eigenmittel gesamt RO400 0 0 0
Eigenmittel anderer Finanzbranchen _}{ E:
Ereditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds, OGAW Verwaltungsgesellschaften - RI410 0 0 0 0
msgesamt
Einnchtungen der betrieblichen Altersversorgung RO420 85.737 85.737
Nicht der Aunfsicht unterhegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen R0430 0 0 0 0
(Gesamtbetrag der Eizenmittel anderer Finanzbranchen _ RO440 85.737 85.737 0 0
Egen mittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlieflich oder in Kombination mit Methode 1 E E E
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der Methoden R450
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder emer Eombination der Methoden unter RO460 g-ﬁ.:;: }Eif-ﬂ-i‘:}?{}?{ 0
Gesamtbetrag der fir die Erfiillung der konsolidierten Teils der SCE. fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden Eigenmitte] (aufier
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und A ggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) RO520 5453045 5453045 0 0 0
Gesamtbetrag der fir die Erfiillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCE. fiir die Gruppe zur Verfiigung stehenden Eigenmittel RO530 5.453.045 5.453.045 0 0
Gesamtbetrag der fir die Erfiillung der konsolidierten Teils der SCR. fiir die Gruppe anrechnungsfahigen Eigenmitte] (aufier
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und A ggregationsmethode einbezogenen Unternehmen) RO560 5453045 5.453.045 ] 0 0
Gesamtbetrag der fiir die Erfiilllung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR. fiir die Gruppe anrechnungsfahi i ittel
: & gces Ags derionse PPe ungsfahigen Eigenmi ROSTO | 5453045 | 5453.045 0 0
|Mindestbetrag der konsolidierten SCR fur die Gruppe (Artikel 230} ROG10 1.125.687
|Verhaltnis von anrechnu ngsfahigen Eigenmitteln zum Mindestbetrag der konsolidierten SCR fur die Gruppe ROG50 4 8442
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Anhang |
5.23.00.22
Eigenmittel
Gesamt Tier 1 - nicht) Tier 1~ Tier 2 Tier 3
gebunden | gebunden|
Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der gesamten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfihigen Eigenmittel (einschliefilich
Eigenmitteln ans anderen Finanzbhranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen ROG60 | 5804297 5.804207 0 0 0
Unternehmen)
Gesamte SCR fiir die Gruppe RO680 | 2446374
Verhiltnis des Gesamtbetrags anrechnungsfihiger Eigenmitteln zur gesamten SCR fiir die Gruppe, einschlieBlich
Eigenmitteln ans anderen Finanzbhranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen ROG20 23726
Unternehmen
CO060

Ausgleichsrucklage

Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbmdlichkeiten ROT00 5.811.032

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710

WVorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte ROT20 0

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 391.467

Anpassimg fir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching- Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden RO740

Sonstige nicht verfiishare Eigenmittel ROT750
Ansgleichsriicklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranchen RO760 | 5420463
Erwartete Gewinne
Bei kiinfizen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFF) — Lebensversichenmg ROTTO 174.977
Bei kiinftizen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFF) — Nichflebensversicherung RO780 450.752
Gesamthetrag des bei kiinftigen Priimien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFF) ROT790 625.729
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Anhang | 5.25.01.22
Solvenzkapitalanforderung — fur Gruppen, die die Standardformel verwenden

Brutto-
Solvenzkapitalanfor- Usp Vereinfachungen
dc:b"lm"‘i'ﬁ Co090 Co120
Marktrisiko RO010 3.134 866
Gegenparteiausfalirisiko R0020 41316 [ ———
Lebensversicherumgstechnisches Risiko RO030 372608
Krankenversicherungstechnisches Risiko RO040 385.074
Nichtlebensversichenmgstechnisches Risiko RO0D50 1.438.211
Diversifikation RO0D60 -1.524.444
Risiko immaterieller Verm&genswerte RO0T0 0
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 4.047.632
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko RO130 155.320
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechmischen Riickstellungen RO0140 -1.515.784
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Stenen RO150 -383.374
Kapitalanforderung fiir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG RO160
Solvenzkapitalanforderung chne Kapitalaufschlag RO200 2.303.794
Eapitalanfschlige bereits festgesetzt RO210
davon bereits festzelegte Kapitalanfschlage - § 37 Abs. 1 Typa R0211
davon bereits festgelegte Kapitalaufschlige - § 37 Abs. 1 Typb R0212
davon bereits festzelegte Kapitalanfschlage - § 37 Abs. 1 Type R0213
davon bereits festzelegte Kapitalaufschlige - § 37 Abs. 1 Typ d R0214
Konsolidierte SCR fur die Gruppe RO220 2334 606
Weitere Angaben zur SCR
Eapitalanfordenmg fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienmisiko RO400
Gesamftbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfordenmgen fiir den iibrnigen Teil R0410
Gesamfbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Sonderverbande R0420
Gesamftbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfordenmgen fiir Matching- Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbinde nach Artikel 304 RO440 _
Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fiir die Gruppe RO470 1.125.687
|Angaben uber andere Unternehmen
Kapitalanforderung fiir andere Fimanzbranchen (versichenmgsfremde Kapitalanfordenungen) RO500 30.812
Eapitalanforderung fiir andere Fmanzbranchen (versichemungsfremde Kapitalanforderungen) — Ereditinstitute, RO510 0
Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und OGAW-Verwaltungsgesellschaften
Eapitalanforderung fir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Einnichtungen der betneblichen ROS20 10812
Altersversorgung ’
Eapitalanfordenmg fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kapitalanforderung fiir nicht der RO530 0
Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte tatigen
Eapitalanfordenng bei Beteiligung an Untermmehmen, auf die mafigeblicher Einfluss ausgeiibt wird RO0540
Eapitalanfordenmg fiir verbleibende Unternehmen RO550
Eapitalanfordenmg fiir Organismen fiir gemeinsame Anlagen oder Anlagen in Fondsform RO555
Gesamt-SCR -
SCE. fiir durch die Abrugs- und Agsrezationsmethode einbezogenen Unternehmen R560 11 1.?&3
Gesamftbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanfordenung fiir die Gruppe RO570 2446374
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Unternohman der Gruppe
Kategoria (auf Gegen-
Artdes ID-
Idantifikationscode dos. Eingatragenar Nama seitigknit beru-
Land Codes das Art des Untornohmens Rechi=form Aufsichtsbahdrde
Urntemaohmans. L b des Unternshmaons. hand/nicht auf Gegen-
saoitigkoit baruhend)
Co010 CO020 CO030 CO040 CO0E0 CO080 COOTD COO80
= _— S T Tee _ —— Caatl
GERMANY E20800Z8GTOFTEPUPFI1 LEl Eisenhabn Vernichanmg Lifn undertakings Venichamgromn Murhual dimrstlai stungnomicht
Lebenswom.-varein .. anf Gogrmsaitighsit
TEVE Allgamaing Hundowansalk fr Fmane- |
GERMANY 28900 DLVON1CWT1AS2 LEI Labamvanicharomgs- Life undertakings Altisngpeallschaf Hon il umfiich
Aktizgoeallsciaft
Hundowansalk fr Fmane- |
DEVE Pemsionsfomds- Institutions for cocupational . T e
GERMANY EZH000BILGIOYMIAVNYZT LEI N Altisngpeallschaf Hon <
AG ratirement provision
DEVE. Bundeansal fir Fooms- |
GERMANY E20000LIYBSOGEDABNSES LEI Ermmbam-arvicharmes- Mon-Life undartakings Altisngpeallschaf Hon il umfiich
Aktizgoeallsciaft
Hundowansalk fr Fmane- |
GERMANY Bas00TEY XM TRELIWD 36 LEl Frosyou Imerance AG Composite insurer Aktiangueallschaft Non- iz g ihich
Fisamhak - . - Bundomansial fir Fimme-
GERMANY E299001NOEEDR4BDOTET LEI Sack- m HUE- £ Composite insurer = !"ﬂ N Mutusal dismndaishmgomticht
Verdchermgmvarsina G.
. Bundomansial fir  Fimme-
DEVE Allgamaing . S -
GERMANY E20000F DWRLAATYAD2EE LEI Varsich AG Composite insurer Aktiangueallscinft Hon <
DEVE Eschivuchuts- Bundomansial fir  Fimme-
GERMANY S2ea00KENSZ P4ADERENS LEI Varsicharomgs- Mon-Life undartakings Altisngpeallschaf Hon fiemaisngam s
AL o1os
DEVE
Enckwursichenangs- und Bundsanstals fir Finme-
GERMANY E20000 RASWERDCERSDS LEI Eeatudligogs- Reinsurance undertakings Aktiangueallscinft Hon fiomsdaistungm®;
Aktiengoellzchaft -
DEVEEE
Ancillary sarvices endartaiong Cosallschaf mit
GERMANY E25000BBUTASMIDELN2 LEI Ictns GeobEl dafined in Articlo I (33) of Dalo- - Non-rmutual
gated Ragnlaticn (ELT) 201333 g
CEVE P Ancillary sarvices endartaiong Casallschal
GERMANY  Road0NOEEDRAEDO M6 DECSSR 2C CmbH = dafined in Articlo I (33) of Dalo- - ot Non-rmutual
gated Ragnlaticn (ELT) 201333 g
. . Beslotan Ver-
] u. oteh: et
|METHERLANDS|  724E00WEZAIBEME0IPE3 LEI Eyhil BV dafined in Articlo I (33) of Dalo- Non-rmutual
y bapurkin amnspra-
gated Ragnlaticn (ELT) 201333 alijlhai
SWITZERLAND|  S2e800USHDLUMAMURISE LEl AC Reinsurance undertakings Alktisngorallsciaft Hon-rmutual E Fich
Astorité de contratle
HYIFEWRICYMA A . — Tt
FRAMCE SESEO0 B30 LEl SADA Assurances 54 Composite insurer Socigtd Anomme Hon-rmutual s
DEVE Insurance holdmg company as
GERMANY E2Oa00WWDKYTHEI 7762 LEI Varmdgsanvomorgs- mnd | definedin Are. 212§ [f] of Dimctive | Aktisngesallschaft Mon-rmutual
BowiEmmz-AL H0N13REC
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Eirflusskritorien Wehaziatng In don Ui dor Gruppems- Beract ':::' pponsat
Vorhabnis-maligoer [ . N I
% Kapitalantei) | 7 fr die Erstellung dos | o, o ey | Wiaitars Kritarion Grad dos Einflusses Antall zur Barach- Ja/Nain m:hluﬂhl "Mothoda 1 :*ﬂﬂﬂuum:
tan g der Grup- 214 angewsndat Untarnehmens
ponschabilitit wrird
o180 cote0 o200 coz10 o250 coz40 Cu260 o280

1 1 1 1 Inchudod =t soope of group Method 1: Full consolidation
1 1 1 1 Inchudod =t soope of group Method 1: Full consolidation

1 1 1 1 Inchudod =t soope of group Mathod 1: Sectaral rules
1 1 1 1 Inchudod =t soope of group Method 1: Full consolidation
1 1 1 1 Inchudod =t soope of group Method 1: Full consolidation
Tachndod o soape of 70 Method 1: Full consolidation

1 1 1 1 Tncluded imto scupe of group Method 1: Full sonsolidation
1 1 1 1 Tncluded imto scupe of group Method 1: Full sonsolidation
1 1 1 1 Tochudod it seope of grop Method 1: Full consolidation
1 1 1 1 Tncluded imto scupe of group Method 1: Full sonsolidation
1 1 1 1 Tncluded imto scupe of group Method 1: Full sonsolidation
1 1 1 1 Inchudod imta soope of group Method 1: Full consolidation
1 1 1 1 Inchuded isto s2ops of group Mathod 2 Othar sectorl Fulas
1 1 1 1 Inchudod imta soope of group Method 1: Full consolidation

Iu-_hu'-‘mu_u?.ntm

Method 1: Full consolidation
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F.2 Abkurzungsverzeichnis

Abkurzung Bedeutung

A Osterreich

a.G. auf Gegenseitigkeit

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AH Allgemeine Haftpflicht

ALM "Asset Liability Management

Anlv Anlageverordnung

Art. Artikel i

AU Allgemeine Unfallversicherung

AU “Arbeitsunfahigkeit )

AWS Amazon Web Services

B Belgien

B. V. Besloten Vennootschap (&hnlich GmbH)

BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

BU Berufsunfahigkeitsversicherung

BUZ Berufsunfahigkeitszusatzversicherung

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CEO Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)

CMF Compliance-Management-Funktion

CH Schweiz

CHF Schweizer Franken

COS0O Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CRA I Credit Rating Agencies (EU-Ratingverordnung)

4 Tschechien

CZK Tschechische Krone

d. h. das heil3t

DB Deutsche Bahn

DEAS DEVK-Akquisesystem

DEREIF DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS

DEVK Deutsche Eisenbahn-Versicherungskasse

DEVK-B DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE

DEVK-G DEVK Allgemeine Versicherungs-AG

DEVK-L ;}I(E}UK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein

DEVK-N DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG

DEVK-R DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG

DEVK-V DE‘.I"I_( Deutsche Eis?enbahn Uersi;:herung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G.

Diff. Differenz

DORA Digital Operational Resilience Act

DVO Elegierte Verordnung (EU) 2015/35

eV. eingetragener Verein
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EG Europaische Gemeinschaft

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
etc. et cetera

EU Erwerbsunfahigkeitsversicherung

EU Europaische Union

EUR Euro

EUZ Erwerbsunfahigkeitszusatzversicherung

F Frankreich

FIS Fonds d'Investissement Spécialise (Spezialfonds)
FLV/FRV Fondsgebundene Lebensversicherung/Rentenversicherung
fondsgeb. fondsgebunden(-e)

F5-CD Financial Services — Collections & Disbursements (SAP-Anwendung)
f. e. R. fur eigene Rechnung

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
GBP Pfund Sterling / Britisches Pfund

ggf. gegebenentfalls

ggu. gegenuber

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GuV Gewinn- und Verlustrechnung

HGB Handelsgesetzbuch

HU Ungarn

HUK Haftpflicht/Unfall/Kraftfahrt

i.d. R. in der Regel

. W. im Wesentlichen

DD Insurance Distribution Directive (EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie)
IKS Internes Kontrollsystem

inkl. inklusive

IPD Investment Property Databank

IRF Funktion der Internen Revision

IT Informationstechnologie

Kat-XL Katastrophen Excess of Loss

Kfz Kraftfahrzeug

KG Kommanditgesellschaft

KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien

KH Kfz-Haftpflicht

KieS Komposit in einem System

KLUB Kranken Leistung und Betrieb

K-Kasko Kfz-Kaskoversicherung

KV Krankenversicherung

L Luxemburg

Ifd. laufende

lit. littera (lateinisch Buchstabe)

LLC limited liability company (&hnlich GmbH])

LoB Lines of Business

LV Lebensversicherung

Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versiche-

MaGo rungsunternehmen (BaFin-Rundschreiben)

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement (BaFin-
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Rundschreiben, welches zum 01.01.2016 aufgehoben wurde)

max. maximal

MCR Mindestkapitalanforderung {engl. Minimum Capital Requirement})

min. mindestens

Mio. Million/-en

MSCI Morgan Stanley Capital International (Finanzdienstleister)

M. V. MNaamlooze Vennootschap

nAdLV nach Art der Lebensversicherung

nAdSV nach Art der Schadenversicherung

Mat-Kat-Risiko Maturkatastrophenrisiko

Micht-VU Michtversicherungsunternehmen

np nichtproportional

NR not rated

Nr. Mummer

ORSA Own Risk and Solvency Assessment

oTC Over the Counter (auerbérslicher Handel)

P Portugal

p. a. per anno

Pkt. Punkt

PLC Public Limited Company (&hnlich Aktiengesellschaft)

Prog. Prognose

QRT Quantitative Reporting Template

Re Reinsurance

RechVersV "Iu"erordnung_ uber die Rechnungslegung von Uersi[:herungsunterneh;
men (,Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung”)

RfB Ruckstellung fur Beitragsruckerstatiung

RMF Risikomanagementfunktion

RSRH Regular Supervisory Report

RTR Ruckstellungstransitional

RV Ruckversicherung

S Schweden

S.A. Societée Anonyme (Rechtsform in Frankreich)

5. O. siehe oben

gil:_)h Assurances Societe Anonyme de Defense et d'Assurances

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung

SCOR SCOR SE

SCR Solvenzkapitalanforderung (engl. Solvency Capital Requirement)

SEK Schwedische Krone

SFCR Solvency and Financial Condition Report

SHUK Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kfz-Versicherung

SICAV Sc_n[:iété: d'lnvestissemenF a Capital variable (Kapitalanlagegesellschaft
mit variablem Grundkapital)

SIEM Security Information and Event Management

SIF Specialized Investment Fund (Spezialfonds)

S Solvency Il

soqg. sogenannt(-e)

‘Sonst. Eﬁtige
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SpA Societa per azioni (8hnlich Aktiengesellschaft)

S5T Swiss Solvency Test

t Zeitpunkt

Tsd. Tausend

™ technische Versicherung

u. und

u. a unter anderem

u. 3. und dhnliche(s)

UK United Kingdom (Vereintes Kénigreich GroBbritannien und Nordirland)
Unterabs. Unterabsatz

USA United States of America (Vereinigte Staaten von Amerika)
usw. und so weiter

uzv Unfallzusatzversicherung

VA Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment)

VA Versicherungsaufsicht (in Zusammenhang mit MaGo bzw. MaRisk)
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

Vers Versicherung

VGV verbundene Wohngebaudeversicherung

VHV verbundene Hausratversicherung

VMF Versicherungsmathematische Funktion

wi. versicherungstechnisch(-e)

XL excess of loss (Schadenexzedenten)

XS Schadenexzedentenruckversicherung

z. B. zum Beispiel

ZUB zukiinftige Uberschussbeteiligung

Z5C Zentrales Service Center

v Zusatzversicherung




Tab.
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Tab.
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Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
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Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
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Tab.
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7
8:
9:

: Eigenmittel, SCR, MCR und Bedeckungsquoten
: Verbundene Unternehmen und Beteiligungen im HGB-Konzern

: Versicherungstechnische Ertrége und Aufwendungen (netto)
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F.3 Tabellenverzeichnis

12

15

: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft (netto)

16

: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft (netto)

18

: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach geografischen

Gebieten (brutto)

19

Anlageergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

22

Anlageergebnis im pensionsfondstechnischen Geschaft

22

Anlageergebnis im nichtversicherungstechnischen Geschaft

22
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Stichwort

Erliuterung

Asset Liability Ma-
nagement (ALM)

Das Asset Liability Management wird auch als Aktiv-Passiv-Steuerung
bezeichnet. Hierunter wird die Abstimmung der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten hinsichtlich bestimmter ZielgroBen verstanden. Die
Schwierigkeit der Steuerung liegt in unterschiedlichen Interdependen-
zen zwischen der Aktiv- und Passivseite wie sie beispielsweise bei einer
Zinsanderung am Kapitalmarkt vorliegt.

Ausgleichsrucklage
(Reconciliation Reser-
ve)

Die Ausgleichsrucklage ist Teil der Eigenmittel der Solvabilitatsuber-
sicht (Solvenzbilanz). Sie ergibt sich aus dem Uberschuss der Vermo-
genswerte uber die Verbindlichkeiten abzuglich der Positionen wie
Grundkapital, Kapitalricklage beziehungsweise Grundungsfonds, Vor-
zugsaktien und Uberschussfonds (Surplus Fund). Darlber hinaus sind
Anpassungen wie beispielsweise fur vorhersehbare Dividendenzahlun-
gen vorzunehmen. Die Ausgleichsrucklage ist der Qualitatsstufe Tier 1
zugeordnet.

Ausgliederung

Eine Ausgliederung ist eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen ei-
nem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund
derer der Dienstleister direkt oder durch weitere Ausgliederung einen
Prozess, eine Dienstleistung oder eine Tatigkeit erbringt, die ansonsten
vom Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden wirde.

Bedeckungsquote

Das Verhaltnis von Eigenmitteln des Unternehmens zur Solvenzkapital-
anforderung (SCR) wird als Bedeckungsquote bezeichnet. Unternehmen
mit einer Bedeckungsquote uber 100 % verfugen uber ausreichende
Kapitalreserven fur Negativszenarien, d. h. ihre Risikotragfahigkeit ist
gesichert.

Bester Schatzwert
(Best Estimate)

Die Verpflichtungen gegenuber den Versicherungsnehmern unter Sol-
vency |l sollen wie alle anderen Verpflichtungen markinah bewertet
werden. Aufgrund fehlender Marktpreise fur diese Position erfolgt die
Bewertung modellbasiert unter Verwendung zahlreicher Annahmen.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist der Beste Schatzwert (Best Estima-
te). Wird zum Besten Schatzwert die Risikomarge addiert, die als Si-
cherheitszuschlag interpretiert werden kann, ergibt sich der Gesamtwert
der versicherungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency Il

Bruttobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, die in voller Hohe, d. h. ohne Abzug der Anteile des Ruck-
versicherers, berucksichtigt werden.

Dariber hinaus wird zwischen gebuchten Beitragen (ohne periodenge-
rechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitrdgen (mit perio-
dengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Branchensimulati-
onsmodell (BSM)

Beim Branchensimulationsmeodell handelt es sich um ein vom Gesamt-
verband der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. entwickeltes Be-
rechnungstool fur Lebensversicherungsunternehmen, die die Standard-
formel anwenden. Unter der Berucksichtigung unternehmensspezifi-
scher Annahmen und Bestandsdaten bietet es die Moglichkeit bestimm-
te Teile der Solvabilitdtsibersicht (Solvenzbilanz) aufzustellen und das
Solvency Capital Requirement (SCR) zu bestimmen.

Diversifikation
(i. 5. v. Solvency 11}

Die Diversifikation unter Solvency Il bringt die Risikominderung zum
Ausdruck, die dadurch entsteht, dass aller Wahrscheinlichkeit nach
nicht alle Risiken gleichzeitig eintreten. Der Zusammenhang zwischen
den Risiken wird durch die sogenannte Korrelation beschrieben, die ein
Mal3 dafur darstellt, wie eng zwei Risiken miteinander zusammenhan-
gen. Eine Diversifikation findet sowohl zwischen Subrisikomodulen (wie
beispielsweise dem Zins- und dem Aktienrisiko im Risikomodul Marktri-
siko) als auch zwischen verschiedenen Risikomodulen (wie beispiels-
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weise Marktrisiko und versicherungstechnisches Risiko) statt.

Eigenmittel

Die Eigenmittel nach Solvency Il stehen einem Versicherungsunter-
nehmen zum Ausgleich von Verlusten zur Verfugung und bestehen aus
Basiseigenmitteln und erganzenden Eigenmitteln. Wahrend sich die
Basiseigenmittel aus dem Uberschuss der Vermégenswerte iiber die
Verbindlichkeiten (. Aktiv Gber Passiv") und nachrangigen Verbindlich-
keiten zusammensetzen, handelt es sich bei den erganzenden Eigenmit-
teln um aulerbilanzielle Mittel, die bei der BaFin beantragt werden
mussen. Die Eigenmittel missen mindestens der Hohe der Solvenzkapi-
talanforderungen (SCR) entsprechen, um eine Bedeckungsquote von
mindestens 100 % zu erreichen. Entsprechend ihrer Qualitat werden die
Eigenmittel in sogenannte Tier-Klassen eingeteilt, wobei die Kategorie
Llier 1° die grolite Werthaltigkeit hat.

Gesamtsolvabilitats-
bedarf (GSB)

Beim Gesamtsolvabilitatsbedarf handelt es sich im Rahmen der Saule 2
{qualitative Anforderungen) um einen bedeutenden Bestandteil der un-
ternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitidtsbeurteilung (Own Risk and
Solvency Assessment). Hierbei wird der Bedarf an Eigenmitteln ermit-
telt, der notwendig ist, um die unternehmensspezifischen Risiken zu
bedecken. Im Unterschied zur Bestimmung von SCR und MCR im Rah-
men der Saule 1, durfen zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs
abweichende Ansatz- und Bewertungsvorschriften verwendet werden,
soweit der Effekt auf den Gesamtsolvabilitatsbedarf quantifiziert wird
und die Abweichungen durch entsprechende Begrundungen gerechifer-
tigt werden.

Governance-System

Das Governance-System beschreibt die Geschaftsorganisation, welches
gemal} der Solvency llI-Rahmenrichtlinie sichergestellt sein muss. Der
grundlegende Gedanke des Governance-Systems ist, dass Versiche-
rungs- und Ruckversicherungsunternehmen uber ein wirksames System
verfugen, das ein solides und vorsichtiges Management des Geschafts
gewahrleistet.

IKT-Risiko

Ein IKT-Risiko ist das bestehende oder kunftige Risiko von Verlusten
aufgrund der Unzweckmaligkeit oder des Versagens der Hard- und
Software technischer Infrastrukturen, welche die Verfugbarkeit, Integni-
tat, Zuganglichkeit und Sicherheit dieser Infrastruktur oder von Daten
beeintrachtigen konnen.

Internes Kontrollsys-
tem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem ist Teil einer wirksamen und ordnungsge-
malen Geschaftsorganisation im Rahmen der Saule 2 von Solvency Il
gem. § 29 VAG. Zur Sicherstellung der aktuellen und zukunftigen Sol-
vency ll-Anforderungen ist ein stindiger |IKS-Prozess etabliert.

latente Steuern (ak-
tiv/passiv)

Die latenten Steuern nach Solvency Il gehen auf Bewertungsunter-
schiede von Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten zwischen
der Steuerbilanz und Solvenzbilanz zuruck. Im Rahmen der marktnahen
Betrachtung fuhren die Bewertungsunterschiede zukunftig zu Ertragen
oder Aufwendungen, die zu einem spateren Zeitpunkt entsprechend zu
versteuern sind (passive latente Steuern) beziehungsweise steuermin-
dernd (aktive latente Steuern) angesetzt werden kénnen. Der antizipati-
ve Ausweis von latenten Steuern kann unter Solvency Il zu einer Risi-
kominderung fuhren, da beispielsweise zukunftige Ertrage im Stressfall
nicht realisiert werden und somit der Steueraufwand entfallt.

Limitsystem

Im Limitsystem wird die Risikotragfahigkeit der jeweiligen Gesellschaft
auf die wichtigsten steuernden Organisationseinheiten heruntergebro-
chen und die wesentlichen Risiken anhand von Risikckennzahlen uber-
wacht. Das Limitsystem dient der laufenden Uberwachung des iiber-
bzw. unterschreitens von festgelegten Grenzwerten, den sog. Limiten,
und der Steuerung der Gesamitrisikosituation.

Geschaftsbereiche/
Lines of Business
{LoB)

Mach dem Regelwerk von Solvency Il ist das Versicherungsgeschaft in
sogenannte Geschéftsbereiche einzuteilen [Anhang | DVO 2015/35).
Diese entsprechen einer nur fur Solvency Il definierten Einteilung und
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sind nicht mit der fur andere Zwecke genutzten Einteilung in unter-
schiedliche Versicherungssparten bzw. Versicherungszweigen ver-
gleichbar.

Minimum Capital Re-
guirement (MCR}

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) beschreibt die Menge an Eigen-
mitteln, uber die ein Versicherungsunternehmen mindestens verfugen
muss. Die Versicherungsaufsicht verfugt uber wesentliche Eingriffsrech-
te, sofern diese Anforderung nicht erfullt werden konnen. Die Hohe des
MCR richtet sich nach der Solvenzkapitalanforderung (SCR). Es darf
hochstens 45 %, aber muss gleichzeitig mindestens 25 % des SCR be-
tragen. Daruber hinaus sind in Abhangigkeit des betriebenen Versi-
cherungsgeschafts ggfs. absolute Untergrenzen zu berucksichtigen.

Mettobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, bei denen bereits die Anteile des Ruckversicherers abge-
zogen wurden.

Dariber hinaus wird zwischen gebuchten Beitragen (ohne periodenge-
rechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitragen (mit perio-
dengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Own Risk and Solven-
cy Assessment (OR-
SA)

Die unternehmensinterne Risiko- und Solvabilitatsbewertung (ORSA)
wird gemal3 den Vorgaben von Solvency Il einmal jahrlich durchgefuhrt.
Im Rahmen dieser Bewertung sollen Versicherungsunternehmen ihre
individuellen Risikoexponierungen, d. h. den Gesamtsolvabilitatsbedarf
{abweichend zum SCR) bestimmen und mit Blick auf die langfristige
Unternehmensplanung die Angemessenheit ihrer Kapitalausstattung
bewerten. Wichtige Instrumente zur Bewertung stellen hierbei Stress-
tests und Szenarioanalysen dar. Liegen bestimmte Voraussetzungen
vor, ist ein ad hoc-ORSA durchzufuhren.

Prudent Person Prin-
ciple

Das Prudent Person Principle beschreibt den Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht und ist insbesondere im Kapitalanlagenmanage-
ment ein malgeblicher Grundsatz. Jegliche Entscheidungen bezuglich
der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Kapitalanlagestrategie ist
mit gebuhrender Sorgfalt und im Rahmen der dafir vorgesehenen etab-
lierten Prozesse zu treffen.

Quantitative Reporting
Templates (QRT)

Die ORT sind Meldeformulare, die an die Aufsicht versendet werden.
Sie ermoglichen es der Aufsicht, einen dezidierten Einblick in die Er-
gebnisse und die zugrundeliegenden Daten der Solvency 11-
Berechnungen der Gesellschaften zu erlangen. Aufgrund der standardi-
sierten Meldeformulare hat die Aufsicht die Moglichkeit, die Unterneh-
men und Sparten der Branche besser zu vergleichen und somit Stan-
dards zu setzen.

Risiko

Das Risiko beschreibt die Moglichkeit des Eintretens eines negativen
Ereignisses oder einer adversen Entwicklung. Risiken liegen in der un-
vollstandigen Information uber die Auspragung kunftiger Ereignisse
oder den Verlauf kunftiger Entwicklungen begriindet. Um zu beurteilen,
in welchem Umfang Versicherungsunternehmen Risiken tragen konnen,
ist das einheitliche Regelwerk Solvency |l anzuwenden.

Risikoinventur

Bei der Risikoinventur werden die Risiken aller Fachbereiche abgefragt
und durch die jeweiligen Fachbereiche bewertet. Hierbei werden alle
risikorelevanten Aspekte abgefragt.

Risikomanagement

Gemal} Solvency Il betrachtet das Risikomanagementsystem samtliche
Risiken, denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise aus-
gesetzt ist oder sein wird. Das Risikomanagementsystem muss sicher-

stellen, dass die Risiken angemessen identifiziert, bewertet, uberwacht,
gesteuert und berichtet werden. Hierzu haben Unternehmen geeignete
Strategien, Prozesse und interne Meldeverfahren zu implementieren.

Risikomarge

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen nach
Solvency Il wird neben dem Besten Schatzwert auch eine Risikomarge
ermittelt. Die Risikomarge entspricht bei der Dotierung der versiche-

rungstechnischen Ruckstellungen dem Aufschlag zur Berucksichtigung
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des Risikos von Abweichungen der tatsachlichen Aufwendungen vom
geschatzten Erwartungswert. Die Risikomarge versucht das Anderungs-
und Irrtumsrisiko zu quantifizieren und kann somit als Sicherheitszu-
schlag interpretiert werden.

Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitskonzept dient dazu, den Risikoappetit des Un-
ternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Zur Ermittlung der
Risikotragfahigkeit sollen nur wesentliche Risiken betrachtet werden. Es
werden fir die wesentlichen steuerbaren Risiken ("Marktrisiko", "versi-
cherungstechnisches Risiko" und "Ausfallrisiko") Grenzwerte bestimmit,
um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fur ein vordefiniertes

Sicherheitsniveau sicherzustellen.

Ruckstellung fiir Bei-
tragsruckerstattung
(RfB)

Bei der Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung handelt es sich um eine
versicherungstechnische Ruckstellung auf der Passivseite der Bilanz
nach HGB. Sie bildet den Anspruch der Versicherungsnehmer auf kiunf-
tige Uberschussbeteiligungen ab, sofern er aufgrund ausgewiesener
Uberschiisse bereits entstanden ist oder durch rechtliche Verpflichtun-
gen unabhangig davon besteht. Die Ruckstellung fiur Beitragsruckerstat-
tung besteht aus den Elementen _freie” und ,gebundene® Ruckstellung
fur Beitragsruckerstattung sowie dem ,Schlussuberschussanteils-
fonds®.

Ruckstellungs-
transitional (RTR)

Eine von der Bundesanstalt fiur Finanzdienstleistungsaufsicht genehmi-
gungspflichtige UbergangsmaBnahme unter Solvency Il nach § 352
VAG, die es Versicherungsunternehmen erlaubt, einen vorubergehen-
den Abzug bei der Bewertung versicherungstechnischer Ruckstellungen
vorzunehmen. Die UbergangsmaBnahme wurde eingefiihrt, um den
Unternehmen den Ubergang auf Solvency |l zu erleichtern. Dabei ver-
ringert sich der Abzug auf die versicherungstechnischen Rickstellungen
jahrlich linear, sodass ab dem 01.01.2032 eine vollstandige Bewertung
nach Solvency |l gegeben ist.

Schlusselfunktionen

Jedes Versicherungsunternehmen muss zwingend vier Schlusselfunkti-
onen (Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-Funktion,
Funktion der Internen Revision und Versicherungsmathematische Funk-
tion) einrichten. Sie sind wesentliche Bestandteile des Governance-
Systems und stellen eine angemessene und unabhangige Kontrolle im
Unternehmen sicher.

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die keine Risikomin-
derung aus zukunftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der Herlei-

SCR {brutto) tung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto” keinen
inhaltlichen Zusammenhang zur Ruckversicherung.
Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die bereits die Risi-
SCR (netto) kominderung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der

Herleitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto™ kei-
nen inhaltlichen Zusammenhang zur Rickversicherung.

Solvabilitatsubersicht
(Solvenzbilanz)

Die Solvabilitatsibersicht (Solvenzbilanz) dient der Gegeniberstellung
von Vermogenswerten und Verpflichtungen zum Zweck der Bestim-
mung der vorhandenen Eigenmittel unter Solvency Il (§ 74 VAG) zum
Bilanzstichtag. Die Solvabilitatsiubersicht ist der Aufsicht turnusgemaf
vorzulegen und wird von der bestellten Wirtschaftsprufungsgesellschaft
gepruft.

Solvency Capital Re-
guirement (SCR)

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) reprasentiert das Kapital, das mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % ausreicht, um im 200-Jahres-
Ereignis samtliche Verpflichtungen erfullen zu konnen. Das SCR ent-
spricht dabei der Differenz der Eigenmittel vor und nach Eintritt dieses
Ereignisses. Hierbei werden Diversifikationseffekte zwischen den Risi-
komodulen sowie andere das SCR beeinflussende Effekte, wie z. B. die
Risikominderung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung und latenten
Steuern berucksichtigt.

Standardformel

Die Standardformel beschreibt das allgemein gultige Modell zur Be-
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rechnung des Solvency Capital Requirements (SCR) im Rahmen von
Solvency ll. Hierbei werden zuvor definierte Risiken quantifiziert und mit
ihren Interdependenzen zu einer aggregierten GrofRe fur die regulatori-
sche Solvenzkapitalanforderung (SCR) verdichtet.

Unternehmensspezifi-
sche Parameter (USP)

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) nach der
Standardformel konnen fur das versicherungstechnische Risikomodul
abweichende Parameter verwenden werden, wenn dies fur das Versi-
cherungsunternehmen angemessen ist. Diese Unternehmensspezifi-
schen Parameter durfen jedoch erst nach der Genehmigung durch die
Aufsichtsbehorde berucksichtigt werden.

Uberschussfonds
{Surplus Fonds)

Der Uberschussfonds gilt als akkumulierter Gewinn, der noch nicht zur
Ausschittung an die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
deklariert wurde. Auf dem deutschen Versicherungsmarkt handelt es
sich dabei insbesondere um die zum Bewertungsstichtag vorhandene
handelsrechtliche Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung, soweit sie
nicht auf bereits festgelegte Uberschussanteile entfillt. Der Uberschuss-
fonds gehort zu den Eigenmitteln der Qualitatsstufe Tier 1.

Value at Risk (VaR)

Beim Value at Risk handelt es sich um ein statistisches MaR (Quantil)
mit einem bestimmten Konfidenzniveau. Nach Solvency Il entspricht
der Value at Risk dem Kapitalbedarf, der mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99,5 % ausreicht, um den Eintritt des ,,200-Jahres-Ereignisses™
wirtschaftlich zu uberstehen und samtliche Verpflichtungen erfillen zu
konnen.

Volatilitdtsanpassung
(VA)

Die Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment) ist eine geneh-
migungspflichtige MalBnahme zur Bewertung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen nach Solvency Il. Sie tragt dem Umstand Rech-
nung, dass Versicherungsunternehmen festverzinsliche Wertpapiere
uber einen langen Zeitraum halten und entsprechende Risikoaufschlage
oberhalb des risikofreien Zinses verdienen konnen. Sofern Wertpapiere
bis zur Falligkeit gehalten werden, spielen kurzfristige Bewertungs-
schwankungen nur eine untergeordnete Rolle. Daher darf das Versiche-
rungsunternehmen einen Teil des Risikozuschlags seiner Wertpapiere
auch als Zuschlag bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen heranziehen.

Zukiinftige Uber-
schussbeteiligung
(ZUB)

Der Zeitwert der zukiinftigen Uberschussbeteiligung ist Teil der versi-
cherungstechnischen Ruckstellung unter Solvency Il. Die zukunftige
Uberschussbeteiligung ergibt sich durch (kiinftige) Gewinnquellen des
Versicherungsunternehmens, an denen die Versicherungsnehmer ge-
mal} vertraglicher, gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Regelungen zu
beteiligen sind. Hierunter fallen insbesondere zukunftige versicherungs-
technische Ertrage sowie zukunftige Ertrage aus Kapitalanlagen.

Der zukiinftigen Uberschussbeteiligung kommt aufgrund ihrer risiko-
mindernden Wirkung in verschiedenen Stressszenarien eine hohe Be-
deutung zu, da sie bei der Bestimmung des Risikokapitalbedarfs (SCR)
berucksichtigt werden darf.

Zinszusatzreserve
(ZZR)

Bei der Zinszusatzreserve handelt es sich in der Lebensversicherung um
einen integralen Bestandteil der Deckungsruckstellung nach HGB, der
fur kinftige Garantiezinsverpflichtungen in Zeiten geringer Kapital-
marktzinsen zuruckgestellt wird. Die Zinszusatzreserve dient damit einer
vorausschauenden Starkung der Risikotragfahigkeit der Lebensversi-
cherungsunternehmen.
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