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Zusammenfassung

Auf einen Blick

Der hier vorliegende Solvency and Financial Condition Report (SFCR) bietet detaillierte Ein-
blicke in die Kapitalausstattung, Risikolage sowie die angewendeten Methoden und Prozesse
der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG als ein Unternehmen der DEVK-Gruppe. Als Be-
standteil des aufsichtsrechtlichen Berichtswesens wird der Solvency and Financial Condition
Report auch der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorgelegt.

A Geschaftstitigkeit und Geschiaftsergebnis

Das Kapitel A dieses Berichts (Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis) liefert Informationen
zur Geschaftstatigkeit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG. Die in diesem Kapitel beschrie-
benen Inhalte basieren grundsétzlich auf dem Abschluss nach dem Handelsgesetzbuch (HGB)
zum Stichtag 31. Dezember 2023. Insgesamt (Versicherungstechnik sowie Kapitalanlagen) war
das Geschaftsjahr der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG profitabel.

Im Geschaftsjahr 2023 war gemaB dem handelsrechtlichen Abschluss (siehe Geschéaftsbericht
2023) insgesamt ein Rickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses um 36,7 Mio. € auf
-34.7 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. £} zu verzeichnen, was im Wesentlichen auf stark gestiegene Ver-
luste in der Fahrzeugvollversicherung zuruckzufihren war.

Das Kapitalanlageergebnis (netto) stieg gegeniber dem Vorjahr deutlich. Zuriickzufithren war
dies in erster Linie auf die starke Performance am Aktienmarkt. Die Bruttoertrage der Kapitalan-
lagen stiegen 2023 von 68,0 Mio. € auf 75,7 Mio. €. Der Anstieg resultiert maRgeblich aus hohe-
ren Zuschreibungen (9,0 Mio. € nach 1,2 Mio. € im Vorjahr) und gestiegenen Ertrigen aus Betei-
ligungen (12,8 Mio. £ nach 10,7 Mio. £ im Vorjahr]. Dies konnte gleichzeitig gesunkene Ab-
gangsgewinne auf Kapitalanlagen (4,0 Mio. € nach 6,5 Mio. €) deutlich Gberkompensieren. Die
gesamten Aufwendungen der Kapitalanlagen sanken 2023 deutlich von 29,0 Mio. € auf
12,5 Mio. €. Dieser deutliche Ruckgang lag in erster Linie in der starken Performance am Alkfi-
enmarkt begrundet, wodurch die Abschreibungen auf Aktien und Spezialfonds von 22,7 Mio. €
auf 2,9 Mio. € zuruckgingen. Positiv wirkte sich zudem der Ruckgang der Abgangsverluste von
1.0 Mio. € auf 0,2 Mio. € auf die gesamten Aufwendungen aus. Wie im Vorjahr spiegelte sich die
hohe Inflation 2023 in den Verwaltungskosten wider, die einen Anstieg von 3.7 Mio. € auf
4.8 Mio. £ verzeichnete. Per Saldo stieqg das MNetto-Kapitalanlageergebnis — wie erwartet — von
39,1 Mio. € auf 63,2 Mio. €. Dies war auf die prognostizierten geringeren Abschreibungen auf
Alktien zuruckzufuhren.

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags betrug -4.4 Mio. € (Vorjahr
-1.1 Mio. £€).

B Governance-System

Das Kapitel B (Governance-System) erlautert die Ablauf- und Aufbauorganisation der DEVK All-
gemeine Versicherungs-AG. Hierbei stehen die Methoden sowie deren Umsetzung im Fokus.

Meben Vorstand und Aufsichtsrat spielen auch die benannten Schlusselfunktionen Risikoma-
nagementfunktion, Interne Revision, Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-
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Management-Funktion eine zentrale Rolle im Governance-System. Alle Funktionen sind durch
Mitarbeitende der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG besetzt und sind nicht ausgegliedert.

Die bisherige Aufsichtsratsvorsitzende Frau Cosima Ingenschay sowie das Aufsichtsratsmitglied
Herr Morbert Quitter sind am 11. Mai 2023 aus dem Awufsichtsrat ausgeschieden. Herr Dirk Rich-
ter und Herr Mario Rei® wurden neu in den Aufsichtsrat gewsahlt. Neuer Aufsichtsratsvorsitzen-
der ist seit dem 11. Mai 2023 Herr Dr. Knistian Loroch. Im Rahmen der aulZerordentlichen Haupt-
versammlung am 28. September 2023 wurde Herr Aref Ramli fur den ausgeschiedenen Herrn
Helmut Petermann neu in den Aufsichtsrat gewahilt.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde durch die jahrliche Uberpriifung besti-
tigt.

Es lagen dariiber hinaus keine wesentlichen Anderungen im Governance-System gegeniiber
dem Vorjahr vor.

C Risikoprofil

Das Kapitel C (Risikoprofil) beleuchtet alle Risikokategorien gemaBl Solvency I, die ein Versiche-
rungsunternehmen betreffen. Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG nutzt fur die Berechnun-
gen die Standardformel. Es ergab sich ein Gesamt-SCR in Hohe von 743,1 Mio. €. Im Vergleich
zum Stichtag 31. Dezember 2022 stieg das Gesamtrisiko um 36,1 Mio. € an.

Das grofite Risiko der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG stellte das versicherungstechnische
Risiko (Sach) mit 564.5 Mio. € dar. GroBtes Einzelrisiko hierbei war das Katastrophenrisiko mit
307.7 Mio. €. Insgesamt stieg das versicherungstechnische Risiko (Sach) um 65,7 Mio. € an. Dies
war getrieben durch den Anstieg im Katastrophenrisiko in Hohe von 41,0 Mio. € aus hoheren
Selbstbehalten und hoheren Wiederauffullungspramien.

Das Marktrisiko stieg um 25,9 Mic. € an. GroRBtes Einzelrisiko hierbei war das Akfienrisiko mit
228,6 Mio. €. Die Veranderung des Markirisikos war dominiert durch das das Aktienrisiko
{+29,9 Mio. €). Dies resultierte aus der Aktualisierung der Beteiligungswerte.

D Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Das Kapitel D (Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke) stellt die Solvenzbilanz der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG zum 31. Dezember 2023 dar und erlautert die Bewertungsansatze aller Bi-
lanzpositionen. Die Solvenzbilanz stellt die Vermogenswerte sowie Verbindlichkeiten zu Markt-
werten zum Bilanzstichtag dar. Die Bilanzsumme der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG stieg
im letzten Jahr von 2.624,6 Mio. € auf 2.884,9 Mio. € an.

E Kapitalmanagement

Das Kapitel E (Kapitalmanagement) betrachtet die Eigenmittelausstattung, die aus dem Uber-
hang der Aktiva uber die Passiva aus der Solvenzbilanz errechnet wird. Die Bedeckungsquote
unter Solvency |l ergibt sich aus dem Quotienten von Eigenmitteln und Solvenzkapitalanforde-
rung [{SCR). Die Eigenmittel ergeben sich aus der Solvenzbilanz und die Solvenzkapitalanforde-
rung resultiert aus den Risiken. Die Bedeckungsquote zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug
180,2 %.
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Die Eigenmittel in Hohe von 1.338.7 Mio. € waren vollstandig als Tier 1-Eigenmittel ansetzbar.
Die Eigenmittel erhohten sich im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2022 um 120,6 Mio. £.
Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus einem Anstieg der Kapitalanlagen um
185,6 Mio. €. Grolter Treiber war die Entwicklung der Anleihen, die zinsbedingt um 136,9 Mio. €
anstiegen.

Tab. 1: Eigenmittel, SCR, MCR und Bedeckungsquoten

2023 2022
Anrechenbare Eigenmittel SCR 13387 1.218.1
SCR 7431 707.0
SCR Bedeckungsgquote 180,2% 172.3%
Anrechenbare Eigenmittel MCR 13387 1.218.1
MCR 1920 178.0
MCR Bedeckungsquote 697 4% 680,7%

alle absoluten Werte in Mio. €

Die Bedeckungsquote des Solvenzkapitals stieg im Vergleich zum Vorjahr um 7.9 Prozentpunkte
an. Dies resultierte aus den beschriebenen Veranderungen des Risikoprofils und der Eigenmit-
tel.

Die definierte Mindestbedeckungsquote (150 %) der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wurde
weiterhin erfullt.

Die zu berichtenden quantitativen Meldeformulare (engl. Quantitative Reporting Templates =
QRT) befinden sich im Anhang dieses Berichts und sind in Tsd. Euro ausgewiesen.

Vorstandsbeschluss

Der vorliegende Bericht wurde vom Vorstand mit Beschluss vom 2. April 2024 verabschiedet.

Hinweis beziiglich Rundungen

Als Folge der Rundungen konnen sich bei der Berechnung von Summen und Prozentangaben
geringfugige Abweichungen gegenuber den im Bericht ausgewiesenen Einzelwerten ergeben.
Diese beruhen auf dem exakten Datenimport aus dem quantitativen Reporting-Tool ,Solvara®.
Grundsatzlich werden alle Werte in diesem Bericht auf eine Nachkommastelle gerundet ausge-
wiesen.
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A.1 Geschaftstatigkeit

Die DEVK-Gruppe setzt sich aus acht deutschen Sologesellschaften zusammen.
Fuhrendes Gruppenunternehmen ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG bietet auf dem deutschen Markt Versicherungspro-
dukte in den Bereichen Kfz, Reise, Haftpflicht, Haus und Wohnen und Unfallversicherung an.
Die Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene und in Ruckdeckung ubernommene
Schaden-/ Unfallversicherungsgeschaft im Inland und Ausland sowie die selbst abgeschlos-
sene Auslandsreise-Krankenversicherung im Inland.

A.1.1 Allgemeine Unternehmensinformationen

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft tatig. Sitz
der Gesellschaft ist Koln. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Koln einge-
tragen.

A.1.2 Name und Kontaktdaten der Finanzaufsicht sowie des
Wirtschaftsprufers

Die zustandige Aufsichtsbehorde fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist die

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralZe 108

53117 Bonn

Postfach 1253, 53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 7 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle @bafin.de-mail.de

Gemal § 341k HGB hat der Aufsichtsrat die

KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Barbarossaplatz 1 a
50674 Koln

fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG als Abschlussprufer fur den Jahresabschluss nach
HGB bestellt. Dariuber hinaus pruft der Abschlussprifer im Rahmen von Solvency Il gemal3
§ 35 Abs. 2 VAG die Solvabilititsibersicht (Solvenzbilanz) auf Einzel- und auf Gruppenebene.
Als abschlieBendes Gesamturteil erteilt die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft einen
Bestatigungsvermerk, der bestatigt. dass der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorgaben ent-
spricht.


https://de.wikipedia.org/wiki/Bundesanstalt_f%C3%BCr_Finanzdienstleistungsaufsicht
mailto:poststelle@bafin.de
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A.1.3 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des
Unternehmens in der Gruppe

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist Teil der DEVK-Gruppe mit dem unter Solvency Il
fuhrenden Gruppenunternehmen, dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist ein hundertprozenti-
ges Tochterunternehmen der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE."

Abb. 1: DEVK-Unternehmensstruktur

DEVK-V (fahrendes Gruppenunternehmen) DEVK-L
Sach- und HUK-Varsicherungsvansin a.G6. Lebensversicharungsvarsin a.G.
i . .
i lmﬂr‘k l’l 00%
' ECHO DEVK-B a5
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1
: lﬁ 1%
1
 100% 100% DEVK-G DEVK-E
| .
:_ -+ Hyhil B. V. (GmbH) ] Allgameing Varmagenevoraerge- u.
| Varsicharungs-AG Estsiligungs-AG
]
1
1 100 DEVE-S1 100 DEWVE-K 100% DEVK-M
kel 4 lotus CrbH — Krznkan- —=  Allgamsine Labans-
! warsichsrunge-4G wversicherungs-AG
1
1100 : "
. . 100% DEVE-R 100%

- - -+ FPrivate Equity GmbH — Rachisschutz . Loolos

" Ponsicnsfonds- A0

Varsicharungs-AG
lonss Frecyou
Insurancs AG
100% SADA
-

Assurancs SA. |AG]

Il fiihrendes Gruppenuntemehmen (DEVE-)
Versicherungsuntemehmen

Mebendiensteistungsunternehmen
— dirzkte Beteiligung
Vergicherungeholdinggeesllechaft - - durchpgerachnets Beteiligung

Finanzuntarnehmen mit Behandlung ale OFS &—a Zuzammenfihrung der Konzerne unter Sohency I

A.1.4 Wesentliche Geschaftsbereiche und geografische Gebiete

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG bietet auf dem deutschen Markt Versicherungsproduk-
te in den Bereichen Kfz, Reise, Haftpflicht. Haus und Wohnen und Unfallversicherung an. Die
Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene und in Ruckdeckung ubernommene Schaden-/
Unfallversicherungsgeschaft im Inland und Ausland sowie die selbst abgeschlossene Auslands-
reise-Krankenversicherung im Inland.

Das im Ausland betriebene Versicherungsgeschaft betrifft ausschlieBlich die Geschaftstatigkeit
der franzosischen Zweigniederlassung. die sich seit 2005 im Run-off befindet.

1 Sitz aller Gesellschaften ist die Riehler Stralke 190, 50735 Kéln
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A.1.5 Wesentliche Geschaftsvorfalle

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse vor,
die sich erheblich auf das Unternehmen ausgewirkt haben.
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A.2 Versicherungstechnisches
Ergebnis?

Auf einen Blick

Das versicherungstechnische Ergebnis gibt einen Uberblick Gber alle Ertrige und Aufwen-
dungen, die aus der Versicherungstatigkeit entstehen. Diese werden erst auf aggregierter
Ebene, dann nach Geschaftsbereichen und anschlieBend nach Regionen dargestellt. Der
handelsrechtliche Abschluss dient als Basis fur die Betrachtung im Solvency IlI-Abschluss.

A.2.1 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen auf
aggregierter Ebene

Im Geschaftsjahr 2023 war gemaB dem handelsrechtlichen Abschluss (siehe Geschéaftsbericht
2023) insgesamt ein Rickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses um 36,7 Mio. € auf
-34.7 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. £} zu verzeichnen, was im Wesentlichen auf stark gestiegene Ver-
luste in der Fahrzeugvollversicherung zuruckzufihren war.

Der handelsrechtliche Abschluss stellt die Basis fur den Abschluss nach Solvency Il dar. Die
Uberleitung und Umbewertung der einzelnen Bilanzpositionen wird in Kapitel D dieses Berichts
dargestellt. Auf den folgenden Seiten werden die versicherungstechnischen Ertrage und Awuf-
wendungen der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG gemalk Solvency Il nach den Geschaftsbe-
reichen, welche eine Verdichtung der verschiedenen Geschaftsbereiche des Versicherungsge-
schafts darstellen, aufgeteilt und nach den Vorgaben des Scolvency lI-Meldebogens 5.05.01 dar-
gestellt.

Tab. 2: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen

2023 2022 Differenz
Verdiente Beitrage 13354 1.290.,0 45,4
Aufwendungen fur Versicherungsfalle 9622 907.2 55.0
Sonstige angefallene Aufwendungen 4532 433.0 20,2

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Die verdienten Beitrage erhohten sich um 45,4 Mio. € auf 1.335,4 Mio. € (Vorjahr 1.290,0 Mio. £).
Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle erhéhten sich auf 962,2 Mio. € (Vorjahr 907.2 Mio. €).
Die sonstigen angefallenen Aufwendungen nahmen gegeniber dem Vorjahr (433.0 Mio. €} um
20,2 Mio. € zu und betrugen 453.2 Mio. £.

2 Ergebnis aus Ertrégen und Aufwendungen
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A.2.2 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
Geschaftsbereichen

Die nachfolgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Ertrage und Aufwendungen auf-
geschlusselt nach Geschafitsbereichen dar:

Tab. 3: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Kfz- Feuer- u. Einkom- Allgemeine Ubrige
Haftpflichit- Sonstige andere mens- Haftpflicht- Geschafts-
VErs. Kfz-Vers. Sachvers. ersatzvers. VErs. bereiche
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verdiente 5001 4954 2795 ZN5 3240 2905 1124 1121 105,0 1053 144 152
Beitrage Diff. 4.7 8.0 335 0.3 03 -0.8
Aufwendun- 4353 4493 2861 2401 1603 1476 263 357 383 309 15,9 3.6
gen fiir 14,0 45,0 12.8 94 76 12.3
Versicherungs-
falle Dift.
Sonstige 1277 1141 894 828 126,0 1223 468 476 576 599 5.8 6.3
angefallens
Aufwendun-
gen Diff. 13.6 6.6 39 0.9 -23 0.5

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Kfz-Haftpflichtversicherung

Die wverdienten Beitrage des Geschafisbereichs Kfz-Haftpflichtversicherung in Hohe won
500.1 Mio. € stiegen um 4,7 Mio. € und stellten das grof3te Beitragsvolumen dar. Die Aufwen-
dungen fur Versicherungsfille sanken um 14,0 Mio. € von 4493 Mio. € im Vorjahr auf
435.3 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen um 13,6 Mio. € auf
127.7 Mio. €.

Sonstige Kfz-Versicherung

Hierunter wird die Fahrzeugvoll- und die Fahrzeugteilversicherung zusammengefasst. Die ver-
dienten Beitrage beliefen sich auf 279,5 Mio. € und stiegen somit im Vergleich zum Vorjahr
(271.5 Mio. €). Der Anstieg war auf die Fahrzeugvollversicherung zuriickzufihren. Die Aufwen-
dungen fur Versicherungsfalle stiegen auf 286,1 Mioc. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendun-
gen stiegen auf 83,4 Mio. € (Vorjahr 82,8 Mio. £).

Feuer- und andere Sachversicherung

Die verdienten Beitrdge betrugen im Geschaftsjahr 2023 324.0 Mio. € (Vorjahr 290,5 Mio. €). Der
betragsmalig grolite Beitragszuwachs resultierte aus der Verbundenen Wohngebaudeversiche-
rung. Die Aufwendungen fir Versicherungsfille stiegen von 147.6 Mio. € im Vorjahr auf
160,3 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen um 3,9 Mio. € auf 126,0 Mio. €.
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Einkommensersatzversicherung

Der Geschaftsbereich Einkommensersatzversicherung beinhaltet die Unfallversicherung und
Restschuldversicherung. In diesem Geschaftsbereich stiegen die wverdienten Beitrage um
0,3 Mio. £ auf 112,4 Mio. € (Vorjahr 112,1 Mio. £). Dem gegeniiber sanken die Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle von 35,7 Mio. € im Vorjahr auf 26,3 Mio. € und die sonstigen angefallenen
Aufwendungen reduzierten sich von 47,6 Mio. € auf 46,8 Mio. £,

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Die verdienten Beitrage sanken um 0,3 Mio. € auf 1050 Mio. €. Die Aufwendungen fur Versiche-
rungsfalle erhohten sich von 30,9 Mio. € im Vorjahr auf 38,3 Mio. £ Die sonstigen angefallenen
Aufwendungen sanken um 2,3 Mio. € auf 57,6 Mio. £.

Ubrige Lines of Business

Die verdienten Beitrage der ubrigen Lines of Business beliefen sich auf 14,4 Mio. €. Den groBten
Anteil daran hatte die Schutzbriefversicherung mit 11.8 Mio. £ Daneben stiegen die Aufwen-
dungen fur Versicherungsfalle um 12,3 Mio. € auf 15,9 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Auf-
wendungen sanken auf 5,8 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. £).

A.2.3 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
geografischen Gebieten

Das im Ausland betriebene Versicherungsgeschaft der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
betrifft die Geschaftstatigkeit der franzosischen MNiederlassung, die sich seit 2005 im Run-off
befindet und seitdem kein Meugeschaft zeichnet. Hierbei ist kein aktives Geschaft mehr im Be-
stand der Gesellschaft, sodass keine Beitragseinnahmen erzielt wurden. Aus Altverpflichtungen
eingetretene Schaden werden uber Ruckstellungen abgewickelt. Im Geschaftsjahr 2023 ent-
standen durch das franzosische Geschaft Aufwendungen fir Versicherungsfalle in Hohe von
0.3 Tsd. € (Vorjahr -5,9 Tsd. €).

Zudem ubernahm die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG im Rahmen ihrer Tatigkeit in Frank-
reich Geschaft (verbundene Wohngeb&udeversicherung und Mietausfallversicherung) von der
SADA Assurances S.A. in Hohe von 40,0 Mio. € (Beitragseinnahmen) in Rickdeckung. Dem ge-
genuber standen Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle in Hohe von 27,0 Mio. €.



SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG m
A3 Anlageergebnis

A.3 Anlageergebnis

Das Anlageergebnis stellt die Ertrage und Aufwendungen, die durch die Anlagetatigkeit ent-
stehen, gegenuber. Die Nettokapitalertrage bilden den Saldo aus den Kapitalanlageertragen
und -aufwendungen. Die Anlageklassen werden in Zinsblock, Immobilien, Aktien und Alter-
native Investments aufgeteilt. Der Groliteil der Kapitalanlagen ist in Zinstitel investiert.

A.3.1 Detailinformationen zum Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis (netto) stieg gegeniber dem Vorjahr deutlich. Zuriickzufithren war
dies in erster Linie auf die starke Performance am Aktienmarkt.

Die Bruttoertrage der Kapitalanlagen stiegen 2023 von 68,0 Mio. € auf 75,7 Mio. €. Der Anstieg
resultiert mageblich aus héheren Zuschreibungen (9,0 Mio. € nach 1,2 Mio. £ im Vorjahr) und
gestiegenen Ertrigen aus Beteiligungen (12,8 Mio. £ nach 10,7 Mio. £ im Vorjahr). Dies konnte
gleichzeitig gesunkene Abgangsgewinne auf Kapitalanlagen (4.0 Mio. € nach 6,5 Mio. €) deutlich
uberkompensieren. Die gesamten Aufwendungen der Kapitalanlagen sanken 2023 deutlich von
29,0 Mio. € auf 12,5 Mio. €. Dieser deutliche Ruckgang lag in erster Linie in der starken Perfor-
mance am Aktienmarkt begrundet, wodurch die Abschreibungen auf Aktien und Spezialfonds
von 22,7 Mio. € auf 2,9 Mio. € zuruckgingen. Positiv wirkte sich zudem der Ruckgang der Ab-
gangsverluste von 1,0 Mio. € auf 0,2 Mio. £ auf die gesamten Aufwendungen aus. Wie im Vor-
jahr spiegelte sich die hohe Inflation 2023 in den Verwaltungskosten wider, die einen Anstieg
von 3.7 Mic. £ auf 4,8 Mio. € verzeichnete.

Per Saldo stieq das Metto-Kapitalanlageergebnis — wie erwartet — von 39,1 Mio. € auf
63,2 Mio. £ Dies war auf die prognostizierten geringeren Abschreibungen auf Aktien zurickzu-
fuhren.

Die nachfolgende Tabelle enthilt einen Vergleich der detaillierten Kapitalanlageertrage und
-aufwendungen mit den Vorjahreswerten.



SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG m
A3 Anlageergebnis

Tab. 4: Kapitalanlageertrage und -aufwendungen 2023 mit Vorjahresvergleich

2023 2022 Differenz

Ertrage: 75,7 68.0 77
Ordentliche Ertrége 62.8 60,4 24
Aulerordentliche Ertrége 40 6.5 -25
Zuschreibungen 9.0 1.2 7.8
Aufwand: 125 29.0 -16.5
Verwahungskosten 48 37 1.1
Abschreibungen: 75 243 -16.8
Aktien/Fonds/Beteiligungen 41 209 -16.8
Immaobilien 27 0.9 1.8
Zinsblock 1.9 25 0.6
AuBerordentliche Verluste 0.2 1.0 0.8
Mettoertrag 63,2 39.1 241
MNettoverzinsung 2,6% 1.6% 1.0%

alle absoluten Werte in Mio. €

Der Anstieg der ordentlichen Ertrage resultierte unter anderem aus dem Zinsbereich. Ertrage
aus Dividendenausschittungen der Aktien und Aktienfonds stiegen ebenfalls an. Der Anstieg
der Zuschreibungen ist maligeblich durch die im Vergleich zum Vorjahr bessere Aktienmarkt-
entwicklung im Jahr 2023 erkldrbar. Die Nettoverzinsung (nach Vorgabe des Gesamtverbands
der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. basierend auf HGB-Werten) vor Kapitalanlagever-
waltungskosten inklusive Beteiligungen aber ohne Strategen lag 2023 in der Assetklasse Aktien
mit 7.0 % am hochsten, gefolgt von Alternative Investments mit 4,3 .

Tab. 5: Kapitalanlageergebnis nach Klassen der Vermogenswerte

Ertrage (inkl. Ifd. Durch-
sonst. Auf- Aufwendun- Mettoverzin- schnittsver-
wand) gen sung in %  zinsung in %
Zinsblock 35,8 21 2.0 2.1
Immobilien* 10,0 27 1.8 26

2023 -
Aktien## 23,4 24 7.0 36
Alternative Investments 5.7 05 43 45
Zinsblock 35,2 25 20 20
2022 Immaobilien® 143 0.9 4.5 4.2
Aktien*®* 13.5 219 -2.8 3.2
Alternative Investments 44 0.0 4.0 24

alle absoluten Werte in Mio. €
Werte vor Kapitalaniageverwaltungskosten

* nach Beriicksichtigung der Instandhaltungskosten
** inklusive Beteiligungen und Private Equity

Die hochste laufende Verzinsung wiesen Alternative Investments und Aktien auf. Der deutliche
Anstieg der Nettoverzinsung im Aktienbereich lag in gestiegenen Zuschreibungen im Zuge der
starken Aktienmarktentwicklung 2023 begrindet. Aktien, Alternative Investments und Immobi-
lien bieten langfristig die Moglichkeit, stille Reserven aufzubauen. Aktuell liegt die Mietrendite
von Immeobilien oberhalb der Marktrendite von bonitatsstarken Anleihen.
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A.3.2 Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Unter direkt im Eigenkapital erfassten Gewinnen und Verlusten werden Ertrage und Aufwen-
dungen verstanden, die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Gemal den
Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital
berucksichtigt, das heilft die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG weist keine direkt im Eigenka-
pital erfassten Gewinne und Verluste aus.

A.3.3 Informationen zu Anlagen in Verbriefungen

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG verfugt im Direktbestand nicht uber Anlagen in Verbrie-
fungen.



A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags betrug -4.4 Mio. € (Vorjahr
-1.1 Mio. £€).

Aufgrund des 2002 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags mit der
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE wurde eine korperschaft- und gewer-
besteuerliche Organschaft hergestellt. Der Organtrager DEVK Ruckversicherungs- und Beteili-
gungs-AG - DEVK RE hat auf eine das Einkommen der Organgesellschaft mindernde steuerliche
Konzernumlage verzichtet, da das Ergebnis in voller Hohe im Rahmen des Gewinnabfuhrungs-
vertrags an die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE abgefuhrt wird. Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag resultierten in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €} aus aus-
landischen Quellensteuern, aus Fondsauswertungen sowie Aufwendungen im Sinne des § 36a
EstG.

Die sonstigen Ertrage resultierten groftenteils aus der Auflosung sonstiger Ruckstellungen in
Héhe von 0.7 Mio. € (Vorjahr 2,6 Mio. €), aus Ertragen aus der internen Unternehmensverzin-
sung in Héhe von 5,8 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. £) und aus Ertrigen aus nicht riickzahlbaren Bei-
tragsguthaben in Héhe von 0.9 Mio. € (Vorjahr 1.0 Mio. €).

Die sonstigen Aufwendungen resultierten im Wesentlichen aus dem sonstigen Aufwand aus der
Kostenverteilung in Hohe von 7,9 Mio. £ (Vorjahr 7.8 Mio. €), aus Aufwand fiir Kontokorrent- und
Verwaltungszinsen (RV) in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €) und aus Aufwand aus Kon-
tokorrentzinsen (DEVK-Unternehmen) in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr 0.2 Mio. €).
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A.5 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber die Geschaftstatigkeit und
das Geschaftsergebnis vor.



Governance-System
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B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Auf einen Blick

Das Governance-System der DEVK besteht, entsprechend dem Meodell der Three Lines of
Defence, aus drei voneinander unabhangigen Verteidigungslinien.

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche, die die Geschafts- und Ri-
sikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Tatigkeiten Risiken managt.

Die 2nd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktionen Risikomanagementfunktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.
Diese uberwachen die Risikosituation.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktion Interne Revision abgebildet. Diese
stellt mittels Revisionsprufungen die letzte Verteidigungslinie dar.

Die Fachbereiche und alle Schlusselfunktionen berichten unmittelbar an den Vorstand.

B.1.1 Struktur und Aufgaben im Governance-System

Die nachfolgende Darstellung zeigt das Governance-Systemn der DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-AG (inklusive der Schlissefunktionen und wesentlichen Gremien), eingebettet in das
Modell der Three Lines of Defence:
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Abb. 2: Governance-System als Modell der Three Lines of Defence

Aufsichtsrat

Vorstand

Risikemanagementfunktion |
Compliance-Management-
Funktion
Versicherungsmathe- -
matische Funktion

1% Line of Defence 2Md Line of Defence 3" Line of Defance

Fachbereiche
Funktion der
Internen Revision

Interne Kontrollen

Gremien (z. B. Dezentrale Risikorunde, Risikokomitee, ALM, ete.)

Der Vorstand tragt die nicht delegierbare Verantwortung fur die Etablierung und Aufrechterhal-
tung eines ordnungsgemalen Governance-Systems. Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats be-
steht in der Uberwachung der Geschéftsfithrung. Vorstand und Aufsichtsrat stehen daher an der
Spitze des Governance-Systems.

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche (Hauptabteilungen, Abteilun-
gen und Gruppen), die die Geschafts- und Risikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Tatig-
keiten Risiken managt.

Die 2Znd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktionen Risikomanagementfunktion, Versi-
cherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktion Interne Revision abgebildet.

Alle Schlusselfunktionen erfullen ihre Aufgaben unabhangig voneinander. Sie berichten unmit-
telbar an den Vorstand und teils auch an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Umgekehrt
fordert der Vorstand eigeninitiativ Informationen bei den Schlusselfunktionen ein. Im Falle von
Meinungsverschiedenheiten zwischen den Schlusselfunktionen bildet der Vorstand die Eskalati-
onsinstanz.

Als zusitzliche Gremien wurden eine Dezentrale Risikorunde, ein Risikokomitee und ein Arbeits-
kreis Asset Liability Management etabliert, die sowohl auf Scolo- als auch auf Gruppenebene die
zielgerichtete Umsetzung von Themen unterstutzen.

Im Zuge der Jahresabschlussprufung erfolgt durch einen externen Prifer eine weitere prozess-
unabhiangige Uberpriifung, die sich unter anderem auf das Interne Kontrollsystem und die
Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems erstreckt.
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Alle Handlungen des allgemeinen Geschafisbetriebs werden nach dem Vorsichtsprinzip mit
Fokus auf die dauerhafte Erfullbarkeit der gegenuber den Versicherungsnehmern eingegange-
nen Verpflichtungen durchgefuhrt.

Vorstand

Alle Vorstandsmitglieder sind gemai § 23 Abs. 2 VAG (unabhangig von der internen Zustandig-
keitsregelung) fir die ordnungsgemafBie Geschaftsorganisation des Unternehmens verantwort-
lich. Sie sind uber die Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, informiert, konnen deren
wesentlichen Auswirkungen auf das Unternehmen beurteilen und die erforderlichen MalBnah-
men zur Begrenzung treffen.

Der Vorstand formuliert die Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens, auf deren Grund-
lage die operative Ausrichtung der Gesellschaft uber den Geschaftsplanungszeitraum und der
Umgang mit den wesentlichen Risiken erfolgen.

Die Vorstandsmitglieder sind wverantwortlich fur die organisatorische Gliederung ihrer Ge-
schaftsbereiche, einschlieflich der jeweiligen Aufgabenzuweisung. Insbesondere sind sie auch
fur die ordnungsgemalie Einrichtung und Aufgabenzuweisung der Schlusselfunktionen verant-
wortlich.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 setzte sich der Vorstand und dessen Ressortverteilung wie
folgt zusammen:



SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Tab. 6: Ressoriverteilung

Gottfried RuBmann (Vorsitzender): Dietmar Scheel: Bernd Zens:
Richtlinienkompetenz Kommunikation extern Datenschutz
Strategie Pressesprecher Immobilienanlagen
Aulenvertretung Vertrieb Fimancial Risk Controlling

Betreuung der Vorstandsmit-

glieder in der ersten Amtsperio-

de

Kommunikation intern
Rechtsangelegenheiten
Revision

Compliance
Unternehmensplanung
Betriebswirtschaft'Controlling
Risikomanagement

Marketing. Vertriebssysteme,
Direktvertrieb
GroBkundenbetreuung und
Spezialthemen

Michael Knaup:

Produktentwicklung Sach- und
HUK

Betrieb Sach- und HUK
Projektportfolio-Management/

Rickversicherung Sach- und
HUK

Schadenbearbeitung Sach- und
HUK

Informationssicherheit

Annette Hetzenegger:

Kapitalanlagen mit Ausnahme
der Immobilienanlagen
Zentraler Service

Rechnungswesen Betriebsorganisation

Konzern In-/Exkasso Informationsverarbeitung und
Steuern Telekommunikation
Versicherungsmathematische

Funktion Dr. Michael Zons:
Geldwischeangelegenheiten Qualititsmanagement

Organisation von Sitzungen der
Organe und Gremien

Daruber hinaus wird die Aufbauorganisation der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG durch
entsprechende Organigramme auf Hauptabteilungs-, Abteilungs- und Gruppenebene dokumen-
tiert. Zudem werden Cluster und Produkiteams gebildet.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur

Der Vorstand steht in Interaktion mit den von ihm eingesetzten Gremien, Fuhrungskraften und
Schlusselfunktionen. Die Inhaber der Schlusselfunktionen sind ebenso wie die Hauptabteilungs-
leiter, Leiter der Stabsabteilungen und Leiter der Regionaldirektionen dem Vorstand direkt un-
terstellt.? Weiterhin bestehen Schnittstellen zum Aufsichtsrat, die im Abschnitt Aufsichtsrat be-
schrieben werden.

Hauptbevollmachtigter

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG unterhalt eine Niederlassung in Frankreich, die sich
derzeit im Run-off befindet. Als Hauptbevollmachtigter der Niederlassung hat der Vorstand der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG die Gesellschaft SADA Assurances S. A., verireten durch
deren Vorstandsvorsitzenden, bestimmt und bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht angezeigt.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat satzungsgemal? sechs Mitglieder.

Die Uberwachung der Geschaftsfilhrung bezieht sich vornehmlich auf die Unternehmensstrate-
gie und -organisation sowie sonstige besonders bedeutsame Sachverhalte unter den Aspekten

2 Gilt nicht fir die Versicherungsmathematische Funktion. Eine direkte Berichtslinie an den Vor-
stand ist jedoch sichergestellt.
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der Rechtmaligkeit, der Ordnungsmaligkeit sowie der Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit.
Dabei berucksichtigt der Aufsichtsrat das unternehmerische Ermessen des Vorstands bei der
Leitung des Unternehmens.

Eine weitere wichtige Aufgabe des Aufsichtsrats besteht darin, die Finanzberichterstattung der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG zu prufen und der Hauptversammlung daruber zu berich-
ten. Laut den Satzungen und Geschaftsordnungen der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG be-
notigt der Vorstand fiir bestimmte Entscheidungen (zum Beispiel Erwerb von Kapitalanlagen in
bestimmten Volumina) die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat in Bezug auf den Vorstand die Personalkompetenz (Bestel-

lung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Festsetzung der Vergiitung) und ver-
tritt die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG gegenuber den Vorstandsmitgliedern.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Tab. 7: Ubersicht der Aufsichtsrate

Funktion MName
Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Kristian Loroch
Aufsichtsratsmitglied Dr. Levin Holle
Aufsichtsratsmitglied Helmut Lind
Aufsichtsratsmitglied Aref Ramli
Aufsichtsratsmitglied Mario Reil:
Aufsichtsratsmitglied Dirk Richter

Der vom Aufsichtsrat im Jahr 2021 eingerichtete Prufungsausschuss ist aktuell durch die drei
Aufsichtsratsmitglieder Herr Dr. Levin Holle, Herr Dr. Kristian Loroch und Herr Aref Ramli be-
setzt. Der Prufungsausschuss bereitet Beratungen und Beschliusse des Aufsichtsrats vor, indem
er den Jahresabschluss sowie den Lagebericht vorpruft, dem Aufsichtsrat hieruber berichtet
und den Bericht hierzu an die Hauptversammlung vorbereitet. Dariber hinaus bereitet der Pru-
fungsausschuss die Bestellung des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung vor, uber-
wacht den Rechnungslegungsprozess und befasst sich mit der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems sowie der Unab-
hangigkeit und Qualitdt der Abschlussprufung. 2023 fanden drei Sitzungen des Prufungsaus-
schusses statt.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur
Seitens des Aufsichtsrats besteht direkter Kontakt zum Vorstand.

Fur die ordnungsgemale Ausubung seiner Kontrollfunktion benotigt der Aufsichtsrat eine aus-
reichende Informationsgrundlage. Es finden mindestens vierteljahrlich Aufsichtsratssitzungen
statt, in denen der Vorstand dem Aufsichtsrat Bericht erstattet. Zusatzlich richtet der Vorstand
einmal jahrlich einen Strategieworkshop aus, zu dem der gesamte Aufsichtsrat und thematisch
betroffene Fuhrungskrafte eingeladen werden. Der Aufsichtsrat kann dariber hinaus jederzeit
weitere Auskunfte und Berichte anfordern und in den Aufsichtsratssitzungen Fragen stellen. Bei
Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.
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Schliisselfunktionen

Im Rahmen des Governance-Systems hat die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG die vier
Schlussefunktionen (Risikomanagementfunktion, Interne Revision, Compliance-Management-
Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) eingerichtet und die Stelleninhaber der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht namentlich angezeigt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren folgende Schlusselfunktionen benannt:

Tab. 8: Ubersicht der Schliisselfunktionen

Funktion Name

Risikomanagementfunktion Elmar Kaube
(Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung
und -controlling/Risikomanagement)

Interne Revisionsfunktion Rainer Dornseifer
(Leiter Hauptabteilung Interne Revision)

Compliance-Management-Funktion Dr. Nabila Abaza-Uhrberg
(Leiterin Abteilung Recht)

Versicherungsmathematische Inken Schoos (Senior Spezialistin Versicherungs-
Funktion mathematische Funktion)

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fur die Entwicklung und Pflege des DEVK-weiten Risikoma-
nagementsystems zustandig. Sie nimmt die Koordinationsfunktion wahr und unterstutzt die
dezentralen Risikomanager in den Fachbereichen (1st Line of Defence). Die Risikomanagement-
funktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Unternehmensplanung wund
-controlling/Risikomanagement wahrgenommen. Die Risikomanagementfunktion innerhalb des
Governance-Systems ist detailliert in Kapitel B.3.1 beschrieben.

Interne Revision

Die Interne Revisionsfunktion erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungs-
dienstleistungen. Sie bewertet die Effektivitat des Risikomanagements, die Kontrollen und die
Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse, vereinbart MaBnahmen zur Verbesserung und kontrol-
liert deren Umsetzung.

Im Regelfall ubt die Hauptabteilung Interne Revision der DEVK-Gesellschaften im Aufirag der
jeweiligen Geschaftsleitung die Revisionsfunktion in den Einzelunternehmen der Gruppe aus.
Die Interne Revisionsfunktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Interne Revision wahr-
genommen. Die Interne Revisionsfunktion innerhalb des Governance-Systems ist detailliert in
Kapitel B.5 beschrieben.

Compliance-Management-Funktion

Der Begriff ,Compliance” bezeichnet die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vor-
gaben. Zu den Folgen aus dem Eintritt von Compliance-Risiken gehoren vor allem rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung von Vorgaben resultieren. Die Schlusselfunktion Compliance wurde fur alle DEVK-
Gesellschaften eingerichtet. Die Compliance-Management-Funktion wird durch die Leiterin der
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Rechtsabteilung wahrgenommen. Die Compliance-Management-Funktion innerhalb des Gover-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.4.2 beschrieben.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion verantwortet die Sicherstellung der Angemessenheit
und Qualitat der versicherungstechnischen Ruckstellungen in der Solvenzbilanz des Unterneh-
mens und nimmt Stellung zu den Zeichnungsrichtlinien und der Angemessenheit der Ruckver-
sicherung. Die Versicherungsmathematische Funktion dbernimmt in diesem Zusammenhang
Koordinations-, Uberwachungs- sowie Unterstiitzungsaufgaben und erfiillt Berichtspflichten an
den Vorstand. Dariber hinaus unterstutzt die Versicherungsmathematische Funktion die Risi-
komanagementfunktion.

Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch einen Mitarbeiter im Risikomanagement
wahrgenommen, der zwar organisatorisch im Risikomanagement eingebunden ist, in seiner
Funktion als Versicherungsmathematische Funktion jedoch unabhangig und direkt dem Vor-
stand berichtspflichtig ist. Die Versicherungsmathematische Funktion innerhalb des Gover-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.6 beschrieben.

Qutsourcing von Schliasselfunktionen

Bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG sind alle Schlusselfunktionen gruppenintern besetzt
und nicht an konzernfremde Unternehmen ausgegliedert worden.

B.1.2 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im
Berichtszeitraum

Die bisherige Aufsichtsratsvorsitzende Frau Cosima Ingenschay sowie das Aufsichtsratsmitglied
Herr Norbert Quitter sind am 11. Mai 2023 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Herr Dirk Rich-
ter und Herr Mario Reil® wurden neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Neuer Aufsichtsratsvorsitzen-
der ist seit dem 11. Mai 2023 Dr. Kristian Loroch. Im Rahmen der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung am 28. September 2023 wurde Herr Aref Ramli fur den ausgeschiedenen Herrn Hel-
mut Petermann neu in den Aufsichtsrat gewahilt.

B.1.3 Vergutungspolitik

Grundsatze der Vergitungspolitik

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat keine eigenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
bezieht diese per Gemeinschaftsverirag vom DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach-
und HUK-Versicherungsverein a.G.

Als Grundlage der Vergutung gilt der Tarifvertrag fur die private Versicherungswirtschaft in der
jeweils aktuellen Fassung. Dieser findet Anwendung fur alle nichtleitenden Mitarbeiter und Mit-
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arbeiterinnen. Bei Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen mit aulBertariflichen Vertragen gilt der Ta-
rifvertrag als Basis fur die vereinbarte Entlohnung.

Die Vorstandsmitglieder der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG erhalten unter Wahrung von
Art. 275 Abs. 2 DVO (EU) 2015/35 eine fixe sowie zusatzlich eine variable erfolgsabhangige Ver-
gutung. Die variable Vergutung richtet sich nach festgelegten Unternehmenszielen. Die Unter-
nehmensziele werden jdhrlich durch den Aufsichtsrat beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine fixe Vergutung. Die Vergutung wird in zwolf glei-
chen Teilen ausgezahlt und passt sich dynamisch dem Gehaltstarifvertrag fur das private Versi-
cherungsgewerbe an.

Leitende Angestellte erhalten unter Wahrung von Art. 275 Abs. 2 DVO (EU) 2015/35 eine fixe
sowie eine variable erfolgsabhangige Vergutung.

Die Vergutungspolitik der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist langfristig an der Unterneh-
mens- und Risikostrategie ausgerichtet. Ziel ist es, die Vergutungspolitik so auszugestalten,
dass personliche Anreize geschaffen werden, die langfristigen Unternehmensziele zu erreichen.
Fehlanreize fur die Unternehmenssteuerung werden hierdurch vermieden.

Individuelle und kollektive Erfolgskriterien

Es werden ausschlielBlich kollektive Unternehmensziele festgelegt. Die Festlegung der Ziele und
der Kriterien fur die Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat bzw. Vorstand, wobei sich die
Zielfestlegung grundsatzlich fur alle Mitarbeitergruppen mit variablem Vergutungsanteil einheit-
lich darstellt. Die vereinbarten Zielwerte beziehen sich auf einen Wert bei 100 % Zielerfullung.
Zu den Unternehmenszielen zahlen Ziele, die sich auf das Wachstum, die Kostenquote sowie
wichtige Unternehmenskennzahlen des Unternehmens beziehen. Daruber hinaus wird das Ziel
verfolgt, die Kunden- und Mitarbeitendenzufriedenheit zu fokussieren.

Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder erfolgt als Direkizusage. Das Vor-
standsmitglied erwirbt dabei in jedem Jahr der Vorstandstatigkeit einen Anspruch auf Altersren-
te. Faktoren hierfur sind die Betriebszugehorigkeit, das rentenfahige Einkommen sowie das Al-
ter bei Unternehmenseintritt.

Mitglieder im Aufsichtsrat erhalten keine betriebliche Altersversorgung.

B.1.4 Wesentliche Transaktionen mit beteiligten Personen

AuBer vertraglichen Lohnzahlungen gab es keine wesentlichen Transaktionen zwischen dem
Unternehmen und Personen, die maRBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausuben, den
Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats.
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B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Zum Governance-System der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wurden 19 Gruppen-
Leitlinien erstellt. Zu den Leitlinien erfolgt gemaBk § 23 Abs. 3 Satz 3 VAG eine jahrliche Uberprii-
fung, bei der die verwendeten Methoden und Verfahren hinterfragt und auf ihre Angemessen-
heit zur Sicherstellung des Governance-Systems untersucht werden.

Die Umsetzung der Gruppen-Leitlinien ist wesentlicher Bestandteil der jahrlichen Uberpriifung
des Governance-Systems. Bei der regelmaBigen Uberpriifung des Governance-Systems orien-
tiert sich die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG am Rundschreiben 2/2017 (VA) — Mindestan-
forderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Entsprechend dem Risikoprofil wurde ein jahrlicher Turnus
zur Bewertung der Geschaftsorganisation festgelegt, um eine kurzfristige Umsetzung der erfor-
derlichen Anderungen sicherzustellen. Dariiber hinaus kann eine unterjahrige Uberpriifung des
Governance-Systems erfolgen, wenn z. B. ein Risikoeintritt oberhalb der Wesentlichkeitsgrenze
oder aber eine wesentliche Veranderung in der Unternehmensstruktur bzw. des Geschaftsmo-
dells vorliegt.

Die Risikomanagementfunktion der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG fiuhrt einen jahrlichen
Abfrageprozess zur Angemessenheit des Governance-Systems durch, in dem samtliche fur das
Governance-System relevanten Prozesse hinterfragt und durch die jeweils wverantwortlichen
Fachbereiche auf ihre Angemessenheit bewertet werden. Die Ergebnisse werden im Machgang
mit dem Vorstand diskutiert. Dieser beschliel3t ggf. MaBnahmen zur Verbesserung des Gover-
nance-Systems. Die Umsetzung dieser MalBnahmen wird durch einen Follow-up-Prozess sicher-
gestellt und mit der nachsten Abfrage gepruft. Der Abfrageprozess soll grundsatzlich im ersten
Quartal des Berichtsjahres abgeschlossen sein.*

Im jahrlichen Abfrageprozess werden die folgenden Themenschwerpunkte abgefragt:

Strategie,

Rating,

Leitlinienmanagement,

Fit & Proper,

Wirksamkeit der Risikomanagementfunktion,
Wirksamkeit der Internen Revisionsfunktion,

Wirksamkeit der Compliance-Management-Funktion,
Wirksamkeit der Versicherungsmathematischen Funktion,
Motfallplane,

Internes Kontrollsystem,

Datenqualitatsbericht,

Outsourcing,

Testat Solvenzibersichten (Solvenzbilanzen) durch Wirtschaftsprifer,
Asset Liability Management,

Mittelfristiger Kapitalmanagementplan und
Kapitalanlagen.

Das Governance-System der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wird hinsichtlich der Art, des
Umfangs und der Komplexitat der Geschaftstatigkeit als angemessen erachtet.

4 Der hier aufgefiihrte Prozess ist von der Aufgabe der Internen Revision abzugrenzen, die Wirk-
samkeit des Governance-Systems zu priifen (siehe Kapitel B.5).
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B.2 Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Auf einen Blick

Teil des Governance-Systems ist es, bezogen auf Vorstand, Aufsichtsrat und die verantwort-
lichen Personen fiir die Schlisselfunktionen, die fachliche Eignung (Fit) und persénliche Zu-
verlassigkeit (Proper} sicherzustellen. Hierzu gibt es vordefinierte Anforderungen, Prozesse
und Verfahren. Die fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit werden sowohl initial
als auch laufend sichergestellt.

B.2.1 Anforderungen - Fit & Proper

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat den Aufsichtsrat, den Vorstand und die verantwort-
lichen Personen fiir die vier Schlisselfunktionen (Risikomanagementfunktion, Interne Revision,
Compliance-Management-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) sowie den
Hauptbevollmachtigten der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG als Personenkreis definiert, fur
den die nachfolgend beschriebenen Fit & Proper-Anforderungen gelten.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung (Fit) und persénliche Zuverlassigkeit (Proper) sowie
die bei der Fit & Proper-Prufung angewendeten Prozesse und Verfahren sind im Detail in einer
vom Vorstand beschlossenen internen Leitlinie Fit und Proper niedergelegt. Die Aktualitat der
Leitlinie wird jahrlich uberpruft. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Rechtsabteilung. Eventuelle
wesentliche Anderungen werden vom Vorstand beschlossen.

Fit-Anforderungen

Vorstand

Meben theoretischen und praktischen Kenntnissen im Versicherungsgeschaft missen samtliche
Vorstandsmitglieder jederzeit Uber angemessene Fahigkeiten in den Bereichen

Versicherungs- und Finanzmarkt,

Geschaftsstrategie und -modell,

Governance-System,

finanz- und versicherungsmathematische Analysen und
aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit

verfugen, sodass eine solide, umsichtige Leitung und wirkungsvolle gegenseitige Kontrolle der
Vorstandsmitglieder gewahrleistet ist. Angesichts des IT-Fortschritts und den damit verbunde-
nen Chancen und Risiken (z. B. Cyber-Risiken) sind zusatzlich angemessene Kenntnisse im IT-
Bereich erforderlich.
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Die jeweiligen ressortzustandigen Vorstandsmitglieder miuissen uber vertiefte und aktuelle
Kenntnisse in ihren jeweiligen Bereichen verfiigen. Diese konnen durch relevante Hochschulab-
schlusse oder sonstige fur das Fachgebiet relevante Berufsqualifikationen, mehrjahrige Berufs-
erfahrung und laufende Weiterbildung nachgewiesen werden.

Alle Vorstandsmitglieder missen zudem uber ausreichende Leitungserfahrung verfugen. Eine
ausreichende Leitungserfahrung ist regelmal3ig anzunehmen, wenn das Vorstandsmitglied vor
seiner Bestellung seit mindestens drei Jahren auf Vorstandsebene oder als Fuhrungskraft direkt
unterhalb der Vorstandsebene in einem Versicherungsunternehmen mindestens vergleichbarer
Grole und Geschafisart beschaftigt gewesen ist. Dabei sollte stets eine angemessene Anzahl
der Vorstandsmitglieder Leitungserfahrung von mindestens zwei Jahren speziell bei einem
DEVK-Unternehmen vorweisen konnen.

Aufsichtsrat

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in allen Geschaftsbereichen jederzeit uber dieje-
nigen Kenntnisse verfugen, die fir eine professionelle Kontrolle und Beratung des Vorstands
erforderlich sind. Sie sollten mit den fur das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelun-
gen vertraut sein und Grundkenntnisse im Risikomanagement eines Versicherungsunterneh-
mens haben.

Das Gremium muss insgesamt so besetzt sein, dass eine angemessene Vielfalt der Qualifikatio-
nen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrungen gewahrleistet ist. Damit wird sichergestellt,
dass das Unternehmen vom Awfsichtsrat angemessen uberwacht und seine Entwicklung aktiv
begleitet wird. Insbesondere mussen die Themenfelder Kapitalanlage, Versicherungstechnik
und Rechnungslegung ausreichend abgedeckt sein.

Abgesehen davon muss jederzeit gewahrleistet sein, dass die Anforderungen aus & 100 Abs. 5
AktG erfullt werden. Daher muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats uber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfugen. Die Mitglieder mussen in ihrer Ge-
samtheit mit dem Sektor, in dem das Unternehmen tatig ist, vertraut sein. Gemal3 § 107 Abs. 4
Satz 3 AktG muss auch der Prufungsausschuss die Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG erful-
len.

Die Sicherstellung der fachlichen Eignung der Aufsichtsratsmitglieder erfordert stetige Weiter-
bildung, sodass der Aufsichtsrat auch sich wandelnden oder steigenden Anforderungen ge-
wachsen ist.

Schliusselfunktionen:

Grundsatzliche Anforderungen

Alle als verantwortlich benannten naturlichen Personen sollten:

bezogen auf den betreuten Geschaftsbereich uber diejenigen Grundkenntnisse in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkt. Geschaftsstrategie und -modell, Gover-
nance-System, finanz- und versicherungsmathematische Analyse, regulatorischer Rah-
men und regulatorische Anforderungen bezuglich des betreuten Geschaftsbereichs ver-
fugen, die fur eine ordnungsgemalie Ausubung ihrer Funktion erforderlich ist,

uber betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse im Versicherungsmarkt verfugen,
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uber Kenntnis der Geschaftsstrategie und des Geschaftsmodells der DEVK verfugen,
nach Moglichkeit mindestens zwei Jahre als Fuhrungskraft gearbeitet oder vergleichbare
Leitungserfahrung durch die Steuerung von Projekten erworben haben,

uber analytische Fahigkeiten und Problemlosungskompetenzen verfugen und

Sozial- und Managementkompetenzen und eine ausgepragte, hierarchieubergreifende
Kommunikationsfahigkeit vorweisen konnen.

Die fur die Risikomanagementfunktion verantwortliche Person sollte:

angemessene Kenntnisse und Erfahrungen im Risikomanagement und Solvency Il unter
Berucksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfelds, in dem
die DEVK tatig ist, insbesondere um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfullen,
vorweisen,

Kenntnisse uber die regulatorischen Anforderungen im Risikomanagement/Solvency Il
haben,

theoretische Erfahrung der Versicherungsmathematik sowie fundierte Kenntnisse im Ri-
sikomanagement haben und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Risikomanagement einer Versicherung vorweisen
konnen.

Spezifische Anforderungen fur die Interne Revisionsfunktion

Die fur die Interne Revisionsfunktion verantwortliche Person sollte:

Kenntnis der rechtlichen Rahmenbedingungen und der regulatorischen Anforderungen,
insbesondere Solvency Il, haben,

Kenntnisse der einschlagigen berufsstandischen Vorgaben des Deutschen Instituts fur
Interne Revision e.V. und Institute of Internal Auditors vorweisen® und

praktische Erfahrungen aus dem Bereich Interne Revision haben.

Die fur die Compliance-Management-Funktion verantwortliche Person sollte:

uber angemessene Berufsqualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen verfugen, die
ausreichend sind, um unter Berucksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts-
und Marktumfelds, in dem die DEVK tatig ist. die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu
erfullen, und

mehrjahrige praktische Erfahrung in rechtlichen Fragestellungen innerhalb der Versiche-
rungswirtschaft vorweisen konnen.

Die fur die Versicherungsmathematische Funktion verantwortliche Person sollte:

Kenntnisse der Versicherungsmathematik, nachgewiesen als Aktuar der Deutschen Ak-
tuarvereinigung e.V. oder Mitgliedschaft in entsprechenden Aktuarvereinigungen, haben

und

5 beides Revisionsstandards
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mehrjahrige praktische Erfahrung im Aktuariat oder in der Versicherungstechnik eines
Versicherungsunternehmens vorweisen konnen.

Hauptbevollmachtigter:

Der Hauptbevollmachtigte der Niederlassung der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG in Frank-
reich oder die als zustandig benannte naturliche Person sollte:

uber angemessene Grundkenntnisse in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte,
Geschaftsstrategie und -modell, Governance-System, Finanz- und versicherungsmathe-
matische Analyse, regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen beziglich
des betreuten Geschaftsbereichs verfugen,

uber gute Kenntnisse des franzosischen Versicherungsmarkts verfugen,

mindestens zwei Jahre als Fihrungskraft auf hochster Leitungsebene oder direkt unter-
halb der Vorstandsebene gearbeitet haben oder vergleichbare Leitungserfahrung durch
die Lenkung von groBeren betrieblichen Organisationseinheiten oder Steuerung von
Projekten erworben haben und

gute Sprachkenntnisse in Franzosisch haben.

Proper-Anforderungen

Die Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit sind aufsichtsrechtlich vorgegeben und
gelten fur die gesamte Zielgruppe Fit & Proper der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG.

Eine zur Zielgruppe Fit & Proper gehorende Person gilt als zuverlassig, wenn nach Durchfuh-
rung des Prufungsprozesses keine Tatsachen erkennbar sind, die Zweifel an der Zuverlassigkeit
begriunden.

Zweifel an der Zuverlassigkeit bestehen, wenn:

die ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverladssigkeit”® nicht uneingeschrankt ab-
gegeben werden kann,

Eintrage im Fuhrungszeugnis oder beim Gewerbezentralregister bestehen oder

sonstige Anhaltspunkte fur Unzuverlassigkeit bekannt werden.

In diesen Fallen hangt die abschliefende Beurteilung der Zuverlassigkeit unter anderem vom
Schweregrad des Fehlverhaltens, des zeitlichen Abstands, des spateren Verhaltens und vom
Bezug zur Tatigkeit der betroffenen Person ab.

B.2.2 Prozesse und Verfahren - Fit & Proper

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG gibt sowohl im Auswahl- als auch im Weiterentwick-
lungsprozess einen hohen Standard fur Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder sowie
fur alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in Schlisselfunktionen vor, sodass von einem generell

® Die Merkblatter der BaFin zur fachlichen Eignung und Zuverl3ssigkeit vom 6. Dezember 2018
wurden durch die Rundschreiben der BaFin zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit vom
1. Dezember 2023 abgelost. Siehe dort jeweils die Anlage ,Personliche Erklarung mit Angaben
zur Zuverlassigkeit”.
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hohen Niveau der fachlichen Fahigkeiten und der personlichen Zuverlassigkeit ausgegangen
werden kann. Sie stellt die Erfullung der Fit & Proper-Anforderungen nicht nur stichtagsbezogen
mit der Besetzung einer Position, sondern ebenso laufend sicher. Anhaltspunkte fur mangelnde
fachliche Eignung oder personliche Zuverlassigkeit nimmt die DEVK Allgemeine Versicherungs-
AG sehr ernst und leitet, angepasst an die jeweilige Sachlage, MaBnahmen ein (z. B. Weiterbil-
dungen, Neudefinition des Verantwortungsbereichs, erneute Anforderung aktueller Dokumente
zur Uberpriifung der Zuverlassigkeit, Abberufung oder Kiindigung).

Fit-Prifung
Vorstand und verantwortliche Personen fir Schlisselfunktionen

Die Prifung der fachlichen Qualifikation von Kandidaten fir ein Vorstandsmandat und Bewer-
bern fur die Rolle als verantwortliche Person fur eine der vier Schlusselfunktionen erfolgt an-
hand von:

detailliertem und eigenhandig unterschriebenem, aktuellem Lebenslauf,
Zeugnissen,

Referenzen,

Bewerbungsgesprachen mit fachkundigen Teilnehmern,

externen Assessment-Centern und

eventuellen weiteren Auswahlverfahren (z. B. Personalberater).

Gepruft wird nicht nur die fachliche Eignung der einzelnen Kandidaten, sondern auch, ob im
Gremium kollektiv die geforderten fachlichen Kompetenzen vorhanden sind.

Wahrend der Dauer ihrer Mandate haben Vorstandsmitglieder und verantwortliche Personen fur
Schlusselfunktionen durch Weiterbildung in Eigeninitiative sicherzustellen, dass die fachliche
Eignung laufend bestehen bleibt. Bei verantwortlichen Personen fur Schlusselfunktionen wird
mindestens einmal jahrlich der Stand der Entwicklung und ggf. bestehender Weiterbildungsbe-
darf mit der zustandigen Fuhrungskraft erortert und bei Bedarf MaBnahmen vereinbart. Weiter-
bildungsmalnahmen werden laufend dokumentiert.

Ergeben sich bei Vorstandsmitgliedern oder verantwortlichen Personen fur Schlusselfunktionen
Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der fachlichen Eignung begrunden, erfolgt eine
erneute Uberpriifung der Fit-Anforderungen.

Aufsichtsrat
Die fachliche Qualifikation von Kandidaten fur ein Aufsichtsratsmandat wird anhand:

eines detaillierten und eigenhandig unterschriebenen, aktuellen Lebenslaufs,
eventueller Fortbildungsnachweise sowie
einer Selbsteinschatzung der Kompetenzen in den Themenfeldern Kapitalanlage, Rech-
nungslegung/Abschlussprifung und Sektorkompetenz/Versicherungstechnik
beurteilt.

Die Prufung der fachlichen Eignung eines Kandidaten als Finanzexperte mit Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung bzw. der Abschlussprufung im Aufsichtsrat oder Prufungs-
ausschuss wird ebenfalls anhand dieser Dokumente beurteilt.
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Um die fachliche Eignung auch wahrend des laufenden Mandats sicherzustellen, geben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich einmal jahrlich eine Selbsteinschatzung hinsichtlich ihrer
Qualifikationen in den genannten Themenfeldern ab und erstellen auf dieser Basis einen Ent-
wicklungsplan fir das Folgejahr. Die Selbsteinschatzungen und der Entwicklungsplan werden
bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht eingereicht. Externe Weiterbildungs-
malknahmen werden finanziell unterstutzt. Daruber hinaus werden, insbesondere fur neue Auf-
sichtsratsmitglieder, interne Seminare angeboten.

Ergeben sich wahrend des laufenden Mandats Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der
fachlichen Eignung begrunden, werden - angepasst an die jeweilige Sachlage - MalBnahmen
eingeleitet.

Hauptbevollmachtigter

Der Vorstand der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG beschliel3t uber die Person des Hauptbe-
vollmachtigten ihrer Niederlassung in Frankreich. Bei der Auswahl des Hauptbevollmachtigten,
bzw. der zur Vertretung benannten naturlichen Person beachtet der Vorstand die Anforderungen
an die fachliche Eignung. Die Prozesse entsprechen denjenigen bei den Schlusselfunktionen.

Proper-Priifung

Die personliche Zuverlassigkeit von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und ver-
antwortlichen Personen fur die vier Schlusselfunktionen wird anhand folgender Unterlagen
uberprufi:

detaillierter und eigenhandig unterschriebener, aktueller Lebenslauf,
Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit” sowie
Fuhrungszeugnis und Auszug aus dem Gewerbezentralregister.

Der Hauptbevollmachtigte der Niederlassung legt entsprechende franzosische Unterlagen vor.

Uber das Formular ,Persénliche Erklirung mit Angaben zur Zuverlissigkeit” der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht werden Strafverfahren, Ordnungswidrigkeitenverfahren in
Zusammenhang mit unternehmerischer Tatigkeit, gewerberechtliche Entscheidungen, vermo-
gensrechtliche Verfahren, Angehorigkeitsverhiltnisse, Geschaftsbeziehungen und bedeutende
Beteiligungen (8 7 Nr. 3 VAG) abgefragt.

Mach der Besetzung von Positionen erfolgt eine erneute Proper-Prufung bei Vorliegen von An-
haltspunkten, die Zweifel am Fortbestehen der personlichen Zuverlassigkeit begrunden. An-
haltspunkte kénnen auf internen Erkenntnissen (z. B. der Compliance-Management-Funktion,
der Internen Revision oder des Geldwaschebeauftragten) beruhen oder sich aus externen Hin-
weisen (z. B. in Form von Beschwerden oder durch die Medien) ergeben.
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Ubersicht iiber Zustindigkeiten, Verantwortlichkeiten und Berichtswege

Erstmalige und laufende Priifung sowie Dokumentation

Tab. 9: Zustandigkeiten bei erstmaliger und laufender Prifung

Funktion Fit & Proper Zustandiger Bereich
Aufsichtsrat Fit & Proper Rechtsabteilung
Vorstand Fit Personalabteilung
Proper Rechtsabteilung
Schlisselfunktionen Fit & Proper Personalabteilung
Hauptbevollmachtigter Fit Personalabteilung
Proper Rechtsabteilung

Rechts- und Personalabteilung berichten an den Vorstand bzw. uber den Vorstand an den Auf-
sichtsrat.

Eskalationsmatrix bei Anhaltspunkten fir mangelnde Eignung oder Zuverlassigkeit

Die fur die erstmalige und laufende Prufung zustandigen Gremien bzw. fachwerantwortlichen
Leiter Personal und Recht (s. 0.} sind auch befahigt, Zweifel an der fachlichen Eignung oder per-
sonlichen Zuverlassigkeit von Personen zu dulfern und an den zustandigen Adressaten zu mel-
den. Siehe hierzu die nachfolgende Tabelle:

Tab. 10: Verantwortlichkeiten bei Zweifeln an fachlicher Eignung oder personlicher Zuverlassigkeit

Adressat fur die Meldung von An-

Fit & Proper-Kandidat haltspunkten Entscheidungsgremium
Vorstand Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied

Aufsichtsrat Aufsichtsratsvorsitzender Hauptversammiung
Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsvorsitzender

Schldsselfunktionen Vorstand Vorstand
Hauptbevollmachtigter Vorstand Vorstand

Die verantwortlichen Entscheidungsgremien befinden abschlieBend uber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit und die eventuell zu treffenden MalBnahmen.

Soweit der Vorgang fur ihre Tatigkeit relevant ist. werden zusatzlich die Compliance-
Management-Funktion, die Interne Revision, der Geldwaschebeauftragte, der Datenschutzbe-
auftragte und ggf. weitere Stellen einbezogen.

Alle Veranderungen im Bereich der Zielgruppe Fit & Proper werden mit den zugehorigen Nach-
weisen an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht gemeldet. Diese pruft ihrerseits
die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit.
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B.3 Risikomanagementsystem
einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Auf einen Blick

Das Risikomanagementsystem ist als zentrales Risikomanagement in der DEVK etabliert und
hierbei fur alle Versicherungsgesellschaften der DEVK-Gruppe tatig. Das zentrale Risikoma-
nagement wird durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Rickversicherung und
Kapitalanlagen) unterstiitzt. Das zentrale Risikomanagement ist methodisch fir die Umset-
zung der drei Solvency II-Saulen verantwortlich. Wesentliche Aufgabe des Risikomanage-
ments ist es, die Risikosituation transparent zu machen und eine angemessene Berichterstat-
tung sicherzustellen.

B.3.1 Risikomanagement und -funktion

Risikomanagementsystem

Die Risikomanagementfunktion und das zugehorige Risikomanagementsystem wurden gemal®
den Solvency ll-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlus-
selfunktion in einer zentralen Einheit etabliert. Unterstutzt wird die Risikomanagementfunktion
durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Rickversicherung und Kapitalanlagen).
Hierzu findet ein regelmaliger Austausch, nicht zuletzt durch das Gremium der dezentralen Ri-
sikorunde, statt. Das Risikomanagementsystemn der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG verfugt
somit sowohl uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanage-
ment ubergreifend uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch uber dezentrale Einhei-
ten, die mit ihrem Spezialwissen in einzelnen Bereichen nah am Risiko agieren konnen. Die ope-
rative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie die Verantwortung des Vorstands bleiben
hiervon unberuhrt.

Das zentrale Risikomanagement ist untergliedert in die Abteilungen quantitatives Risikoma-
nagement und qualitatives Risikomanagement. Die Abteilung quantitatives Risikomanagement
fuhrt folgende Tatigkeiten durch:

Gesamtkoordination der S3ule 1-Berechnungen mittels Standardformel,
Modellvorgaben und Validierung der Modellergebnisse,

teilweise Durchfuhrung der Saule 1-Berechnungen mittels Standardformel,

Meldung der Quantitative Reporting Templates an die Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht,

Berechnung der Risikotragfahigkeit,

Uberpriifung der Angemessenheit der Standardformel und

Berechnungen im Rahmen der narrativen Solvency ll-Berichterstattung.
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Die Abteilung qualitatives Risikomanagement fuhrt folgende Tatigkeiten durch:

Uberarbeitung der Risikostrategie,

Koordination des Neuproduktprozesses und Bewertung des neuen Produkis aus Risiko-
gesichtspunkten,

Durchfuhrung der Risikoinventur,

Sicherstellung der Anforderungen zum Governance-System (unter anderem Leitlinien-
Management und Uberpriifung des Governance-Systems),

Sicherstellung der Einhaltung der Datenqualitat in den Solvency |lI-Berechnungen,
Erstellung und Uberwachung des Limitsystems,

Erstellung quartalsweiser Risikoberichte fur die DEVK-Gesellschaften,

Uberpriifung der Wesentlichkeitsgrenzen,

Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung und

Berichterstattung Solvency and Financial Condition Report/Regular Supervisory Report.

Die Funktionstrennung zwischen den risikoverantwortlichen Fachbereichen und der Risiko-
uberwachung durch das Risikomanagement ist gewahrleistet. Die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten sind klar definiert und aufeinander abgestimmt. Formalisiert ist dies in 19 Solvency Il-
Gruppen-Leitlinien, die die jeweiligen Verantwortlichkeiten, Prozesse und Aufgaben wie z. B. fur
Schlusselfunktionen oder zum Governance-System regeln. Die Gruppen-Leitlinien wurden auf-
grund des ubergreifenden Geltungsbereichs von den jeweiligen Vorstanden der DEVK Versiche-
rungsunternehmen verabschiedet und bei Bedarf um spezifische Inhalte in eigenen Leitlinien
erweitert. Neben gesellschafitsubergreifenden Leitlinien werden auf Ebene der Einzelgesell-
schaften Richtlinien und Arbeitsanweisungen verfasst.

Unternehmensstrategie und Risikostrategie

Unternehmensstrategie

Die Strategie 2025 der DEVK-Gesellschaften, die nun auf drei Jahre verkurzt ist, stellt eine Wei-
terentwicklung der Strategie 2022 dar. Der Vorstand war eng in die Diskussionen des Strategie-
Arbeitskreises eingebunden. Das strategische Ziel der neuen Unternehmensstrategie lautet
Kundenkontakte verdoppeln®. Dementsprechend sollen aktive Kontakte zu unseren Mitgliedern
und Kunden bis Ende 2025 verdoppelt werden. Kundenbegeisterung und -zufriedenheit stehen
dabei weiterhin im Fokus. Alle Aktivitaten der Unternehmensstrategie 2025 wirken fokussiert auf
die Erfullung dieses Ziels.

Kern der Unternehmensstrategie 2025 sind drei strategische Erfolgsfaktoren:

Gestaltende Menschen
Markenerlebnis
Wirtschaftlichkeit

Zu jedem strategischen Erfolgsfaktor wurden Handlungsfelder entwickelt, die mit strategischen
Thesen untermauert sind. Die Konkretisierung erfolgte uber Ergebnistypen, die mit Blick auf das
Jahr 2025 formuliert wurden. Alle zukunftig durch die DEVK-Gesellschaften gestarteten Aktivita-
ten werden auf ihren Bezug zur Unternehmensstrategie 2025 hin untersucht.
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Abb. 3: Die Kernfaktoren der Strategie 2025
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den Erfolg.

Risikostrategie

Die Risikostrategie ist aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und wurde zuletzt am 18. De-
zember 2023 in der aktualisierten Fassung vom Vorstand beschlossen. Die Risikostrategie do-
kumentiert unter anderem das Prinzip der Risikotragfahigkeit. Sie fasst des Weiteren angemes-
sene MaBnahmen zusammen, die sich aus der Unternehmensstrategie ergeben. Zudem defi-
niert sie den ubergeordneten Rahmen fur den Umgang mit allen Risiken, die die DEVK Allge-
meine Versicherungs-AG belasten.

Unter den Pramissen von Unternehmens- und Risikostrategie beschreibt das Own Risk and Sol-
vency Assessment Steuerungsimpulse, die wiederum in der Uberarbeitung von Unternehmens-
und Risikostrategie Berucksichtigung finden.

Das folgende Schaubild zeigt den Zusammenhang von Unternehmens-, Risikostrategie und
Own Risk and Solvency Assessment:
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Abb. 4: Einbettung des Own Risk and Solvency Assessments in den Unternehmens- und Risikostrategie-
prozess

Unternehmensstrategie

Risikostrategie
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strateqie resulierenden Risiken.
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strategie

Operative Prozesse
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(Arbeitlsanweisungen, Prozessdarstellungen,
Einbetiung ORSA-Prozessin Geschafts- und Risikostrategieprozess Kompetenzregelungen etc.)

Konkrete Erlauterungen zum Own Risk and Solvency Assessment der DEVK Allgemeine Versi-
cherungs-AG folgen im nachsten Kapitel.

Risikomanagementprozess

Abb. 5: Risikomanagementprozess

Risikodiberwachung
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Der Risikomanagementprozess setzt sich aus funf Teilsegmenten zusammen. Alle in der Stan-
dardformel enthaltenen Risiken stehen bei der internen Berichterstattung sowie der Berichter-
stattung gegeniiber der Aufsicht bzw. Offentlichkeit im Fokus. Ziel des Risikomanagements ist
es, alle Risiken, die fur die DEVK relevant sind, zu identifizieren. Denn nur ein bekanntes Risiko
kann gemanagt werden, sodass es den Erfolg der DEVK nicht negativ beeinflusst. Neben den
Risiken der Standardformel werden im Own Risk and Solvency Assessment weitere , qualitati-
ve” Risiken betrachtet. Diese werden uber die Risikoinventur identifiziert und nach Moglichkeit
quantifiziert. Alle wesentlichen Risiken stehen unter standiger Beobachtung., sodass uber die
aktuelle Risikosituation eine moglichst hohe Transparenz vorliegt.

Die Risikosituation wird transparent dargestellt, um so auch eine Beurteilung der Risikotragfa-
higkeit zu erlauben. So wird der Vorstand quartalsweise durch einen internen Risikobericht uber
die Risikosituation informiert. Der Vorstand pruft dann, inwieweit die in der Risikostrategie fest-
gelegten Ziele des Risikomanagements erreicht wurden und inwieweit die fur die Risiken ge-
setzten Limite ausgelastet sind. Die Limite selbst werden monatlich/quartalsweise betrachtet
und bewertet. Die Ergebnisse werden im Risikokomitee sowie in der dezentralen Risikorunde
diskutiert und in einer Vorstandssitzung behandelt.

Alle dem Solvency ll-Aufsichtsregime unterliegenden DEVK-Gesellschaften verfolgen einen
ganzheitlichen Berichtsansatz zu allen relevanten Risikoarten. Auf Grundlage der Analysen und
Bewertungen werden die Risiken aktiv gesteuert und fruhzeitig Managemententscheidungen
getroffen. Um dies zu unterstutzen, ist die Risikoberichterstattung in der Darstellung und den
Anforderungen, neben den Anforderungen des Gesetzgebers, an die Managementbedurfnisse
angepasst. Das Risikomanagement unterbreitet Vorschlage fir die operative Steuerung (ver-
meiden, transferieren, reduzieren oder akzeptieren). Die gemal Solvency |l geforderten Bericht-
erstattungen (Reporting der Quantitative Reporting Templates, Own Risk and Solvency Assess-
ment, Solvency and Financial Condition Report und Regular Supervisory Report) werden ent-
sprechend der Anforderungen erfullt. Das Risikomanagement gewahrleistet dadurch ein laufen-
des Informieren der Stakeholder, sodass diese ihre Entscheidungen zeitnah treffen konnen.

Die Risikomanagementfunktion berichtet turnusmalig an den Prufungsausschuss des Awuf-
sichtsrats uber die Risikolage des Unternehmens.

Organisation Risikomanagement

Dezentrale Risikomanager/dezentrale Risikorunde

In den jeweiligen Fachbereichen sind fur das Risikomnanagement Verantwortliche benannt, die
die erforderlichen Informationen fur das Risikomanagement ermitteln und die jeweiligen Teil-
prozesse im Fachbereich koordinieren oder ggf. selbst durchfuhren.

Turnusgemal findet ein Austausch zwischen dem zentralen und dem dezentralen Risikoma-
nagement statt. In der dezentralen Risikorunde werden die Inhalte der Risikoberichte sowie der
Solvency ll-Berichterstattung diskutiert. Zudem werden Methodenanderungen im Risikoma-
nagement diskutiert.

Die Risikoverantwortlichen stehen in direktem Kontakt zur Risikomanagementfunktion. Kommt

es infolge von Ergebnissen der Berechnungsverantwortlichen zu Limitbrichen oder drohenden
Limitbruchen, erfolgt seitens der Risikomanagementfunktion eine Anfrage an die Risikoverant-
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wortlichen mit der Bitte um Kommentierung. Die Risikomanagementfunktion nimmt ebenfalls
eine eigene Kommentierung vor. Die Kommentierungen der Limitbriche der Risikoverantwortli-
chen sowie der Risikomanagementfunktion flieen in den Risikobericht ein.

Risikokomitee

Das Risikokomitee ist ein DEVK-internes Informationsgremium zur Entscheidungsvorbereitung
fur den Vorstand. Das Gremium dient dem unternehmensweiten Austausch uber alle wesentli-
chen Risiken der DEVK-Gesellschaften und besteht aus:

Ressortvorstand Risikomanagement DEVK-Gruppe,

Ressortvorstand Kapitalanlagen und Ruckversicherung DEVK-Gruppe,
Ressortvorstand Risikomanagement DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG,
Ressortvorstand Risikomanagement Freeyou Insurance AG,
Risikomanagementfunktion,

Verantwortlicher Aktuar Leben,

Verantwortlicher Aktuar Pensionsfonds,

Verantwortlicher Aktuar Kranken,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Schaden,

Leiter Hauptabteilung Leben,

Leiter Hauptabteilung Vertrieb,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Betrieb und

themenbezogen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus dem Risikomanagement.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Aus der Besetzung des Risikokomitees resultieren automatisch direkte Verbindungen zu Schlus-
selfunktionen (Risikomanagementfunktion und Versicherungsmathematische Funktion) und
weiteren Gremien (z. B. Asset Liability Management). Die entsprechende Berichterstattung er-
folgt nicht durch das Risikokomitee selbst, sondern durch die Risikomanagementfunktion.

Asset Liability Management

Unter Asset Liability Management werden die auf die Zukunft ausgerichteten Techniken und
Methoden verstanden, die Aktiva (Assets) und Passiva (Liabilities) simultan zu betrachten. Das
Asset Liability Management hat das Ziel, ein professionelles, ggf. geschaftsbereichs- bzw. un-
ternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungstriger (unter
anderem den Vorstand) in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und
Liabilities auf fundierten Informationsgrundlagen treffen zu konnen. Der fur das Thema Asset
Liability Management auf Gruppenebene der DEVK eingerichtete Arbeitskreis ist mit folgenden
standigen Vertretern besetzt:

Leiter Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Financial Risk Controlling,

Leiter Hauptabteilung Aktuariat Leben,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Aktuariat Leben,

Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/Risikomanagement und
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Hauptabteilung Unternehmensplanung und
-controlling/Risikomanagement.
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Der Arbeitskreis Asset Liability Management berichtet unter anderem direkt an den Vorstand.
Die Asset Liability Management-Risikokennzahlen und Risikolimite werden in Abstimmung mit

dem Risikomanagement festgelegt. Ein regelmaliger, wechselseitiger Austausch erfolgt mit der
Risikomanagementfunktion und der Versicherungsmathematischen Funktion.

B.3.2 Own Risk and Solvency Assessment

Own Risk and Solvency Assessment-Prozess/-Bericht

Das Own Risk and Solvency Assessment wird turnusmaRig einmal jahrlich durchgefiihrt. Bei
aulBergewohnlichen Ereignissen oder Risikosituationen wird ein ad hoc-Own Risk and Solvency
Assessment durchgefiihrt und anlassbezogen auf die Situation reagiert. Die Ergebnisse werden
dem Vorstand in Form eines Berichts ubermittelt und von diesem freigegeben.

Das folgende Schaubild stellt den Own Risk and Solvency Assessment-Prozess grafisch dar:

Abb. 6: Own Risk and Solvency Assessment-Prozess
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Ziel des Own Risk and Solvency Assessments ist die Darstellung der okonomischen Risikositua-
tion und die Ableitung von Steuerungsimpulsen zur stetigen Erfullung der Solvenzkapitalanfor-
derungen.

Im Own Risk and Solvency Assessment werden auf Basis der Risikoinventur und der SCR-
Berechnung mit Hilfe der Standardformel die eigenen Einschatzungen zu den Einzelrisiken
durch jeweils verantwortliche Fachbereiche ermittelt. Hierbei werden die in der Standardformel
verwendeten Parameter und Annahmen intensiv analysiert, in Fachgremien diskutiert und im
Anschluss bei Bedarf fur die unternehmenseigene Risikoeinschatzung im Own Risk and Sol-
vency Assessment angepasst. Hierbei findet unter anderem eine enge Interaktion zwischen dem
verantwortlichen Bereich fur das Kapitalmanagement und dem Risikomanagement statt, um
z. B. die Annahmen der Standardformel bzgl. der Markirisiken aus den investierten Finanzin-
strumenten im Gesamtsolvabilitdtsbedarf adaquat abzubilden. Die Annahmen fur das Own Risk
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and Solvency Assessment zum Aktien-, Immobilien-, Spread- und Wahrungsrisiko werden auf
Grundlage von unternehmensindividuellen Zeitreihen hergeleitet.

Zudem werden die Ergebnisse der Risikoinventur hinterfragt und das operationelle Risiko aus
der eigenen Bewertung im Gesamtsolvabilitatsbedarf angesetzt.

Die Bewertungen der Einzelrisiken werden von der Risikomanagementfunktion zur Gesamtsol-
vabilitat aggregiert. Auf Basis der Berechnungen zum jeweiligen Stichtag werden die Kern-
groBen Eigenmittel, SCR und MCR dber den Planungszeitraum (Flnfjahreszeitraum) projiziert.

Die vom Vorstand definierten und freigegebenen Own Risk and Solvency Assessment-
Stressszenarien werden auf Basis der Ergebnisse des Planungszeitraums angewendet und so-
mit die Auswirkungen sowohl auf das Risikoprofil als auch auf die Eigenmittel je Stressszenario
dargestellt.

Aus den Ergebnissen (aktuelles Jahr/Projektion) sowie den Stressszenarien empfiehlt die Risi-
komanagementfunktion in Abstimmung mit den Fachbereichen Malinahmen zur Steuerung und
erlautert diese im Bericht.

Parallel zum Own Risk and Solvency Assessment-Prozess wird eine Durchfuhrungsdokumenta-
tion erstellt, die den gesamten Ablauf (inklusive Zulieferungen, Berechnungen und Validierun-
gen) dokumentiert und somit die Nachvollziehbarkeit des Own Risk and Solvency Assessments
sicherstellt.

Einbindung Own Risk and Solvency Assessment in Unternehmensfiihrung und
Entscheidungsprozesse

Der Vorstand sowie die Schlusselfunktionen sind aktiv in die Erstellung des Own Risk and Sol-
vency Assessments sowie das Ableiten von MaBnahmen aus den Ergebnissen eingebunden.
Die berechneten Bedeckungsquoten dienen dem Risikotragfahigkeitskonzept und somit der
Steuerung als Grundlage. Die Einhaltung wird uber das Limitsystem sichergestellt. Hierbei spielt
auch das Wesentlichkeitskonzept eine wichtige Rolle.

Daruber hinaus flieBen die Ergebnisse in die Produkigestaltung bzw. in Kapitalanlageentschei-
dungen mit ein. So wird z. B. bei Kapitalanlageentscheidungen im Rahmen des Neuproduktpro-
zesses die Auswirkung auf die Bedeckungsquote gepruft und eine Empfehlung durch die Risi-
komanagementfunktion ausgesprochen.

Weitere MalBnahmen werden bei Bedarf aus den im Own Risk and Solvency Assessment darge-
stellten Projektionen und Stressszenarien abgeleitet.



B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Leitlinie und Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Das zum 1. Januar 2016 in Kraft getretene neue Aufsichtsregime Solvency |l fordert zur Sicher-
stellung der Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems unter anderem das Erstellen einer Leit-
linie, welche Prozesse, Verfahren und Methoden regelt.

Mit Vorstandsbeschluss vom 21. Dezember 2015 wurde die Gruppen-Leitlinie . Internes Kon-
trollsystem™ in Kraft gesetzt und ein Beaufiragter fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
benannt. Der Beauftragte berichtet dem Vorstand jahrlich und ggf. ad hoc mittels eines Berichts
uber das Interne Kontrollsystem zur aktuellen Kontrollsituation.

Das Zusammenspiel einzelner Komponenten innerhalb und aulferhalb des Internen Kontrollsys-
tems der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG verdeutlicht zudem folgende Darstellung:

Abb. 7: Uberwachungssystem
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Leitlinie zum Internen Kontrollsystem

Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem ist in das Governance-System der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG eingebunden und im Intranet veroffentlicht.

Die Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems in Bezug auf Rollen, Aufgaben, Funktionen und
Verantwortungen ist in der Leitlinie zum Internen Kontrollsystem beschrieben und wird im Zuge
der jahrlichen Uberpriifung der Governance-Leitlinien regelmiBig aktualisiert.
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Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem regelt unter anderem:

die Beschreibung und Veroffentlichung der Kontrollen in Arbeitsrichtlinien und Prozess-
dokumentationen einschlielich

o der Festlegung einer angemessenen Kontrollfrequenz,

o der Festlegung eines angemessenen Kontrollumfangs,

o der Festlegung der Kontrolldurchfiuhrungsverantwortung.
die laufende Analyse und Dokumentation der Prozesse, Risiken und Kontrollen durch die
Fachbereiche.
die Einbindung von Prozessdokumentationen mit Risiken und Kontrollen in die DEVK-
Prozesslandkarte durch das Prozessmanagement.
die laufende Dokumentation der Kontrolldurchfihrung, der Kontrollergebnisse und
eventuell eingeleiteter MalBnahmen durch die Fachbereiche.
die Definition eines Eskalations- und Meldeprozesses bei Auffalligkeiten bzw. Kontroll-
verletzungen.
die regelmalige Aktualisierung der Leitlinie des Internen Kontrollsystems.
die jahrliche und ggf. ad hoc-Berichterstattung Beauftragten des Internen Kontrollsys-
tems an den Vorstand.

Diese Regelungen gelten auch fiir ausgelagerte Prozesse und Tatigkeiten.

Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Die bestehenden Komponenten (z. B. Arbeitsrichtlinien, Prozessdokumentationen etc.}) wurden
zu einem durchgangigen Internen Kontrollsystem zusammengefasst. Ein standiger Prozess zum
Internen Kontrollsystem, der im Wesentlichen aus den folgenden drei Elementen besteht, wurde
etabliert:

1. Analyse

Laufende Analyse der Prozesse, Risiken und Kontrollen durch die prozessverantwortlichen
Fachbereiche, z. B. auf Basis von Organisations- und Prozessanalysen oder Revisionsbe-
richten.

2. Dokumentation

Laufende Dokumentation von Prozessen, Risiken und Kontrollen, sowie der Kontrolldurch-
fuhrung, der Kontrollergebnisse und der eingeleiteten MaBnahmen durch die prozessver-
antwortlichen Fachbereiche.

3. Berichtswesen

Jahrliche Anfrage des Beauftragten des Internen Kontrollsystems an die prozessverant-
wortlichen Fachbereiche zum Status der Durchfuhrung, Dokumentation von Kontrollen
und der Aktualitat von Arbeitsrichtlinien und Prozessdokumentationen. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus diesen Anfragen werden im Bericht uber das Interne Kontrollsystem
zusammengefasst.

Der Prozess des Internen Kontrollsystems wurde auch 2023 durchlaufen. Der Bericht zum Inter-
nen Kontrollsystem wird jeweils im ersten Quartal eines Jahres erstellt. Ein regelmalBiger Durch-
lauf des Prozesses des Internen Kontrollsystems (inklusive Berichtserstellung) in den Folgejah-
ren ist sichergestellt.
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Jahrlicher Bericht zum Internen Kontrollsystem

Basis der jahrlichen Berichterstattung ist eine Selbsteinschatzung der jeweiligen Fachbereiche
zum Internen Kontrollsystem im Rahmen eines Self-Assessments.

Zu diesem Zweck erfolgt durch den Beauftragten des Internen Kontrollsystems eine strukturierte
Abfrage der Fachbereiche zur aktuellen Situation mit Hilfe eines Fragebogens. Dieser Fragebo-
gen wird jahrlich uberpruft und ggf. aktualisiert. Die Fachbereiche bewerten dabei

die Dokumentation ihrer Prozesse, Risikoeinschatzungen und Kontrolldurchfihrungen,
die Dokumentation ihrer Kontrollvorgaben,

die Ausgestaltung ihrer Kontrolldurchfihrung und

die Angemessenheit ihrer Kontrollen.

Der Bericht zum Internen Kontrollsystem fur 2023 wird dem Vorstand in der Sitzung am
8. April 2024 vorgelegt.

Ad hoc-Bericht zum Internen Kontrollsystem

Es kann ein ad hoc-Bericht erstellt werden, wenn erhebliche Mangel der internen Kontrollen
vorliegen. Der ad hoc-Bericht beschrankt sich auf die identifizierten Sachverhalte und wird, wie
im regularen |IKS-Bericht, an den Gesamtvorstand und die Interne Revision berichtet. Auch die
Verantwortlichkeiten sind identisch zu einem regularen IKS-Bericht. Ob erhebliche Mangel in-
terner Kontrollen vorliegen, wird individuell gepruft.

B.4.2 Umsetzung Compliance-Management-Funktion

Die Compliance-Leitlinie sowie die zugehorigen Leitfaden beschreiben das Compliance-
Management-System des Konzerns und regeln die Verfahrensablaufe sowie einzelne Zustandig-
keiten fur die durch die Compliance-Management-Funktion wahrgenommenen Aufgaben.

Zu den Kernaufgaben von Compliance gehort die Beratung der Geschaftsleitung in Bezug auf
die Einhaltung der fir den Betrieb des Versicherungsgeschifts geltenden Gesetze, Verordnun-
gen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die Wahrnehmung der Friuhwarnfunktion erfolgt durch Beobachtung der relevanten Rechtsge-
biete durch qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und durch Verteilung der Ergebnisse
durch die Compliance-Management-Funktion an alle Fuhrungskrafte in regelmafig erscheinen-
den Compliance-MNewslettern sowie bei Anlass durch ad hoc-Meldungen. Samtliche Newsletter
und ad hoc Meldungen werden zusatzlich in einem fur alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
zuganglichen Sharepoint archiviert.

Im Berichtsjahr 2023 wurde die Compliance-Risikoanalyse in enger Zusammenarbeit mit der
Risikomanagementfunktion durchgefihrt. Die im Rahmen der Risikoanalyse identifizierten Risi-
ken wurden in einem Uberwachungsplan aufgenommen und die daraufhin durchgefiihrte
Uberwachung dokumentiert.

Die Compliance-Themen Vertriebs-Compliance, Beschwerdemanagement, IT-Sicherheit, Geld-
wasche und Datenschutz werden durch dezentrale Compliance-Beauftragte betreut. Diese sind
eigenverantwortlich fur die Umsetzung wesentlicher MalBnahmen im eigenen Themengebiet
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zustandig, wobei sie fachlich bzw. methodisch an die Vorgaben und Weisungen der zentralen
Compliance-Management-Funktion gebunden sind. Auf Gruppenebene wurde zusatzlich eine
Gruppengeldwasche-Funktion eingerichtet.

Die dezentralen Compliance-Beauftragten informieren die zentrale Compliance-Management-
Funktion uber alle relevanten Informationen regelmalig und ad hoc.

Die zentrale Compliance-Management-Funktion werfasst einen j3hrlichen Compliance-
Gesamtbericht aller zentral und dezentral betreuten Compliance-Themen an den Vorstand und
berichtet ebenfalls an die Prufungsausschisse der Aufsichtsrate zum Zweck der Vermittlung
eines konzernweiten Uberblicks (iber den aktuellen Umsetzungsstand zu Compliance.

In einem jahrlichen Compliance-Plan werden samtliche Tatigkeiten der Compliance-
Management-Funktion aufgefuhrt und systematisch abgearbeitet.

Das Compliance Management-Systemn wird durch die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Compliance-Management-Funktion laufend auf Wirksamkeit uberpruft.

Im Rahmen des mindestens jahrlich tagenden Compliance-Boards, das dem fachibergreifenden
Austausch von Compliance-relevanten Sachverhalten dient, wird die Umsetzung von Compli-
ance gruppenweit analysiert und kontinuierlich verbessert. Daruber hinaus findet ein regelma-
Biger Austausch zwischen den Teilnehmenden des Compliance-Boards statt. Dies gewahrleistet
zusatzlich ein fruhzeitiges Erkennen von Compliance-Risiken und eine hohe Qualitat bei der
Entwicklung der MaBnahmen zur Verringerung dieser Risiken.



B.5 Funktion der Internen Revision

Die Einrichtung einer wirksamen Internen Revision liegt in der Verantwortung der Vorstands-
mitglieder und dient der Uberpriifung der OrdnungsmaRigkeit aller wesentlichen Geschaftsakti-
vitaten des Unternehmens.

Die Ziele und Aufgaben der Internen Revision sind durch die Solvency II-Rahmenrichtlinie, das
VAG, das internationale Regelwerk der beruflichen Praxis der Internen Revision sowie die Revi-
sionsstandards des Deutschen Instituts fur Interne Revision e.V. festgelegt. Demnach erbringt
die Interne Revision unabhangige Prufungs- und Beratungsleistungen. Die Einhaltung des Pru-
fungsplans geht der Beratungsfunktion vor.

Die Interne Revision prift die gesamte Geschaftsorganisation und das interne Kontrollsystem
auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Dies umfasst auch die Prufung der Schlusselfunk-
tionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-Funktion und Versicherungsma-
thematische Funktion. Die Prufungen richten sich auf die Effektivitat und Effizienz von Struktu-
ren, Prozessen und Kontrollen in der gesamten Geschaftsorganisation, auf die Einhaltung von
Vorgaben, die Angemessenheit des Berichtswesens sowie die Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und
Integritat der IT-Systeme.

Die Interne Revision berichtet ihre Priufungsergebnisse und Empfehlungen direkt an den Vor-
stand. Die Umsetzung der vom Vorstand auf Basis der Prifungsberichte beschlossenen Mal3-
nahmenempfehlungen wird von der Internen Revision uberwacht.

Daneben erbringt die Interne Revision Beratungsleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
konkrete Anfragen von Fachbereichen und Projekten zu beantworten, vornehmlich zu Themen
der Regulatorik oder OrdnungsmaRigkeit z. B. in Prozessen oder IT-Systemen. Die Grundsitze
der Objektivitat und Unabhangigkeit werden beachtet, sodass die Pruffahigkeit in diesen Berei-
chen nicht beeinflusst wird. Revisionsfremde oder operative Aufgaben werden von der Internen
Revision aus diesem Grund nicht ubernommen.

Die Interne Revision erstellt jahrlich einen nach fachlichen und risikoorientierten Gesichtspunk-
ten umfassenden Prifungsplan und reicht diesen zur Beschlussfassung durch den Vorstand ein.

Der Internen Revision ist ein freier und uneingeschrankter Zugang zu Personen, Informationen
und Vermogensgegenstanden der Organisation eingerdumt. Den Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen der Internen Revision stehen umfassende und uneingeschrankte Auskunfts-, Vorlage-,
Lese- und Prifrechte zu. Die Interne Revision besitzt jedoch gegenuber anderen Stellen keine
Weisungsbefugnis.

Daruber hinaus berichten alle Organisationseinheiten der Internen Revision unverzuglich we-
sentliche Mangel, finanzielle Schaden oder Verdachtsfalle auf Unregelmaliigkeiten. Entschei-
dungen und Beschlusse des Vorstands, die fur die Erfullung der Revisionsfunktion von Bedeu-
tung sind, werden dieser bekannt gegeben.
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B.6 Versicherungsmathematische
Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist eine der vier unter Solvency Il definierten Schlus-
selfunktionen (zudem Interne Revision, Compliance-Management-Funktion und Risikomanage-
mentfunktion). Regulatorisch wird von ihr die Unabhangigkeit erwartet. So sollten beispielswei-
se keine Interessenkonflikte zu den anderen aufsichtsrechtlichen Schlusselfunktionen bestehen.

Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist organi-
satorisch von der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen und der Tarifie-
rung so getrennt, dass keine Interessenskonflikte eintreten kénnen. Sonstige Uberschneidungen
und Interessenkonflikte zu den anderen Schlusselfunktionen bestanden bzw. bestehen nicht.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat im Zusammenhang mit dem Berichtsjahr 2023
die nachstehenden Aufgaben und MaBnahmen im Einklang mit & 31 VAG umgesetzt:

Versicherungstechnische Riickstellung

Gemal} & 31 VAG hat die Versicherungsmathematische Funktion die Verlasslichkeit und Ange-
messenheit der in der Solvenzbilanz per 31. Dezember 2023 ausgewiesenen versicherungstech-
nischen Ruckstellungen uberpriuft. Im Rahmen dieses Validierungsprozesses wurden die ver-
wendeten Berechnungsmethoden, die getroffenen Annahmen und die Qualitat der zugrunde
liegenden Daten sowie die Vollstandigkeit der zu bewertenden Verpflichtungen untersucht. We-
sentliche oder schwerwiegende Defizite konnten in diesem Validierungsprozess nicht festge-
stellt werden.

Zeichnungs- und Annahmepolitik

Bezuglich der Zeichnungs- und Annahmepolitik hat die Versicherungsmathematische Funktion
die entsprechenden Unterlagen hinsichtlich ihrer Aktualitdt und Konsistenz (zur Risikostrategie)
untersucht. Insbesondere wurde hier analysiert, ob das Beitragsniveau ausreichend ist, sodass
eine Gefahrdung der Solvabilitdit durch unzureichende Beitragseinnahmen ausgeschlossen
werden kann.

Rickversicherungspolitik

Hinsichtlich der Angemessenheit der Ruckversicherungsvereinbarungen wurde von der Versi-
cherungsmathematischen Funktion uberprift, ob die bestehende Ruckversicherungsstruktur
zutreffend in der Solvenzbilanz und in den Solvenzberechnungen bericksichtigt worden ist.
Dabei wurde auch untersucht, ob eine Anpassung um den erwarteten Verlust aufgrund des Aus-
falls der Gegenpartei (pro Gegenpartei und pro Geschéftsbereich, getrennt nach Pramien- und
Schadenriickstellungen) erfolgt ist. Dariber hinaus wurde analysiert, ob die vorhandenen Riick-
versicherungsvereinbarungen auch bei Extremereignissen (Stressszenarien) wirksam und an-
gemessen sind, die Solvenz des Unternehmens zu erhalten. AbschlieRend wurde die Ruckversi-
cherungsstruktur hinsichtlich ihrer Konsistenz zur Risikostrategie und zur Zeichnungs- und An-
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nahmepolitik untersucht. Die Auswirkungen auf das Risikokapital bildeten dabei den Schwer-
punkt der Analysen.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die Risikomanagementfunktion bei folgenden
Tatigkeiten beraten:

Teilnahme an den dezentralen Risikorunden und Kommentierungen zu Limitbrichen aus
der Versicherungstechnik,

Teilnahme an den Sitzungen des Risikokomitees, in denen die Ergebnisse der narrativen
Berichterstattung besprochen wurden,

Erstellung der Prognoserechnungen und Szenariorechnungen der Sachgesellschaften im
Rahmen der Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung und

Erstellung des Datenqualitdtsberichts.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat zu den drei vorgenannten Themen zeitnah einen
Bericht verfasst, der dem Vorstand vorgelegt wurde. Im Rahmen der Berichtspflichten der Ver-
sicherungsmathematischen Funktion der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG an den Vorstand
wurden die Ergebnisse der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG kommuniziert, erlautert und
Fragen des Vorstands zu den Ergebnissen beantwortet.

Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat als Mit-
glied an den regelmaligen Sitzungen der Versicherungsmathematischen Funktion der DEVK-
Gruppe teilgenommen, in denen

die Ergebnisse der Sologesellschaften prasentiert wurden;

der Bericht der Versicherungsmathematischen Funktion der DEVK-Gruppe erarbeitet
wurde;

die Validierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen der DEVK-Gruppe vorge-
nommen wurde und

die Abstimmung zu ubergreifenden methodischen Fragen bezuglich der versicherungs-
technischen Ruckstellungen und anderer aktuarieller Themen innerhalb von Solvency Il
diskutiert wurden.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die ihr ubertragenen Aufgaben wahrgenommen
und die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen im Rahmen sowohl der Jah-
resberechnung als auch der Quartalsberechnungen formal bestatigt, den Vorstand uber die Er-
gebnisse ihrer Tatigkeit unterrichtet sowie die Risikomanagementfunktion hinsichtlich der Be-
rechnung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen beraten.
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B.7 Outsourcing

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat in ihrer Outsourcing-Leitlinie Ausgliederungspro-
zesse und -verfahren definiert, wie Ausgliederungen bzw. wichtige Ausgliederungen betrachtet
werden. Hierbei orientiert sich die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG an den Rundschrei-
ben 2/2017 (VA) — Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsun-
ternehmen sowie 10/2018 (VA) - Versicherungsaufsichtliche Anforderungen an die IT (VAIT) der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Zusatzlich hat die DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-AG einen Kriterienkatalog entwickelt, mittels dem das Vorliegen einer wichtigen Tatigkeit
uberpruft wird.

Ausgliederungsprozess

Solvency |l fordert von den Versicherungsunternehmen einen stringenten Prozess bezuglich der
Ausgliederungsentscheidungen. Die einzelnen Prozessschritte sind transparent darzustellen und
zu dokumentieren.

Abb. 8: Ausgliederungsprozess

Ausgliederungsprozess

Zu Beginn einer Ausgliederung, aber auch zur laufenden Uberpriifung der Ausgliederungsent-
scheidung, werden die kritischen Erfolgsfaktoren einer Ausgliederung uberpruft. Bei der Aus-
wahl eines Dienstleisters, dem wichtige operative Funktionen oder Tatigkeiten ubertragen wer-
den, wird eine detaillierte Sorgfaltsprufung sichergestellt. Zudem wird vor jeder Ausgliede-
rungsentscheidung eine Risikoanalyse durchgefuhrt und dokumentiert. Von den Dienstleistern
ubernommene Taitigkeiten werden vertraglich festgelegt. Die Anforderungen an den Vertrag
definiert die Leitlinie Outsourcing. Bei ausgegliederten Tatigkeiten bleibt die DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG fur die Funktion oder Tatigkeit voll verantwortlich. Daher sind die Steuerung
und die Uberwachung der Qualitit der ausgegliederten Tatigkeit von elementarer Bedeutung.
Hierzu werden die ausgegliederten Tatigkeiten in das Interne Kontrollsystem integriert. Auch
nach Beendigung der Zusammenarbeit mit einem Dienstleister wird bei ausgegliederten Tatig-
keiten die Kontinuitadt und Qualitat der Dienstleistung sichergestellt. Unter Beendigung wird
sowohl die beabsichtigte als auch die unbeabsichtigte Beendigung einer Ausgliederung ver-
standen.

Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten

Grundlage fur eine wichtige Ausgliederung sind die Aspekte, dass die Tatigkeit einerseits eine
vom Versicherungsunternehmen typische durchzufuhrende Aufgabe darstellt und andererseits
dauerhaft erbracht wird. Sind diese Voraussetzungen nicht erfullt, handelt es sich lediglich um
eine Sonstige Dienstleistungsbeziehung. Sollten die genannten Aspekte vorliegen, greift ein
Kriterienkatalog, der hinsichtlich der Einschatzung fur eine Ausgliederung bzw. wichtige Aus-
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gliederung dient. Daruber hinaus wird in diesem Zusammenhang ein Scoring-Modell verwen-

det.

Der Prufungsprozess zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung ist wie folgt aufge-
baut:

Abb. 9: Prifungsprozess zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung
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Im Zuge der letzten Ausgliederungsinventur zum 31. Dezember 2023 wurde keine Tatigkeit als
wichtige Ausgliederung eingestuft.

Derzeit durchlaufen weitere Ausgliederungen den Ausgliederungsprozess der DEVK, werden
aber noch nicht operativ durch Dienstleister umgesetzt.
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B.8 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber das Gowvernance-System
Vor.



Risikoprofil
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Auf einen Blick

Die DEVK berechnet eine sogenannte Solvenzkapitalanforderung (SCR) anhand der Stan-
dardformel. Das SCR wiederum setzt sich aus verschiedenen Subrisiken zusammen (Versi-
cherungstechnisches Risiko, Markt-, Ausfall-, und operationelles Risiko). Die Summe aller
Risiken stellt das Gesamirisiko und somit das Risikoprofil dar. Hierbei wird
auf das Nettorisiko der Gesellschaft fokussiert. Das heil3t, dass etwaige Risikominderungen
{auBer Risikominderung latente Steuern) in den Subkategorien verrechnet werden.

Das wversicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass der Schadenaufwand und
die Kosten fur Versicherungsfalle die korrespondierenden Pramieneinzahlungen uberschrei-
ten. Es resultiert aus fehlerhaften Annahmen in der Beitragskalkulation, Schwankungen im
Schadenverlauf oder aus zukiinftigen Anderungen der Risiko-/Kostensituation.

Unter Marktrisiko sind Schwankungen in der Hohe und der Volatilitat der Marktpreise fur
Vermogensgegenstande und Finanzinstrumente zu verstehen, die zu Verlusten fuhren oder
eine nachteilige Veranderung der Finanzlage bewirken. Das Markirisiko setzt sich grundsatz-
lich aus den Subrisiken Zins-, Spread-, Aktien-, Konzentrations-, Immobilien- und Wahrungs-
risiko zusammen.

Unter dem Kreditrisiko wird neben der Gefahr der Insolvenz und des Zahlungsverzugs von
Schuldnern auch die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen eines Schuldners und damit
einhergehenden hoheren Risikoaufschlagen und somit niedrigeren Kursen von z. B. Renten-
papieren verstanden. Das Kreditrisiko kann sowohl aus Rickversicherungsbeziehungen als
auch aus der Investition in Kapitalanlagen resultieren.

Das Liquiditatsnisiko ist das Risiko, dass Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen
nicht in der Lage sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanzi-
ellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Das Liquiditatsrisiko ist nicht Bestandteil
der Standardformel. Nichtsdestotrotz handelt es sich um ein Risiko, das intensiv beobachtet
wird.

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit
oder dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen oder Syste-
men oder durch externe Ereignisse ergibt. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisi-
ken. Hierbei werden zudem die Compliance-Risiken miterfasst. Es umfasst jedoch weder
Reputationsrisiken noch Risiken, die sich aus strategischen Entscheidungen ergeben.

Im Rahmen der anderen Risiken werden alle Risiken betrachtet, die nicht im Rahmen der
bereits dargestellten Risikokategorien und damit der Standardformel beleuchtet werden. Im
Wesentlichen werden unter den anderen Risiken das strategische Risiko, das Reputationsri-
siko, auBerbilanzielle Risiken sowie Emerging Risks gefasst.

Hinweis: Die Begriffe Ausfallrisiko und Kreditrisiko werden synonym verwendet.
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In der folgenden Tabelle werden das Gesamtrisiko sowie die Risikoexponierung in den einzel-
nen Risikokategorien dargestellt:

Tab. 11: Solvenzkapitalanforderung nach Risikokategorien (netto)

Risikokategorie SCR 2023 SCR 2022
vt. Risiko (Leben) 03 0.3
Sterblichkeitsrisiko (Leben) - -
Langlebigkeitsriziko (Leben) 0.2 0.2
Invaliditatsrisiko (Leben) - -
Stornorisiko (Leben) - -
Revisionsrisiko (Leben) 02 0.2
Kostenrisiko (Leben) 0.0 0.0
Katastrophenrisiko (Leben) - -
Diversifikation vi. Risiko (Leben) -0,1 -0.1
vt. Risiko (Kranken) 523 47,6
Sterblichkeitsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Langlebigkeitsrisiko (Kranken nAdLWY) 1.6 14
Invaliditétsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Stornorisiko (Kranken nAdLV) - -
Revisionsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Kostenrisiko (Kranken nAdLV) 0.1 01
Préamienrisiko (Kranken nAdSV) 35,3 N7
Reserverisiko (Kranken nAdSVY) 17,4 16.1
Stornorisiko (Kranken nAdSY) 204 19.1
Katastrophenrisiko (Kranken) 24 21
Diversifikation vt. Risiko (Kranken) -25,0 -23.0
vt. Risiko (Sach) 5645 498.8
Pramienrisiko {Sach) 256,0 2186
Reserverisiko (Sach) 2053 1950
Stornorisiko (Sach) 46,2 381
Katastrophenrisiko (Sach) 3077 266,7
Diversifikation vt. Risiko (Sach) -250,7 -219.6
Marktrisiko 4195 3936
Zinsrisiko 48,2 60,8
Spreadrisiko 87,3 871
Aktienrisiko 2286 198.7
Konzentrationsrisiko - -
Immobilienrisiko 1228 1222
Wahrungsrisiko 53,6 55,8
Diversifikation Marktrisiko -121.0 -131.0
Ausfallrisiko 15,5 11.1
Ausfallrisiko Typ 1 13,8 9.9
Ausfallrisiko Typ 2 22 15
Diversifikation Ausfallrisiko -0.5 -0.3
Diversifikation Basisrisiko -252 4 -229.1
Basisrisiko 7996 7223
Risikominderung latente Steuern -104.8 61,6
Operationelles Risiko 483 46,3
Gesamtrisiko 7431 707.0

Im Vergleich zum Stichtag 31.

alle Werte in Mio. €

Dezember 2022 stieg das Gesamtrisiko um 36,1 Mio. € an.
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Abb. 10:Kumulierte Solvenzkapitalanforderung
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Das grofite Risiko der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG stellte das versicherungstechnische
Risiko (Sach) mit 564.5 Mio. € dar. GroBtes Einzelrisiko hierbei war das Katastrophenrisiko mit
307.7 Mio. £. Insgesamt stieg das versicherungstechnische Risiko (Sach) um 65,7 Mio. £ an. Dies
war getrieben durch den Anstieg im Katastrophenrisiko in Hohe von 41,0 Mio. € aus hoheren
Selbstbehalten und hoheren Wiederauffullungspramien.

Das Marktrisiko stieg um 25,9 Mic. € an. GroRBtes Einzelrisiko hierbei war das Aktienrisiko mit
228,6 Mio. €. Die Veranderung des Markirisikos war dominiert durch das das Aktienrisiko
{(+29,9 Mio. €). Dies resultierte aus der Aktualisierung der Beteiligungswerte.

Die Risikominderung aus latenten Steuern stieg mit Erhchung der passiven latenten Steuern
sowie der verbesserten Ergebnisprognose um 43,2 Mio. €. Fur Details zur Berechnung der Risi-
kominderung aus latenten Steuern sei an dieser Stelle auf das Kapitel C.7 verwiesen.

Die Risikosensitivitat der einzelnen Risikokategorien wurde auf Basis zahlreicher Sensitivitats-
analysen bewertet. Dabei wurden die Auswirkungen von Anderungen der risikofreien Zinsstruk-
turkurve und der Inflation auf die Risikokapitalanforderungen der einzelnen Risikokategorien
und die gesamte Bedeckungsguote ermittelt. Die Ergebnisse dieser Analysen sind im jeweiligen
Abschnitt Risikosensitivitit dargestellt. Daruber hinaus werden im Rahmen des Own Risk and
Solvency Assessment-Prozesses Sensitivitatsrechnungen, ein Reverse-Stresstest sowie Szena-
rioanalysen durchgefuhrt.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG verwendet die Risikokategorien der Mindestanforde-
rungen an die Geschaftsorganisation. Hierbei geht die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG von
marktublichen Abhangigkeiten der Risikomodule aus, sodass die Korrelationsmatrizen der
Standardformel in den Berechnungen Anwendung finden.



C.1 Versicherungstechnisches Risiko

C.1.1 Risikoexponierung

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG bietet auf dem deutschen Markt Versicherungsproduk-
te in den Bereichen Kfz, Reise, Haftpflicht, Haus und Wohnen und Unfallversicherung an. Das
Angebot richtet sich uberwiegend an Privatpersonen und Privathaushalte. Daneben werden
kleinere gewerbliche Risiken in den Bereichen Dienstleistung, Handel und Handwerk gezeichnet.
Die Kundenbeziehungen zu den Beschaftigten im Verkehrsmarkt haben einen hohen strategi-
schen Stellenwert.

Unerwunschte Risiken sind in den Annahmerichtlinien und im gewerblichen Bereich in einem
Betriebsartenverzeichnis spezifiziert.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs die
Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des Value
at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Aufgrund des gezeichneten Geschafts setzt sich das versicherungstechnische Risiko der DEVK
Allgemeine Versicherungs-AG aus dem Pramien-, Reserve-, Stornorisiko sowie dem Katastro-
phenrisiko zusammen. Hierbei sind das versicherungstechnische Risiko Sach und in geringem
Umfang das versicherungstechnische Risiko Kranken und Leben betroffen.

Dadurch, dass der Eintrittszeitpunkt, die Haufigkeit und die Hohe zukunftiger Schaden unbe-
kannt sind, ist das Unternehmen dem Risiko von Schwankungen des jahrlichen Schadenauf-
wands ausgesetzt. Dieses Risiko wird als Pramienrisiko bezeichnet.

Das Versicherungsunternehmen bildet Ruckstellungen fir die in der Vergangenheit eingetrete-
nen Schaden. Da die Auszahlungszeitpunkte und die endgultige Hohe dieser Schaden in der
Regel unbekannt sind, besteht fur das Versicherungsunternehmen das Risiko, dass die gebilde-
ten Rickstellungen nicht ausreichen. Dieses Risiko wird Reserverisiko genannt.

Das Stornorisiko besteht darin, dass ein unerwartet hoher Anteil an Vertragen. die mit einem
Gewinn in der Prognose enthalten sind, von Versicherungsnehmern gekundigt werden.

Das sogenannte Katastrophenrisiko bezeichnet das Risiko., das aus dem Eintritt extremn hoher
Schadenereignisse resultiert. Hierbei wird zwischen Naturgefahren (Naturkatastrophen) und von
Menschen verursachten Katastrophen (Man Made-Katastrophen) unterschieden.

Als Kenngrol3e fur die Einordnung des versicherungstechnischen Risikos werden die Beitrags-
einnahmen und versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il (brutto) verwendet.
Diese Zahlen zeigen die Exponierung der Gesellschaft in den einzelnen Geschaftsbereichen im
abgelaufenen Berichtsjahr sowie das Potenzial der zukiunftigen Abwicklung aus den in der Ver-
gangenheit entstandenen Risiken.



SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Tab. 12: Versicherungstechnische Risiken nach Geschaftsbereichen

vi. Rickstel-

LoB Bezeichnung Beitrag lungen
MNLOT Kfz-Haftpflicht 5507 899.2
MLO2  Kfz Sonstige 3499 1735
MLO3  Transport 0.7 -0.0
MNLO4  Sach 444 6 744
MNLOS  Aligem. Haftpflicht 106.1 31.0
MNLOE  Kredit & Kaution 0.3 0.5
MNLOB  Assistance 11.2 0.3
MNLO9  Sonstige 0.9 10,5
MNL10  np-Sach 0.7 0.3
ML11 np-Haftpflicht - -
HEO1 Reisekranken 1.8 0.1
HEOZ  Unfall 1423 744
Summe 1.609,1 1.263,7

alle Werte in Mio. €

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG betreibt Sach-/Haftpflicht-/'Unfallversicherungs- sowie
Kfz- und Auslandsreise-Krankenversicherungsgeschaft fur iaberwiegend private Versicherungs-
nehmer und Versicherungsnehmerinnen und wendet die Standardformel zur Bewertung dieser
Risiken an.

C.1.2 Risikokonzentration

Fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ergeben sich Risikokonzentrationen in der Versiche-
rungstechnik durch Zeichnung von Elementardeckungen, die in Naturgefahrenereignissen po-
tenziell gleichzeitig betroffen sind und die sich entsprechend mit der Bestandsveranderung der
Sachversicherung verandern werden. Die MNaturgefahrenkumule werden entsprechend durch
Risikominderung uber Ruckversicherung behandelt. In gleicher Weise besteht die Gefahr darin,
dass mehrere Einzelrisiken von dem gleichen Ereignis, z. B. Feuer oder Unfalltod, betroffen
werden. Auch hier wird Ruckversicherung als RisikominderungsmaBnahme eingesetzt.

Aus den Kapitalanlagen ergeben sich mogliche Konzentrationen aus mehreren Investitionen mit
einer Gegenpartel, die dem Ausfallrisiko unterliegen. Diese Konzentrationen werden regelmal3ig
und bei Neuinvestitionen uberpruft.

C.1.3 RisikominderungsmalRnahmen

Bezuglich des Pramienrisikos begrenzen Zeichnungsrichtlinien das Risiko in allen Geschaftsbe-
reichen auf marktibliche Deckungshochstgrenzen. Dies geschieht in Abstimmung mit der Ruck-
versicherung. Aullerdem wird das Risiko durch Ausschlusse, Selbstbehalte oder Beitragszu-
schlage begrenzt. Sanierungsmalnahmen dienen der Erhaltung eines homogenen Bestands.
Zudem werden regelmaliig Schadenbedarfs-Analysen durchgefuhrt. Diese flieBen in die Kalku-
lation neuer Tarife und in die Gestaltung von Annahmerichtlinien ein.

Beim Reserverisiko wird das Risiko durch eine vorsichtige Bewertung der bereits gemeldeten
Schaden, durch zusatzliche Ruckstellungen fur statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag
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noch unbekannte Schaden und fur Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereroffnet wer-
den, minimiert. Die Angemessenheit der Rickstellungen fir bestehende Verpflichtungen wird
durch regelmalige aktuarielle Analysen sichergestellt.

Die passive Ruckversicherung dient der Grolischadenkappung und der Verringerung des Kapi-
talbedarfs. Es wurden verschiedene Riickversicherungsprogramme (Bouquet, Kat, Sonderver-
trage und fakultativ) aufgelegt, um das versicherungstechnische Risiko zu reduzieren und das
versicherungstechnische Ergebnis zu glatten. Die Absicherung erfolgt auf Basis des 200-Jahres-
Ereignisses. Die Selbstbehalte und die Ruckversicherungsprogramme werden jahrlich im Rah-
men eines Erneuerungsprozesses Uberpruft. Das Naturkatastrophen-Programm wird uber erfah-
rene Makler platziert und senkt das Elementar-Exposure des Unternehmens.

C.1.4 Risikosensitivitat

Das versicherungstechnische Risiko stellt bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG gemes-
sen an dem Beitrag zu den Solvabilitatskapitalanforderungen das grote Risiko dar.

Samtliche Sensitivitatsberechnungen hinsichtlich des okonomischen Umfelds und der Inflation
weisen keinen materiellen Einfluss auf die versicherungstechnischen Risiken auf. Ein Zinsan-
stieg um 100 Basispunkte beispielsweise wirkt sich nur marginal auf die versicherungstechni-
schen Risiken aus und verringert die Bedeckungsquote nahezu ausschliellich aufgrund eines
Ruckgangs der Eigenmittel um ca. 8 Prozentpunkte.

Aufgrund der Dominanz wiirde eine Erh6hung des versicherungstechnischen Risikos (Sach) um
30.0 % die Bedeckungsquote der Gesellschaft um ca. 15 Prozentpunkte verringern.
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C.2.1 Risikoexponierung

Ubersicht und Bewertung der wesentlichen Risikoexponierungen

Dem Marktrisiko kommt in der Betrachtung von Solvency Il eine besondere Bedeutung zu, da
die Einhaltung der Versicherungsversprechen und damit die Qualitat des Versicherungsschutzes
malgeblich durch den Erfolg und die Ertrage aus der Kapitalanlage bestimmt wird.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG bewertet die Marktrisiken im aufsichtsrechtlichen Kon-
text mit der Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung
des Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalib-
riert. In der Standardformel werden die wesentlichen Risiken berucksichtigt und europaweit
einheitlich quantifiziert. Die im Folgenden vorgenommene Risikokategorisierung orientiert sich
an diesem Branchenstandard.

Woesentliche Risiken aus dieser Kapitalanlagestrategie sind das Zins-, das Spread- sowie das
Konzentrationsrisiko. Ende 2019 hat die DEVK-Gruppe eine Anderung der Strategischen Asset
Allokation beschlossen. Diese sieht vor, weiter verstarkt in Realwerte (Aktien, Private Equity,
Immobilien, Alternative Investments) zu investieren. Durch den Ausbau der Realwertquoten im
Portfolio der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wird die Risikoexponierung im Marktrisiko
ansteigen. GemalB Strategischer Asset Allokation miissen (inklusive strategischer Beteiligungen)
mindestens 55 % in Anleihen, durfen maximal 25 % in Aktien und Finanzbeteiligungen, maximal
15 % in Immobilien und maximal 5 % in Alternative Kapitalanlagen investiert werden.

Das gesamte Marktrisiko (nach Diversifikation) stieg im Vergleich zum Vorjahr um 25,9 Mio. €
auf 419,5 Mio. €.

Zinsrisiko

Beim Zinsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel aufgrund
von Bewegungen der risikofreien Zinsstrukturkurve oder deren Volatilitdt verandert. Es existie-
ren Arbeitskreise zur Steuerung des Asset Liability Managements (ein operativer Arbeitskreis
und einer auf Vorstandsebene). Diese haben das Ziel, ein professionelles, ggf. geschaftsbe-
reichs- bzw. unternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungs-
trager in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und Liabilities auf fun-
dierten Informationsgrundlagen zu treffen. Das Asset Liability Management unterstutzt die zent-
ralen Unternehmensziele mit einem besonderen Fokus auf

die Sicherstellung der dauerhaften Erfullbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen und
die Sicherstellung der kurz-, mittel- und langfristigen ausreichenden Kapitalausstattung

durch Analysen zu Wechselwirkungen zwischen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio
und den Auswirkungen auf definierte Asset Liability Management-Kennzahlen fur Entscheidun-
gen zur Kapitalanlagepolitik und Produktstrategie. Ferner unterstitzt das Asset Liability Ma-
nagement die Risikomanagementfunktion mit der Bereitstellung von Methoden und Fachexper-
tise zu den wechselseitigen Risiken von Assets und Liabilities.
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Innerhalb des Zinsportfolios wird das Zinsanderungsrisiko uber Durationsvorgaben je nach ak-
tuellem Marktumfeld gesteuert. Im operativen Arbeitskreis Asset Liability Management werden
die Durationskennzahlen der Assets und Liabilities berichtet und diskutiert. Uber Sensitivititen
sowie Berechnungen des Basis Point Values wird dem unterschiedlichen Volumen zwischen
Verpflichtungen und den Zinsanlagen in der Steuerung Rechnung getragen.

Das Zinsrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 12,6 Mio. € auf 48,2 Mio. €.

Spreadrisiko

Beim Spreadrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel auf-
grund von Bewegungen der Marge aktueller Markizinsen gegentber der risikofreien Zinsstruk-
turkurve oder deren Volatilitat verandert.

Aufgrund des umfangreichen Zinsexposures der Versicherungen ist dies ein bedeutendes Risi-
ko, das durch eine Durationssteuerung und Ratingvorgaben begrenzt wird.

Das Spreadrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. € auf 87,3 Mio. £€.

Aktienrisiko

Beim Aktienrisiko handelt es sich um das Risiko, das sich aufgrund von Schwankungen an den
Aktienmarkten ergibt und somit die Eigenmittel des Unternehmens verandert. Zusatzlich wird
das Risiko aus Beteiligungen an Tochterunternehmen im Aktienrisiko betrachtet. Aktien liefern
im historischen Vergleich eine hohere Rendite als festverzinsliche Anlagen, weswegen die DEVK
Allgemeine Versicherungs-AG im Rahmen der Strategischen Asset Allokation einen gewissen
Anteil der Kapitalanlagen in Aktien investiert. Die Qualitat des Portfolios wird uber eine separate
Aktienstrategie vorgegeben, sodass vorwiegend in grolie deutsche und europaische Titel inves-
tiert wird. Die Exponierung kann kurzfristig durch Futureabsicherungen gesteuert werden.

Das Aktienrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 29,9 Mio. € auf 228,6 Mio. €.

Konzentrationsrisiko

Beim Konzentrationsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass aus Konzentrationen in der Kapi-
talanlage ein Kumulrisiko entsteht. Kapitalanlagen werden gemal® § 124 Abs. 1 Nr. 7 VAG in
angemessener Weise gemischt und gestreut, sodass eine ubermalige Abhangigkeit von einem
bestimmten Vermogenswert, einem Emittenten, einer bestimmten Unternehmensgruppe, einer
Region oder eine ubermalige Risikokonzentration im Portfolio insgesamt vermieden wird.

Das Konzentrationsrisiko blieb bei 0,0 Mio. €.

Wahrungsrisiko

Beim Wahrungsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen im Wechselkurs negativ verandert. Durch die Volatilitat der Wech-
selkurse unterliegen Exposures in Fremdw3ahrung entsprechenden Schwankungen. Angesichts
der Staatsschuldenkrise der Europaischen Union werden Wahrungsinvestitionen als wichtiger
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Diversifikationsbeitrag gesehen. Die Gesamtinvestition in den Micht-Euro-Raum ist dabei nach
oben beschriankt und unterliegt einer regelmiBigen Uberwachung im Rahmen des internen
Limittools.

Das Wahrungsrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio. € auf 53,6 Mio. €.

Immobilienrisiko

Beim Immobilienrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen der Immobilienpreise oder deren Volatilitat negativ verandert. Durch
die Investition in Immobilienanlagen sollen ein angemessener Wertzuwachs sowie dauerhafte
Mieteinnahmen das Portfolio erganzen. Der Anteil der Immobilienanlagen am Gesamtportfolio
ist dabei durch die Strategische Asset Allokation limitiert und wird regelmaBig uberwacht. Wei-
terhin sind zur Risikoreduktion klare Standort- und Mutzungsvorgaben fur direkte und indirekte
Investitionen in einer Immobilienstrategie vorgegeben.

Das Immobilienrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 0,5 Mio. € auf 122,8 Mio. £.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Ein interner Anlagekatalog gibt die maBgeblichen Rahmenbedingungen fur die Anlagepolitik
vor. Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anla-
gearten begegnet. Durch ein aktives Portfoliomanagement konnten Chancen aus Marktbewe-
gungen fur ein Ergebnis positiv genutzt werden.

Im Rahmen der Kapitalanlagen fordert der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht ein kon-
servatives Vorgehen fur das Management von Kapitalanlagen und erweitert die bisherigen An-
forderungen an das Kapitalanlagemanagement gemal Rundschreiben 11/2017 der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und weiterer jeweils aktueller Rundschreiben der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG trifft seit
jeher alle Entscheidungen beziglich der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Anlagestrategie
mit gebuhrender Sorgfalt und im Rahmen der dafir vorgesehenen etablierten Prozesse. Dabei
ist es unerlasslich, dass sich das Anlagemanagement eine eigene, unabhangige Meinung, uber
die zu titigenden und die bestehenden Kapitalanlagen bildet.

Die verschiedenen Aspekte zum Management des Anlagerisikos, wie fachliche Anforderungen
an die mit den Kapitalanlagen betrauten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, unternehmenseigene
Vorgaben der Risikostreuung, Berichtspflichten und Bewertungsverfahren etc. finden sich in der
Kapitalanlagestrategie und den darin enthaltenen Teilstrategien sowie im Rahmen der Voll-
machtenvorgaben und der entsprechenden Arbeitsanweisungen und Vermerke (z. B. zur Euro-
paischen Ratingverordnung) wieder. Die Vorgaben und Limite werden regelmalBig auf Aktualitat
und Angemessenheit uberpruft.

Die Risiken aus Kapitalanlagen sind in den Risikomanagementprozess integriert. Sie sind ferner
zentraler Bestandteil des Asset Liability Managements und werden auch in den Revisionsplan
eingebunden. Das Management der Anlagerisiken findet auch durch mittelfristige Planungs-
rechnungen und Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment Berucksichtigung.

Das Financial Risk Controlling (dezentrales Risikomanagement), das direkt an den Vorstand Ka-
pitalanlagen angebunden ist, uberwacht aus Risikogesichtspunkten die Einhaltung der Risiken
aus den Kapitalanlagen.
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Bei Anlageentscheidungen wird insbesondere auf die Rentabilitat der Kapitalanlagen im Ver-
gleich zum eingegangenen Risiko sowie auf die Zinsanforderung der Passivseite geachtet. Be-
rechnungen dazu werden in den mittelfristigen Planungs- und Szenariorechnungen, z. B. im
Rahmen des Prozesses zum Own Risk and Solvency Assessment und des Arbeitskreises Asset
Liability Management, berucksichtigt. Ein groer Teil der Anleihen verfugt uber eine Besiche-
rung oder fallt unter eine Einlagensicherung bzw. einen Haftungsverbund. Der Zinsblock hat
strenge Ratingvorgaben zu erfullen, welche monatlich uberpruft und bei der Kaufentscheidung
mit einbezogen werden.

Bezuglich der Liquiditat der Kapitalanlagen gilt, wie im internen Anlagekatalog festgehalten,
dass Wertpapiere, mit einer vertraglichen Einschrankung der VerduBerbarkeit uber einen
Sechsmonatszeitraum hinaus, nicht fur das Sicherungsvermogen geeignet sind. Kurzer laufende
Ruckgabefristen schranken die Sicherungsvermogensfahigkeit dagegen nicht ein. Regelmalig
erfolgt eine Erstellung von Liquiditatsplanungen und Liquiditatsstressberechnungen, welche im
Arbeitskreis Asset Liability Management vorgestellt und diskutiert werden.

Die Vorgaben zur Mischung und Streuung sind im internen Anlagekatalog dargelegt. Dieser
interne Anlagekatalog gilt fur die Anlage des Sicherungsvermogens und orientiert sich an der
seit 1. Januar 2016 geltenden Verordnung uber die Anlage des Sicherungsvermogens von Pen-
sionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungsunternehmen (Anlageverordnung - AnlV).
Dabei werden auch die allgemeinen Anlagegrundsatze gemal? § 124 Abs. 1 VAG berucksichtigt.

C.2.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen in der Kapitalanlage ergeben sich dadurch, dass einzelne hohe Risiken
oder stark korrelierte Risiken eingegangen werden, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfall-
potenzial haben. Uber diese wird regelmaBig berichtet. Den Risikokonzentrationen wird durch
die Kapitalanlagestrategie der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG. vorgebeugt, die die Auftei-
lung zwischen Zinsblock, Aktienanlagen, Immobilien sowie Alternativen Investments regelt.
Daruber hinaus sind der Anteil an Fremdwahrungen sowie die Ratingstruktur im Portfolio gere-
gelt.

Signifikante lander- und branchenbezogene Konzentrationsrisiken bestehen bezuglich Deutsch-
land und dem Bankensektor. Diese sind fur einen deutschen Versicherer nicht zu vermeiden,
ohne andere Risiken signifikant zu erhohen. Deutschland stellt weltweit eines der am besten
gerateten Lander dar. Die Bankanleihen im Bestand bestehen zum grof3en Teil aus Pfandbriefen
bzw. sind besichert. Insofern sind die Konzentrationsrisiken innerhalb der Kapitalanlagen aus
Sicht der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG als gering einzuschatzen.

Die groBten zehn Kreditnehmereinheiten verfugten uber 19,3 % des Zinsblocks. Die Zinstitel der
Gesellschaft sind auf Staaten und Gebietskdrperschaften, Banken (besichert, unbesichert) und
Unternehmen gestreut. Die zehn grofiten Kreditnehmereinheiten mit unbesicherten Anleihen
oder Industrieobligationen mit einem Rating ,BBB+ oder schlechter” haben einen Anteil von
7.8 % an den gesamten Zinsanlagen.
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C.2.3 RisikominderungsmalRnahmen

Die Kapitalanlagestrategie bewegt sich im Spannungsfeld von Sicherheit, Liquiditat und Renta-
bilitat. Kern der langfristigen Kapitalanlagestrategie der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist
die sogenannte Strategische Asset Allokation.

Eine kurzfristige Uberschreitung der Quoten fiir Aktien, Alternative Kapitalanlagen und Immobi-
lien ist aus taktischen Grunden maoglich. Die Taktische Asset Allokation wird uber die Aktienquo-
te gesteuert und steht im Fokus von Ertragschancen [Rentabilitdt). Die Anlage erfolgt groten-
teils in Spezialfonds, die sich am EuroStoxx50-Index orientieren. Uber liquide Future-Kontrakte
wird die taktische Steuerung abgesichert. Dem steht entgegen, dass Aktien, Alternative Kapital-
anlagen und Immobilien regulatorisch einen hoheren Risikokapitalbedarf als Zinsanlagen ha-
ben.

Die Bondstrategie sieht vor, dass sowohl das Zinsanstiegs- als auch das Zinsruckgangsrisiko bei
Bedarf zusatzlich durch den Einsatz von Swaptions begrenzt werden konnen. In Rentenfonds
findet die Laufzeitsteuerung auch uber den Einsatz von Futures statt.

Fur die Direktanlage in Immobilien sind grundsatzlich nur Objekte in Deutschland vorgesehen.
Dem Grundsatz der Mischung und Streuung folgend werden auch Immobilieninvestments
aulierhalb Deutschlands uber indirekte Anlageformen getatigt.

Eine detaillierte Beschreibung ist in der  Kapitalanlagestrategie” dokumentiert. Daruber hinaus
gibt es noch separate Leitlinien fur Aktien, Beteiligungen, Bonds, Derivate, Immeobilien und Im-
mobilienfinanzierungen.

Zudem konnen Derivate zur Absicherung, Ertragsvermehrung oder Erwerbsvorbereitung die-
nen. Beim Einsatz werden die Sinnhaftigkeit und die Auswirkungen auf die Risikosituation durch
den Bereich Kapitalanlagen gepruft. Derivative Finanzinstrumente werden nicht losgelost, son-
dern nur in Verbindung mit den entsprechenden Kassaprodukten und der gesamten strategi-
schen Zielsetzung eingesetzt.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestanden Ende 2023 folgende MalRnahmen:

Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktien-
bereich, z. B. uber Indexfutures sowie die Implementierung von Wertuntergrenzen,
Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekiten Immobilieninvest-
ments und

Anpassung von Aktienrisiken uber Optionsgeschafte.

Eine Nutzung von Anleihevorkaufen zur Absicherung lag Ende 2023 nicht vor.

Gleichzeitig wird das Risiko, dass Gegenparteien ausfallen und damit offene Zahlungen nicht
wie erwartet eintreffen, berucksichtigt. Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist diesem Risi-
ko im Wesentlichen exponiert gegenuber Gegenparteien im Bereich der Kapitalanlagederivate.
Diesen Risiken wird durch angemessene Due-Diligence-Prozesse und der Verwendung von Ra-
tingtools Rechnung getragen.
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C.2.4 Risikosensitivitat

Im Rahmen des regelmalig stattfindenden Arbeitskreises Asset Liability Management werden
verschiedene Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt. Kapitalanlageseitig gehoren dazu verschiede-
ne Liguiditatsanalysen. Eine Prognose der Kapitalanlageerirage sowie der passivseitigen Werte
erfolgt regelmalig.

Das Marktrisiko des Unternehmens verteilt sich hauptsachlich auf das Zins-, Aktien-, Spread-
und Immeobilienrisiko, wobei das Aktienrisiko das grofite Risiko darstellt. Aufgrund der daraus
resultierenden hohen Diversifikation innerhalb des Marktrisikos wurde z. B. eine Erhohung des
Risikos auf Aktien und Beteiligungen um 20,0 % das gesamte Risikokapital der Gesellschaft um
lediglich ca. 4 % erhohen. Mit der gleichzeitigen Erhchung der Eigenmittel ergibt sich eine Er-
hohung der Bedeckungsquote um ca. 15 Prozentpunkte.

C.2.5 Portfolioaufteilung

Aufteilung der Kapitalanlage nach Assetklassen (Buchwerte):

Tab. 13: Aufteilung der Kapitalanlagen nach Assetklassen

2023 2022
Zinsblock 1.725,4 17254 1.635.3 59,4%
Immaobilien 3289 3289 3104 13,2%
Aktien* 3071 307,1 2940 12,5%
Alternative Investments 1239 1239 115.1 49%
Summe 2.485 4 24854 2.354.7 100,0%

alle absoluten Werte in Mio. €
*inklusive Beteiligungen und Private Equity

Zinsblock

Per 31. Dezember 2023 betrug der Zinsblock der Gesellschaft 1.725.4 Mio. € Davon waren ins-
gesamt 737.7 Mio. € als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren wurde gemal § 341b HGB ein Volumen von
735,3 Mio. € dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur End-
falligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vorubergehend eingeschatzt werden.
Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen, werden die not-
wendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen wiesen eine negative
Bewertungsreserve in Hohe von 37,3 Mio. € aus. Darin enthalten waren stille Lasten in Hohe von
42,5 Mio. £ sowie stille Reserven in Hohe von 5,2 Mio. £. Die gesamten Bewertungsreserven des
Zinsblocks lagen zum 31. Dezember 2023 negativ bei einem Wert von -137,1 Mio. €. Die Auswir-
kung einer Renditeverschiebung um +/-1 %-Punkt bedeutet eine Wertveranderung wvon
-89.4 Mio. € bzw. 92,0 Mio. £.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise
einen Hinweis auf den Einfluss der Ertragssituation. Grund dafur ist, dass sich innerhalb eines
Jahres durch Restlaufzeitverkurzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertveranderungen und
Veranderungen der Zinssensitivitdt ergeben. Weiterhin ist der dberwiegende Teil der Zinsanla-
gen in — dem Anlagevermogen gewidmeten — Inhaberschuldverschreibungen oder zum MNenn-
wert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fuhrt ein Anstieg des Markizinses aufgrund der Bilan-
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zierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch stille Reserven
aus, wurden diese zunachst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Boni-
tatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben konnten. Diese wirden
sich unter anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlage verdeutlichen. Sie
bewegten sich im Jahr 2023 jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozuschlage infolge
von Bonitatsverschlechterungen in einer wirtschaftlichen Abschwachung, Erwartung einer lan-
ger anhaltenden Rezession und einer wieder ansteigenden Inflation oder einer Aktienmarktkor-
rektur wird 2024 fur moglich gehalten.

Aktienanlagen

Die Aktienanlagen sind schwerpunktmalig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet, sodass die
Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung des Portfolios relativ exakt abbildet. Bei
einer Marktveranderung von 20 % wverandert sich der Wert des Aktienportfolios um etwa
39,3 Mio. £. Der deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden 2023 positiv entwickelt, der
europaische Aktienindex hat eine nur unwesentlich schlechtere Performance gezeigt. Die
Schwankungen innerhalb des Jahres waren zum Teil hoch. Mittelfristig wird eine positive Ent-
wicklung erwartet, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten.

Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds im Wert von 115,9 Mio. € wiesen
eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 3.0 Mio. € aus. Darin waren keine stillen Lasten
enthalten.

Vor dem Hintergrund der Markteinschatzung wurde die effektive Aktienquote im Spezialfonds
2023 aktiv mitunter deutlich angehoben mit abfallender Tendenz Ende des 4. Quartals 2023.
Insgesamt lag die effektive Aktienquote zum Jahresende in deutlich uber dem Miveau des Werts
vom Jahresanfang. Sollten sich zukunftig infolge zum Beispiel der Eskalation militarischer Aus-
einandersetzungen oder einer tieferen Rezession wirtschaftliche Probleme ergeben, kann die
Aktienquote aktiv angepasst werden.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 328.9 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon waren 288.,4 Mio. € in
indirekten Mandaten investiert, unter anderem uber Spezialfonds in Buro- und anderen gewerb-
lichen Immobilien. Auf den Direktbestand in Hohe von 40,5 Mio. € erfolgen pro Jahr planmaBige
Abschreibungen in einem Veolumen wvon 0.8 Mic. €. Immebilienvermogen im Wert wvon
65,8 Mio. € waren dem Anlagevermogen gewidmet. Die Bewertungsreserven im Anlagevermo-
gen lagen bei 10,0 Mio. €, stille Lasten lagen keine vor. Abgesehen vom Inflationsrisiko, das
uber eine Indexierung der Mietvertrage begrenzt wird, liegen im direkten Immobilienbestand
keine besonderen Risiken vor. Auf Immobilienfondsebene werden keine aufiergewohnlichen
Risiken gesehen. Hier kommt neben dem allgemeinen Immeobilienrisiko noch teilweise ein Wah-
rungsrisike hinzu, welches — soweit moglich — uber wahrungskongruente Finanzierung und
Wahrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkungen aus einem moglichen Abschwung am
Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und moglichst
langfristige, indexierte Mietverirage begrenzt.
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Alternative Investments

Im Rahmen der Ende 2019 angepassten und 2023 uberarbeiteten Strategischen Asset Allokation
wurde beschlossen, diese Assetklasse weiter auszubauen. Der Bestand an Alternativen Invest-
ments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investitionen in Infrastruktur und Sonstiges. Das
Volumen lag zum 31. Dezember 2023 bei 123,9 Mio. € (Vorjahr 115,1 Mio. €]. Dies entspricht
5.0 % (Vorjahr 4,9 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand teilte sich zu
74:26 auf Infrastrukiur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Geschaftsjahr 2023 sind
Abschreibungen in Héhe von 0,5 Mio. € entstanden (Vorjahr keine Abschreibungen), Zuschrei-
bungen betrugen 2023 0,3 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. £). Der ordentliche Ertrag 2023 stieg von
2,7 Mio. € im Vorjahr auf 5,4 Mio. €. Konstruktionsbedingt entsteht bei Alternativen Investments
der grolite Teil der Kosten zu Beginn der Investitionsphase.
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C.3.1 Risikoexponierung

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs die
Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des Value
at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Aufgrund des hohen Zinsexposures werden umfangreiche Anforderungen an das Portfolioma-
nagement hinsichtlich der Emittentenauswahl, z. B. in der Bondstrategie, festgehalten. Hierzu
zahlen unter anderem Ratingverteilungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch
eine solche Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird ein klar strukturiertes Portfolio erlangt. in dem
das Kreditrisiko uberschaubar ist. Bei Bedarf kann zusatzlich eine Absicherung uber entspre-
chende Kreditderivate erfolgen.

C.3.2 Risikokonzentration

Woesentliche Risikokonzentrationen konnen auf Seiten der Ruckversicherung dadurch entstehen,
dass sich der Rickversicherungsschutz auf ein bzw. sehr wenige Rickversicherungsunterneh-
men fokussiert. Dem wirkt die Rickversicherungsstrategie der DEVK Allgemeine Versicherungs-
AG entgegen, in der die Anforderungen an die beteiligten Ruckversicherer festgelegt werden.

Risikokonzentrationen konnen in der Kapitalanlage aus einer mangelnden Streuung und Mi-
schung im Anlageportfolio resultieren. Dem wirkt die Strategische Asset Allokation entgegen.

Die Gesellschaft verfugt uber ein diversifiziertes Zinsportfolio sowohl was Lander, Branchen,
Laufzeiten als auch Emittenten und Wertpapierarten betrifft.

Bei den Emittententypen im Direktbestand dominierten zum 31. Dezember 2023 im Zinsblock
die Kreditinstitute mit 45,6 % vor Unternehmensanleihen mit 27,0 %, Immebilienfinanzierungen
mit 19,0 % sowie Staatsanleihen mit 8,5 %.7

C.3.3 RisikominderungsmalRnahmen

Es werden umfangreiche Anforderungen an das Portfoliomanagement hinsichtlich der Emitten-
tenauswahl z. B. in der Bondstrategie festgehalten. Hierzu zdhlen unter anderem Ratingvertei-
lungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch die Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird
ein klar strukturiertes Portfolio erlangt, in dem das Kreditrisiko uberschaubar ist. Bei Bedarf
kann zusatzlich eine Absicherung uber entsprechende Kreditderivate erfolgen.

Eine Diversifizierung des Ausfallrisikos der Ruckversicherer wird dadurch erreicht, dass die Be-
teiligung eines Rickversicherers am Bouquet der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG auf
hochstens 15 %, am NatKat-Programm auf hochstens 15 % und am Aggregate-XL auf hochstens
20 % begrenzt ist. AuBerdem wird die Eigenmittelausstatiung der Ruckversicherer regelmaliig

7 Gerundete Werte
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uberprift. Erganzend werden die Ratings der Ruckversicherer laufend uberwacht und deren
Bilanzen regelmalig analysiert.

C.3.4 Risikosensitivitat

Fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat das Kreditrisiko im Verhaltnis zum Gesamtrisiko
eine nur untergeordnete Bedeutung. Daher werden keine fokussierten Stresstests oder Szenari-
oanalysen fur das Kreditrisiko durchgefihrt. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Sol-
vency Assessment werden jedoch die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf das
Kreditrisiko untersucht.
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C.4.1 Risikoexponierung

Ligquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten, mehrjahrigen Kapitalanlageplanung ge-
steuert. Sollte sich zukinftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann so friuhzeitig gegenge-
steuert werden.

Das Liquiditatsrisiko hangt stark vom gezeichneten Geschaft ab. Bei den Schaden- und Unfall-
versicherern kommt es durch unvorhergesehene Schadenzahlungen eher zu einem unerwarte-
ten Liquiditatsbedarf.

Die Liquiditatsplanung wird sowohl fir einen langfristigen (mindestens fanf Jahre fir Schaden-
und Unfallversicherer) als auch fir den einjahrigen Zeithorizont aufgestellt. Diese wird bis zur
taglichen Betrachtungsweise detailliert, um die kurzfristigen Liquiditatsrisiken zu kontrollieren.

C.4.2 Risikokonzentration

Durch ein breit diversifiziertes Portfolio wird bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG eine
angemessene Zusammensetzung der Vermogenswerte hinsichtlich Art, Laufzeit und Liquiditat
erfullt. Die Aktiva werden in drei Liquiditdtsklassen eingeteilt, wodurch eine Berucksichtigung
des Liquiditatsniveaus stattfindet. Daruber hinaus wurden weitere MaBBnahmen ergriffen, um
kurzzeitige Liquiditatsengpasse zu bewailtigen. Durch eine Streuung der Filligkeiten des Zins-
blocks uber die kommenden Jahre wird eine Risikokonzentration vermieden. Kurzfristige Liqui-
ditatsengpasse konnen, auch in einem berechneten Stressszenario, durch liquide Aktiva ausge-
glichen werden.

C.4.3 RisikominderungsmalRnahmen

Primar dient die detaillierte Liquiditatsplanung dazu, das Risiko eines Liquiditatsengpasses zu
minimieren. Dardber hinaus stehen grundsatzlich auch alternative Finanzierungsinstrumente zur
Verfugung.

Das breit diversifizierte Portfolio stellt eine angemessene Zusammensetzung der Vermogens-
werte hinsichtlich ihrer Liquiditat sicher. Die Aktiva werden unter Berucksichtigung des Liquidi-
tatsniveaus in drei Liquiditatsklassen eingeteilt. Zur Sicherstellung der Liquiditatsanforderungen
wird die Einteilung der Aktiva in die drei Liquiditatsklassen regelmaBig auf die Einhaltung vor-
gegebener Limite uberwacht. In der Konsequenz ergeben sich im Planpfad keine Unterdeckun-
gen sowie im gestressten Planpfad keine Unterdeckungen, welche nicht durch den Verkauf li-
quider Assets abgedeckt werden konnen.
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C.4.4 Risikosensitivitat

Zur besseren Einschatzung der Liquiditatsrisiken werden Stressszenarien analog zu den Sol-
vency llI-Stressen durchgefuhrt und bewertet. Hierbei werden Veranderungen des versiche-
rungstechnischen Cashflows vorgenommen. Daruber hinaus werden die Kapitalanlagen in ver-
schiedene Liquiditatsklassen eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanla-
gebestand durfen dabei nicht unterschritten werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regel-
malkig uberpruft. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment werden
zudem die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf das Liquiditatsrisiko untersucht.

Durch einen fortlaufenden Asset Liability Management-Prozess ist die jederzeitige Erfullung der
bestehenden und zukinftigen Verpflichtungen gewahrleistet.

C.4.5 Einkalkulierter erwarteter Gewinn

Die Berechnung der zukunftig einkalkulierten Gewinne basiert grundsatzlich auf der Methodik
der Berechnung der Pramienruckstellungen, bei denen die zukunftigen Zahlungsstrome aus
Pramien-, Schaden- und Kostenzahlungen der bereits kontrahierten aber noch nicht exponierten
Verirage bzw. Vertragsanteilen ermittelt werden. Die zukunftigen Pramienzahlungen werden aus
den Bestandsdaten ermittelt. Die erwarteten Schadenzahlungen werden anhand des erwarteten
Schadenbedarfs pro Police multipliziert mit den jeweiligen Bestandszahlen ermittelt. Bei der
Berechnung der zukunftig einkalkulierten Gewinne werden die Kosten analog zur Berechnung
der versicherungstechnischen Ruckstellungen einbezogen.

Fur die Berechnung der zukinftigen einkalkulierten Gewinne werden dabei die erwarteten Zah-
lungsstréome der bereits vereinnahmten Pramienzahlungen (Beitragsibertrige) von den noch
zukunftig erwarteten Pramienzahlungen getrennt und der Saldo von Einnahmen und Ausgaben,
pro Geschaftsbereich als Gewinn bzw. Verlust ausgewiesen.

Der erwartete Gewinn aus zukunftigen Pramien betrug fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-
AG per 31. Dezember 2023 92,7 Mio. €.
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C.5.1 Risikoexponierung

Das operationelle Risiko wird im Rahmen der Solvency |I-Standardformel mit einem faktorba-
sierten Ansatz betrachtet. Das operationelle Risiko hangt vom Volumen der verdienten Brutto-
beitrage und Bruttoruckstellungen ab. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter
Verwendung des Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber
ein Jahr kalibriert.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel auf aggregierter Ebene betrachtet und be-
trug 48,3 Mio. € (Vorjahr 46,3 Mio. €).

Daruber hinaus werden die operationellen Risiken halbjahrlich durch die Risikoinventur erhoben
und qualitativ bzw. quantitativ bewertet. Im Rahmen der unternehmensspezifischen Wesent-
lichkeit werden diese Informationen im Own Risk and Solvency Assessment weiterverarbeitet.

Jedes operationelle Risiko lasst sich in eine Unterkategorie einordnen. Diese beschreiben die
Art der Ursache, welche zur Verwirklichung des benannten Risikos fuhrt. Die Kategorien sind
unterteilt in menschliche, organisatorische und technische Fehler sowie externe Faktoren und
Rechtsrisiken im Rahmen des operationellen Risikos.

Beispiele fur operationelle Risiken sind die Risiken der IT-Sicherheit und des allgemeinen Sys-
temausfalls. Die zunehmenden Cyberrisiken sind maligeblicher Bestandteil des operationellen
Risikos. Die zunehmende Digitalisierung der Geschaftstatigkeit vergroBert die Angriffsflache far
Cyberkriminalitat. Es ist eine deutlich steigende Frequenz und Professionalisierung der Cy-
berangriffe festzustellen. Angriffe auf das IT-System der DEVK konnen Storungen hervorrufen,
durch welche nicht auf Daten zugegriffen werden kann, bis hin zum Ausfall des Betriebes. Ein
zusatzliches Gefahrdungspotenzial ergibt sich aus dem Datenschutz, wenn durch System-
schwichen private Kundendaten gefihrdet werden. Um Schwachstellen in der IT-Infrastruktur
zu erkennen und im Falle eines Angriffs geeignete Gegenmalnahmen einzuleiten, gibt es fest-
gelegte und geprobte Prozesse. Die ,Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT
(VAIT)” finden hierbei Beriicksichtigung. Gleichzeitig laufen die Vorbereitungen auf die ab Ja-
nuar 2025 anzuwendende ,Verordnung uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor
(DORA)".

C.5.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen ergeben sich in den Bereichen der Technik (z. B. Ausfall der Infrastruktur),
dem Faktor Mensch (z. B. demografische Entwicklung), den Stérungen von internen Abldufen
(z. B. Ausfall des Geb&udes) oder externen Ursachen (z. B. Naturgefahren). Verantwortlich fir
die Identifikation, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken sind zentrale Bereiche. Bei-
spielsweise ist die IT-Abteilung fur die Technik. der Zentrale Service fur die Gebaudesicherheit
und die Personalabteilung fur Mitarbeiterrisiken zustandig.

Zur ldentifikation werden szenariospezifische Business-lImpact-Analysen durchgefuhrt und ent-
sprechende Notfallpline zur Steuerung des Risikos vorgehalten. Die Uberwachung des Risikos
erfolgt durch Kennzahlen im Limitsystem.
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C.5.3 RisikominderungsmalRnahmen

Das Management des operationellen Risikos erfolgt durch eine sorgfaltige Ausgestaltung des
Internen Kontrollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit sind zu den Risiken ent-
sprechende Kontrollen eingerichtet. Die Funktionsfahigkeit der Kontrollen wird laufend uber-
wacht, Kontrollschwachen werden beurteilt und ggf. beseitigt. Die Ausgestaltung des Internen
Kontrollsystems orientiert sich am COSO0%-Modell. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-
Prozesses erfolgt eine Zuweisung klarer Zustandigkeiten fur die regelmalige Ermittlung, Doku-
mentation und Uberwachung relevanter Exponierungen gegeniiber dem Risiko.

Das Motfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kon-
trollsystems. Es gewahrleistet, dass die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG bei Unterbrechun-
gen zeitkritischer Aktivititen ihren Geschaftsbetrieb auf einem festgelegten Mindestniveau
(Notbetrieb) fortsetzen kann und schnellstméglich eine Wiederherstellung des Normalbetriebs
erreicht. Zentraler Bestandteil des MNotfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und ge-
schaftskritischen Aktivitaten einschlielich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivita-
ten werden all jene Aktivitaten bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgefahrdung der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG erfolgen kann. Szenariospezifisch bestehen MNotfallplane,
die einen definierten Notbetrieb gewahrleisten und eine schnelle Rickkehr zum Normalbetrieb
ermoglichen. Motfallibungen dienen der Prufung der Wirksamkeit der MaBBnahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Be-
standteilen entwickelt:

IT-Notfallhandbuch,

Wiederanlaufplane fur alle geschaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste
und

ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Die IT-Infrastruktur der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ist redundant ausgelegt. Die beiden
Rechenzentren sind uber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es werden
im Rahmen der Cloudstrategie eine Vielzahl der Systeme in der Cloud betrieben.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmalig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-
Systeme effektiv wiederhergestellt werden kénnen.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG nennt als Sicher-
heitsziele die Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-
Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicherheits-Managements der DEVK Allgemei-
ne Versicherungs-AG sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-
Beauftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informa-
tionssicherheit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG und der Vorbereitung sicherheitsrele-
vanter Entscheidungsvorlagen fur den Vorstand. Der Informationssicherheits-Beauftragte steu-
ert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmalBiges und angemessenes Sicher-
heitsniveau zu erreichen, werden die Sicherheitsmalnahmen am Schutzbedarf und den Bedro-
hungen der Sicherheitsziele ausgerichtet. Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG strebt im
Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der Sicherheit informationstechnischer Systeme (IT-
Sicherheitsgesetz) fir den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 15027001 auf Basis des IT-
Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informationstechnik an.

¥ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Das Management von Kopfmonopolen und Schlusselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil
der Personalstrategie der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG. Im Rahmen der Personalplanung
werden Kopfmonopole und Schlusselpositionen regelmaBig erhoben. Zur Vermeidung von
Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verteilt. Dokumenta-
tionen unterstitzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen. Dem demografischen Risiko
begegnet die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG mit MalBnahmen zur Verbesserung der Ar-
beitgeberattraktivitat. Hierzu zdhlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmo-
delle zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsma-
nagement wirkt dem Krankheitsrisiko der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen entgegen.

Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden
durch umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechen-
zentren als auch in Rechenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewahrleistet.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeich-
nen Risiken, die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieBlich der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoren rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben resultieren. Die DEVK Allgemeine Ver-
sicherungs-AG hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer
Anforderungen und interner Vorgaben gewéhrleistet.?

C.5.4 Risikosensitivitat

Das operationelle Risiko wird nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch wird das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency As-
sessment berucksichtigt und die Entwicklung in den einzelnen Szenarien beobachtet.

® Erlauterungen zur Compliance-Management-Funktion finden sich in Kapitel B.4.2.



C.6 Andere wesentliche Risiken

C.6.1 Risikoexponierung
Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergibt. Zum strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, dass Geschiftsentscheidungen nicht
einem geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Zur Minimierung des strategischen Risikos wird die Strategie der DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-AG jahrlich dberpruft und regelmalig angepasst. Zur Steuerung des Unternehmens wird
die Strategie operationalisiert und mittels Kennzahlen standig uberpruft.

Der Vertriebswegemix in der Sachversicherung ist durch den demografischen Wandel und die
Digitalisierung starken Veranderungen ausgesetzt. Der Kanal des Direktvertriebs gewinnt zu-
nehmend an Bedeutung. Die Vertriebsstrategie postuliert hierzu, dass sich die DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG auf das mobile Nutzungsverhalten ihrer Kunden und Kundinnen einstellt.

Fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ergeben sich weiterhin Risiken aus der Verande-
rung des Wettbewerbsumfelds (z. B. Kosten- und Produktwettbewerb). Um diese Risiken frih-
zeitig zu erkennen, fuhrt die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG regelmaRig Wettbewerbsana-
lysen des Versicherungsmarkts durch. Hierzu werden finanzielle Kennzahlen {unter anderem
Beitragsentwicklung, Eigenkapital, Geschéftsergebnisse) der wesentlichen Wettbewerber unter-
sucht.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufs des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt (z. B. bei Kun-
den und Kundinnen, Geschaftspartnern und Geschéaftspartnerinnen, Aktionaren, Behorden). Das
Reputationsrisiko ist vielfach ein Folgerisiko aus anderen Risiken wie beispielsweise ein Daten-
schutzvorfall. Insbesondere aus der Gruppenzugehorigkeit kann ein Reputationsschaden auf
weitere Gesellschaften der DEVK-Gruppe abfarben.

Zustandig fur den Kontakt mit Medien ist die Presseabteilung. Die Pressesprecherin vertritt das
Unternehmen gegenuber den Medien in Abstimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden. In einem
Presseleitfaden wird der Umgang mit Presseanfragen (z. B. in Schadenfillen) und bei kritischer
oder unkorrekter Berichterstattung (z. B. Umgang mit Gegendarstellungen) beschrieben.

Die DEVK hat sich das Ziel gesetzt, die zufriedensten Kunden und Kundinnen zu haben. Dies
wird in der AulBendarstellung mit dem Slogan ,DEVK. Gesagt. Getan. Geholfen.” ausgedruckt.
Auf dieses Ziel sind die Prozesse der DEVK ausgerichtet.

AulBerbilanzielles Risiko

Bei aulerbilanziellen Risiken handelt es sich bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG um
Geschafte, die weder in der Handelsbilanz (im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB) noch in der Solvabili-
tatsibersicht (Solvenzbilanz) enthalten sind.
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Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat derzeit keine aulierbilanziellen Risiken, die die We-
sentlichkeitsgrenzen ubersteigen, identifiziert.

Emerging Risks

Emerging Risks (Zukunftsrisiken) sind Trends oder plétzlich eintretende Ereignisse, die durch
ein hohes Mal2 an Unsicherheit in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und der zu erwartenden
Schadenhohe gekennzeichnet sind. Art und Umfang der Auswirkungen solcher Risiken sind nur
schwer kalkulierbar, da Fille dieser Art bisher gar nicht oder nur sehr selten vorgekommen sind.

Relevante Emerging Risks ergeben sich fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG aus kunstli-
cher Intelligenz, aus Cyberrisiken durch die zunehmende Vernetzung der IT-Architektur, aus dem
Klimawandel und aus der Digitalisierung. Diese Risiken sind in der Risikoinventur in entspre-
chenden Meldungen adressiert. Die Cyberrisiken werden im Handlungsfeld ,Informationssi-
cherheit” der IT-Strategie und der Klimawandel in der Ruckversicherungsstrategie sowie im
Pramien- und Reserverisiko berucksichtigt.

MNachhaltigkeitsrisiken

Das Thema MNachhaltigkeit hat durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz an Bedeutung ge-
wonnen. Dieses Gesetz hat die europaische Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung von
Unternehmen (2014/95/EU) in deutsches Recht umgesetzt. Nach §289¢c HGB muss sich die nicht-
finanzielle Erklarung auf Umwelt-, Arbeitnehmer-, Sozialbelange, Achtung von Menschenrech-
ten und die Bekampfung von Korruption und Bestechung beziehen. Hierzu zahlen ein Nachhal-
tigkeitskonzept und die Darstellung der wesentlichen Risiken, die mit der eigenen Geschaftsta-
tigkeit, mit den Geschaftsbeziehungen und den Produkten und Dienstleistungen verbunden
sind.

Seit 2018 veroffentlicht die DEVK jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht. Hierbei wird der Fokus
auf die Machhaltigkeitssirategie und den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse gelegt. Hieraus
ergeben sich funf Handlungsfelder: Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung, begeisterte
Mitglieder und Kunden und Kundinnen, &kologisches Engagement. motivierte Mitarbei-
ter/Mitarbeiterinnen und Vertriebspartner/Vertriebspartnerinnen und soziales Engagement.

Auf der Grundlage des BaFin-Merkblatts zum Umgang mit Machhaltigkeitsrisiken wurden im
Rahmen der aktuellen Risikoinventur erneut Machhaltigkeitsrisiken erhoben. Vorrangig ging es
in dieser Erhebung darum, MNachhaltigkeitsbezuge zu bestehenden Risikomeldungen aufzuzei-
gen. Hierbei wurden vielfaltige kalkulatorische (Pramien- und Reserverisiko) und regulatorische
Bezige deutlich.

Daruber hinaus beobachtet die DEVK die derzeit laufenden Diskussionen und Entwicklungen
rund um das Thema Machhaltigkeit der BaFin/EIOPA genau und plant, die daraus resultierenden
Erkenntnisse umzusetzen.

Aufgrund der bestehenden Risikomanagementprozesse und der laufenden Risikoidentifikation
und -steuerung sind auch bereits heute die Nachhaltigkeitsrisiken der DEVK gut abgebildet.
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C.6.2 Risikokonzentration

Mit dem strategischen Risiko eines Versicherers sind Risiken sowohl auf der Kapitalanlageseite
als auch in der Versicherungstechnik verbunden. Dies wird uber das Asset Liability Manage-
ment und das Konzentrationsrisikomanagement gesteuert. Aufgabe des Asset Liability Mana-
gements ist es, Abhangigkeiten zwischen Risiken unterschiedlicher Klassen von Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten aufzuzeigen. Das Konzentrationsrisikomanagement hat zur Aufgabe,
relevante Quellen von Risikokonzentrationen zu identifizieren und mogliche Gefahren einer An-
steckung zwischen konzentrierten Risiken zu analysieren.

Zentrales Element des Asset Liability Managements ist der Arbeitskreis Asset Liability Manage-
ment. Der Arbeitskreis Asset Liability Management stellt Analysen zu Wechselwirkungen zwi-
schen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio sowie mit den damit verbundenen Verbind-
lichkeiten zur Verfugung und unterstutzt die Risikomanagementfunktion der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG mit der Bereitstellung von Methoden und Fachexpertise zu den wechselseiti-
gen Risiken von Assets (Aktiva) und Liabilities (Passiva). Ein weiteres Instrument des Asset Lia-
bility Managements bzw. Konzentrationsrisikomanagements sind die Szenario-Analysen im
Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment-Prozesses. Stresstests hat die DEVK Allge-
meine Versicherungs-AG als ungunstig betrachtete Szenarien (MaGo Rz. 184) definiert (z. B.
eine Marktkrise).

Im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung werden unter dem Kapitel ,Risikotrei-
ber” in der dezentralen Risikorunde und im Risikokomitee regelmaliig mogliche Ansteckungsef-
fekte durch aktuelle Ereignisse oder sich dndernde Rahmenbedingungen (Gesetzesdnderungen)
interdisziplinar (aktiv/passiv) thematisiert.

C.6.3 RisikominderungsmalRnahmen

Alle angewendeten finanziellen Minderungstechniken sind bei der Bewertung der in den Kapi-
teln C.1 bis C.5 dargestellten Risiken explizit bericksichtigt und gemald Standardformel im Aus-
fallrisiko berucksichtigt.

Kunftige MaBnahmen des Managements spielen bei der Bewertung der Risiken keine wesentli-
che Rolle und sind daher nicht berucksichtigt.

C.6.4 Risikosensitivitat

Die anderen Risiken werden nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch fliefen sie in das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Sol-
vency Assessment ein und werden in der Entwicklung der einzelnen Szenarien beobachtet.



C.7 Sonstige Angaben

Werthaltigkeit der Risikominderung latenter Steuern

Die Risikominderung durch latente Steuern in Hohe von 104,8 Mio. € entsteht grundsatzlich aus
der Anderung der latenten Steuern im Stressfall. Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ver-
fugte uber bilanzielle latente Steuerverpflichtungen in Hohe von 79,1 Mio. €. Ohne Berucksichti-
gung der Werthaltigkeit hatten sich im Stress latente Steueranspruche der Solvenzbilanz in Ho-
he von 129,9 Mio. € ergeben.

Gemald Art. 207 DVO darf ein Anstieg latenter Steueranspriche lediglich dann risikomindernd
angesetzt werden, wenn dieser werthaltig ist, das heil2t, wenn wahrscheinlich ist, dass es kunf-
tig steuerpflichtige Gewinne geben wird, gegen die der latente Steueranspruch aufgerechnet
werden kann. Zur Vermeidung von Doppelziahlungen dirfen hierbei ausschlieBlich Gewinne
berucksichtigt werden, die nicht bereits in der Solvenzbilanz berucksichtigt werden.

Fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ergaben sich im Stressfall steuerliche Verlustvor-
trage von insgesamt 104,2 Mio. €, gegen die der latente Steueranspruch von 1299 Mio. € im
Stress teilweise aufgerechnet werden konnte. Dieser anteilig werthaltige latente Steueranspruch
betragt 25,8 Mio. £ Daher setzt sich die Risikominderung aus den in der Solvenzbilanz vorhan-
denen latenten Steuerverpflichtungen und dem im Stress anteilig werthaltigen latenten Steuer-
anspruch zusammen.

Die Planungsrechnung zur Ermittlung der steuerpflichtigen Gewinne wird grundsatzlich uber
funf Jahre durchgefiihrt.

Fur die gestresste Planung wird zusatzlich angenommen, dass sich ein Stress in Hohe des zum
Stichtag ermittelten Solvenzkapitals im ersten Prognosejahr realisiert. Daruber hinaus wird un-
terstellt, dass die Renditen der Investitionen auch in den Folgejahren lediglich den impliziten
Renditen der Forwardzinssatze entsprechen, die sich aus der risikofreien Zinsstrukturkurve im
Zinsanstieg (relevanter Zinsstress) ergeben.
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D Bewertung fir Solvabilitdtszwecke

Auf einen Blick

In diesem Kapitel wird die Solvenzbilanz (Marktwertsichtweise) dargestellt und im Weiteren
einzelne Bilanzpositionen der HGB-Bilanz (Buchwertsichtweise) gegenibergestellt. Eine Bi-
lanz unterteilt sich grundsatzlich in Aktiva und Passiva.

Die Vermogenswerte (Aktiva) schlagen sich auf der Aktivseite der Solvency Il-Bilanz nieder
und spiegeln dabei die Mittelverwendung wider. Zu den Vermogenswerten gehoren z. B.
Anleihen, Anteile an verbundenen Unternehmen, Organismen fur gemeinsame Anlagen so-
wie Darlehen, Hypotheken und Forderungen gegenuber unterschiedlichen Vertragspartnern.

Die Passiva spiegeln die Mittelherkunft wider. Vereinfacht setzt sich die Passivseite aus dem
Eigenkapital sowie den Verbindlichkeiten zusammen. Wichtiger Teil der Passivseite eines
Versicherungsunternehmens sind die sogenannten versicherungstechnischen Ruickstellun-
gen, um die Erbringung zukinftiger Leistungen, die sich aus der Versicherungstatigkeit ablei-
ten, zu gewshrleisten. Diese Ruckstellungen stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang
mit dem Versicherungsgeschaft und sichern die dauerhafte Erfullbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen.
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Fur die Ermittlung der Solvency ll-Bilanz stellen die Bewertungsgrundsatze der DVO 2015/35 die
Grundlage dar. Die Solvenzbilanz stellte sich wie folgt dar:'®

Tab. 14: Aktiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Solvency Il
Aktiva 2023 2022 Differenz
Immaterielle Vermagenswerte - - -
Latente Steueranspriche - - -
Sachanlagen fir den Eigenbedarf 10,9 126 -1.6
Anlagen 22688 2.083.2 1856
Immobilien (auler zur Eigennutzung) 40 4 423 -1.9
Anteile an verbundenen Unternehmen 4639 4287 35,2
Aktien 95,1 84.0 1.1
Anleihen 1.269,5 1.133.6 1359
Organismen fir gemeinsame Anlagen 3905 3945 4.0
Derivate 0.4 - 0.4
Einlagen auler Zahlungsmitteldguivalente 9.0 - 9.0
Sonstige Anlagen - - -
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage - - -
Darlehen und Hypotheken 2836 2677 15.9
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 2520 2354 16.6
Sonstige Darlehen und Hypotheken 31,6 323 0.7
Policendarlehen - - -
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen 2637 2500 13.7
Depotforderungen - - -
Forderungen ggil. Versicherungen und Vermittlern 26,2 6.5 19.7
Forderungen ggil. Rickversicherern 27,3 - 273
Forderungen {(Handel, nicht Versicherung) 1.6 39 -23
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0.0 01 0.1
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 28 0.7 2.1
Gesamtsumme 28849 2.624.6 2603

alle Werte in Mio. €

® Auf den Ausweis der Bilanzpositionen , Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen®,
.Eigene Anteile (direkt gehalten)”, ,Fallige aber nicht eingezahlte Mittel” und ,Finanzielle Ver-
bindlichkeiten aulfer Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten™ wird verzichtet, da sie bei
keiner der DEVK-Gesellschaften relevant sind.
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Tab. 15: Passiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Solvency Il

Passiva 2023 2022 Differenz
Versicherungstechnische Rickstellungen 1.263,7 1.136.5 127.2
Eventualverbindlichkeiten - - -
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 04 0.4 0.0
Rentenzahlungsverpflichtungen 99 9.0 09
Depotverbindlichkeiten {aus dem in Rickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschaft) 52,0 24 0.4
Latente Steuerschulden 791 61,3 17.8
Derivate 0.7 25 -1.8
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten - - -
Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern 58,7 67.5 8.8
Verbindlichkeiten ggi. Rickwersicherern 1.7 - 1.7
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 1.0 0.3 0.7
Machrangige Verbindlichkeiten - - -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 791 76,6 25
Verbindlichkeiten insgesamt 15462 1.406.5 1397
Aktiv ber Passiv 1.338,7 1.218.1 1206
Gesamtsumme 28849 2.624.6 2603

alle Werte in Mio. €

Abweichend dazu wurde die Bilanzsumme nach HGB in Hohe von 3.047.8 Mio. € ausgewiesen.
Die Gesamtverbindlichkeiten nach HGB entsprachen 2.630,7 Mio. €, daraus resultierte ein Aktiv

uber Passiv nach HGB in Héhe von 417,21

Auf fremde Wahrungen lautende Kapitalanlagen werden per Devisenkassamittelkurs zum Jah-

resende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Die angegebenen Kurswerte der Kapitalanlagen enthalten den jeweiligen Kurswert und etwaig

aufgelaufene Stiickzinsen (Dirty Price).

Im Folgenden werden die Bewertungsunterschiede zwischen der HGB-Bilanz und der

Solvency ll-Bilanz je Bilanzposition erlautert.

" Werte in der Struktur der Solvenzbilanz.



D.1 Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

HGEB Solvency Il Differenz

Immaterielle Vermogenswerte 16,5 - -16,5

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und mit
Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmalig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlage-
gutern, die dem Sammelposten zugefuhrt werden, erfolgen Abschreibungen uber funf Jahre
verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls werden diese im Anschaf-
fungsjahr als Aufwand erfasst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il werden immaterielle Vermogensgegenstande nur angesetzt, wenn sie separat
veraulBerbar sind und ein aktiver Markt fur sie vorhanden ist. Eine Bewertung erfolgt anhand
des Neubewertungsmodells.

Bei den vorliegenden immateriellen Vermogensgegenstanden kann kein aktiver Markt unter-
stellt werden. Folglich fanden nach Solvency Il die immateriellen Vermogensgegenstande kei-
nen Ansatz.

Mach HGB wurde ein Wert von 16,5 Mio. € ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche

HGEB Solvency Il Differenz

Latente Steueranspriche - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Vom Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Ge-
brauch gemacht. Der Bilanzposten wurde deshalb mit Null ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Aktive latente Steuerpositionen entstehen fur temporare Differenzen, die kinftig zu einer Steu-
erentlastung fuhren werden. Dies geschieht. wenn der Solvency II-Wert eines Vermogensge-
genstands den Steuerbilanzwert unterschreitet oder der Solvency II-Wert einer Schuld den
Steuerbilanzwert uberschreitet.
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Daneben fuhrt auch die Nutzung vorhandener steuerlicher Verlustvortrage zu einer kunftigen
Steuerentlastung. Daher werden grundsatzlich auch auf Verlustvortrage aktive latente Steuern
abgegrenzt, sofern innerhalb von funf Jahren mit einer Verlustverrechnung zu rechnen ist.

Gemal? Art. 15 DVO durfen latente Steueranspruche lediglich dann angesetzt werden, wenn
diese werthaltig sind, das heil2t wenn wahrscheinlich ist, dass es kunftig steuerpflichtige Ge-
winne geben wird, gegen die der latente Steueranspruch aufgerechnet werden kann. Zur Ver-
meidung von Doppelzahlungen durfen hierbei ausschlieBlich Gewinne betrachtet werden, die
nicht bereits in der Solvenzbilanz beriicksichtigt werden.

Die Planungsrechnung zur Ermittlung der steuerpflichtigen Gewinne wird grundsatzlich uber
den Zeithorizont der Geschaftsplanung (fanf Jahre) durchgefiihrt.

Der Ausweis der aktiven latenten Steuern erfolgt saldiert mit den festgestellten passiven laten-
ten Steuern. Aufgrund des bestehenden Uberhangs der passiven latenten Steuern wurden da-
her zum Stichtag keine aktiven latenten Steuern in der 6konomischen Bilanz ausgewiesen.

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

HGEB Solvency Il Differenz

Sachanlagen fir den Eigenbedarf 10,9 10,9 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Sachanlagen fir den Eigenbedarf umfassen die Betriebs- und Geschaftsausstatiung. Selbst-
genutzte Grundsticke und Gebaude werden nach HGB vollstandig den Kapitalanlagen zugeord-
net. Die Sachanlagen werden nach HGB zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmalige Abschreibungen, bilanziert. Abschreibungen erfolgen nach der linearen Metho-
de. Bei geringwertigen Anlagegutern, die dem Sammelposten zugefuhrt werden, erfolgen Ab-
schreibungen uber funf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls
werden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency |l erfolgt eine Bewertung der Sachanlagen fur den Eigenbedarf anhand des
Meubewertungsmodells. Sofern eine Immobilie nicht vollstandig zum Zwecke der Erzielung von
Mieteinnahmen oder zur Wertsteigerung gehalten wird und die Bestandteile selbstandig ver-
kauft oder vermietet werden konnen, sind der eigengenutzte Anteil und der fremdgenutzte An-
teil getrennt anzusetzen. Der eigengenuizte Anteil wird unter den Sachanlagen fur den Eigenbe-
darf aufgefuhrt. Die fremdgenutzten Anteile werden unter der Position Anlagen aufgefuhrt. Da
die Betriebs- und Geschaftsausstattung wertmaig im Vergleich von untergeordneter Bedeu-
tung ist, wird unter Solvency Il der HGB-Ansatz (Anschaffungskostenmodell) beibehalten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 10,9 Mio. € (Vorjahr 12,5 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 10,9 Mic. € ausgewiesen.
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Anlagen

HGE Solvency Il Differenz

Summe Anlagen 2.166.4 22688 102.4

alle Werte in Mio. €

Immobilien (auRer zur Eigennutzung)

HGEB Solvency Il Differenz

Immobilien (auler zur Eigennutzung) 405 40,4 0.1

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Immobilien (Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken) werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Fur alle Investments in Immobilien werden regelmafig im Intervall von funf Jahren vollumfang-
liche Wertgutachten anhand des Ertragswertverfahrens erstellt. Der hier ermittelte Verkehrswert
wird als Bewertungsmalstab fur die Solvenzbilanz angesetzt. Dariuber hinaus werden diese
Wertgutachten jahrlich durch Wertfortschreibungsgutachten erganzt. Samtliche Gutachten wer-
den durch externe, offentlich bestellte und vereidigte Wertgutachter durchgefuhrt.

Unterschiede ergeben sich daraus, dass in der Bewertung des HGB-Jahresabschlusses zum
einen die Immobilien anhand der fortgefuhrten Anschaffungskosten planmalig uber die Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben werden und zum anderen aber auch aus anfallenden aktivie-
rungsfahigen Aufwendungen resultieren, soweit diese keine Auswirkungen auf die Mietertrage
und somit auf die Verkehrswerte haben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 40,4 Mio. € (Vorjahr 42,3 Mio. £€). Nach
HGB wurde ein Wert von 40,5 Mic. € ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlielich Beteiligungen

HGEB Solvency Il Differenz

Anteile an verbundenen Unternehmen 336,7 4639 127.2

alle Werte in Mio. €

HGEB

Im HGB-Jahresabschluss werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.
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Wertunterschied Solvency Il

Die Zeitwertermittlung der Scolvenzbilanz fur Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligun-
gen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfolgt
gemal den Grundsatzen von Solvency Il. Dies impliziert eine Bewertung auf Basis der Adjusted
Equity-Methode. In manchen Fallen wird aufgrund nicht ausreichender Informationen auf Er-
tragswerte bzw. bei untergeordneten Beteiligungen auf Buchwerte ubergegangen. Eine klare
Abweichung zur Zeitwertermittlung in den Anhangangaben gemal? RechVersV bilden hier die
Beteiligungen an Versicherungs- bzw. Ruckversicherungsunternehmen, welche fur Solvency Il
gemalR der Adjusted Equity-Methode auf Basis der Solvency II-Bilanz (Uberschuss der Aktiva
uber die Verbindlichkeiten) bewertet werden.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 463,9 Mio. € (Vorjahr 428,7 Mio. £). Nach
HGB wurde ein Wert von 336,7 Mic. £ ausgewiesen.

Aktien (auRer Beteiligungen)

HGEB Solvency Il Differenz

Aktien B33 95,1 35,8

alle Werte in Mio. €

HGEB

Der Ansatz der Aktien erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Bor-
senkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermogen zugeordnet sind, werden unter HGB mit
dem gemilderten Miederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Hohe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Samtliche an Borsen gehandelte Aktien werden mit dem entsprechenden Kurs des Informati-
onsdienstleisters Bloomberg zum Solvenzbilanzstichtag bewertet. Es liegen keine nicht notier-
ten Aktien vor.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 95,1 Mio. € (Vorjahr 84,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 59,3 Mic. € ausgewiesen.

Anleihen

HGEB Solvency Il Differenz

Anleihen 13545 1.269.5 -85.0

alle Werte in Mio. €
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Der Ansatz der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren er-
folgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanla-
gen, die dem Anlagevermogen zugeordnet werden, werden unter HGB mit dem gemilderten
Miederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zugeordnet sind,
werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschreibungen, die sich
aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal bis zur Hohe der
Anschaffungskosten zugeschrieben.

HGEB

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den MNennwerten. Agio und
Disagio werden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen, Darlehen und der ubrigen Ausleihungen werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zuzuglich oder abzuglich der kumulierten Amortisation
einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den Rickzahlungsbetragen unter An-
wendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Zero-Schuldscheindarlehen und Zero-Mamensschuldverschreibungen werden mit den Anschatf-
fungskosten zuzuglich des in Abhangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinba-
rung ermittelten Zinsanspruchs aktiviert.

Wertunterschied Solvency Il

Borsennotierte Wertpapiere werden in der Solvenzbilanz mit den malBgeblichen Borsenjahres-
abschlusskursen angesetzt.

Die Marktwerte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen sowie Darle-
hen werden auf Grundlage der Euro-Swapkurve mit entsprechenden Spreadaufschlagen zu-
grunde gelegt. Der jeweilige Spread wird aktuellen Spreadanalysen entnommen und bildet so-
mit eine marktgerechte Betrachtungsweise ab.

Die Zeitwerte der ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen im Sinne des Kreditwesenge-
setzes (Eigenkapitalsurrogate) werden auf Basis eines Discounted Cashflow-Verfahrens auf der
Grundlage der risikofreien Zinsstrukturkurve (Euro-Swap) und eines Risikoaufschlags ermittelt.
Dabei werden die erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezi-
fischen Annahmen berucksichtigt.

Zusatzlich erfolgt zum Bilanzstichtag die Zeitwertermittlung einzelner komplexer Zinsstrukturen
durch ein unabhangiges Finanzunternehmen. Diese zusatzliche Analyse dient bei komplexen
strukturierten Produkten zur Verifizierung der von den Banken angegebenen Kurse.

Unabhangig von der Anlagekategorie erhalten Schuldner, bei denen Zahlungsausfalle angekun-
digt sind bzw. stattgefunden haben, einen individuellen Bewertungskurs pro Papier, der das
stark erhohte Ausfallrisiko berucksichtigt. Unter Umstanden werden die erwarteten Zins- und
Kapitalrickzahlungen in den Zahlungsplanen geandert. Diese Annahmen werden fortwahrend
reflektiert und bei Bedarf kurzfristig angepasst.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1.269,5 Mio. € (Vorjahr 1.133.6 Mio. €).
MNach HGB wurde ein Wert von 1.354,5 Mio. € ausgewiesen.
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Organismen fir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds)

HGE Solvency Il Differenz

Organismen fir gemeinsame Anlagen 3664 3905 241

alle Werte in Mio. €

HGEB

Der Ansatz der Investmentanteile erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder nied-
rigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermogen zugeordnet sind, werden mit
dem gemilderten Miederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Hohe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Die Investmentanteile werden zum Stichtag der Solvenzbilanz mit demm maRgeblichen Ruck-
nahmepreis angegeben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 390,5 Mio. € (Vorjahr 394,5 Mio. £). Nach
HGB wurde ein Wert von 366.4 Mic. £ ausgewiesen.

Derivate
HGEB Solvency Il Differenz
Derivate 0.1 04 0.3
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten von der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG genutzten Derivate werden in HGB
i. d. R. mit der Optionspramie bilanziert. Gemal® HGB haben z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps keine
Buchwerte und werden daher nicht bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

In der Solvenzbilanz erfolgt fur Derivate eine Bewertung zu Marktwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hilfe von Modellen nach Black-Scholes (européische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet. Die Bewertungsmethode fiir Vorkdufe basiert auf Kur-
sen des Informationsdienstleisters Bloomberg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von
Marktdaten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,1 Mio. £ ausgewiesen.
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Einlagen auBer Zahlungsmittelidquivalente

HGE Solvency Il Differenz

Einlagen auler Zahlungsmitteldguivalente 9.0 9.0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Einlagen werden unter HGB mit dem Mennwert bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Die Einlagen werden in der Solvenzbilanz mit dem Mennwert zuzuglich etwaig aufgelaufener
Stuckzinsen angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 9,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ebenfalls ein Wert von 9,0 Mio. € ausgewiesen.

Sonstige Anlagen

HGEB Solvency Il Differenz

Sonstige Anlagen - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die sonstigen Anlagen setzen sich vor allem aus Beteiligungen an Dachfonds zusammen. Diese
werden unter HGB zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsenkursen bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Die sonstigen Anlagen werden unter Solvency |l anhand der aggregierten MNet Asset Values der
zugrunde liegenden Zielfonds bewertet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,0 Mio. € ausgewiesen.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

HGEB Solvency Il Differenz

Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage - -

alle Werte in Mio. €

Da die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG kein index- und fondsgebundenes Lebensversiche-
rungsgeschaft vertreibt, verfugte sie zum Bilanzstichtag nicht uber Vermogenswerte fur index-
und fondsgebundene Vertrage.
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Darlehen und Hypotheken

HGE Solvency Il Differenz

Darlehen und Hypotheken 319.0 283.6 -35.4
Darlehen und Hypotheken an Privatper. 2798 2520 -271.8
Sonstige Darlehen und Hypotheken 382 31,6 -16

Policendariehen - - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Hypotheken- und Grundschuldforderungen werden im HGB-Abschluss zu Anschaffungskosten
abzuglich einer moglichen Einzelwertberichtigung fur das latente Ausfallsrisiko bilanziert. Die
kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmit.

Wertunterschied Solvency Il

Hypothekendarlehen/Immobilienfinanzierungen werden in der Solvenzbilanz anhand erwarteter
Zahlungsstrome unter Berucksichtigung einer am Bilanzstichtag tagesaktuellen risikofreien
Zinsstrukturkurve bewertet. Dabei wird dem Ausfallrisiko anhand eines Spreadaufschlags auf
die risikofreie Kurve fur Bonitats- und Objekirisiken Rechnung getragen.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 283,6 Mio. € (Vorjahr 267,7 Mio. £€). Nach
HGB wurde ein Wert von 319.0 Mic. £ ausgewiesen.

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertragen

HGEB Solvency Il Differenz

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen 462 4 2637 -188,7

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die einforderbaren Betrage aus Rickversicherung entsprechen nach HGB den Anteilen fur
Ruckversicherung. Sie werden in den versicherungstechnischen Ruckstellungen auf der Passiv-
seite der Handelsbilanz ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zur Handelsbilanz werden die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherung auf
der Aktivseite der Solvenzbilanz ausgewiesen. Die Berechnung dieser BilanzgroZe erfolgt nach
denselben Grundsatzen wie fur die versicherungstechnischen Bruttoruckstellungen. Insbeson-
dere wird dabei zur Diskontierung die dem Szenario entsprechende Zinsstrukturkurve verwen-
det, mit der auch die versicherungstechnischen Bruttoruckstellungen diskontiert werden. Dabei
wird auch die zeitliche Differenz zwischen dem Erhalt der Betrage und den Auszahlungen an
den Anspruchsteller berucksichtigt.
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Das Ergebnis der Berechnung wird mit der individuellen Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegen-
partei und um den sich daraus ergebenden durchschnittlichen Verlust angepasst. Diese Adjus-
tierung wird separat fur jede einzelne Gegenpartei durchgefuhrt. Daruber hinaus werden die
Anteile der Riuckversicherer an den versicherungstechnischen Ruickstellungen bei Verpflichtun-
gen nach Art der Schadenversicherung getrennt nach Pramien- und Schadenruckstellungen
berechnet.

Fur die Aufteilung der Anteile der Ruckversicherung an den versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen wird auf das Kapitel D.2 verwiesen.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 263,7 Mio. € (Vorjahr 250,0 Mio. £). Nach
HGB wurde ein Wert von 462.4 Mic. £ ausgewiesen.

Depotforderungen
HGEB Solvency Il Differenz
Depotforderungen - - -
alle Werte in Mio. €
HGB

Depotforderungen entstehen im Zusammenhang mit dem in Ruckdeckung ubernommenen Ver-
sicherungsgeschaft beim Ruckversicherer, wenn dem Erstversicherer Sicherheiten gestellt wer-
den. Nach HGB werden die Depotforderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Versi-
cherungsgeschaft nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG verfugte zum Bilanzstichtag nicht uber Depotforderun-
gen.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

HGEB Solvency Il Differenz

Forderungen ggil. Versicherungen und Vermittlern 17.4 26,2 8.8

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft werden handelsrecht-
lich zu Nennwerten abzuglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung fur
das latente Ausfallrisiko bilanziert.



SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG m
D.1 Vermdgenswerte

Wertunterschied Solvency Il

Mach Sclvency Il sind als Forderung gegenuber dem Versicherten nur noch ausstehende Betra-
ge bei sdumigen Versicherten (féllige Forderungen) anzusetzen. Die Bewertung in der Solvenz-
bilanz entspricht den Buchwerten aus dem HGB-Abschluss.

Bei Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern mit kurzfristiger Laufzeit ohne fest-
gelegten Zinssatz wird in der Solvenzbilanz unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes
der HGB-Wert ubernommen.

In der Solvenzbilanz werden unter der Position Forderungen gegenuber Versicherungen und
Vermittlern auch die Forderungen aus dem in Rickdeckung ubernommenen Geschift angesetzt.
Diese ergeben sich auf Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und werden wie nach HGB
zum MNennwert abzuglich notwendiger Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 26,2 Mio. € (Vorjahr 6,5 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 17.4 Mic. € ausgewiesen.

Forderungen gegeniiber Rickversicherern

HGEB Solvency Il Differenz

Forderungen ggil. Rickversicherern 36.1 273 8.8

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft ergeben sich auf Grundlage
der Ruckversicherungsvertrage und werden nach HGB zum MNennwert abzuglich Einzelwertbe-
richtigungen angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency |l separater Ausweis von
Abrechnungsforderungen nicht vorgesehen. Unter der Position ,Forderungen gegenuber Ruck-
versicherern” der Solvabilitatsubersicht sind lediglich uberfallige Betrage auszuweisen. Samitli-
che anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Ruckstellungen.
Die Forderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft hingegen werden den For-
derungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern zugeordnet. Ansonsten erfolgt der Ansatz
analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 27,3 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 36,1 Mioc. € ausgewiesen.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

HGE Solvency Il Differenz

Forderungen {(Handel, nicht Versicherung) 1.6 1,6 -

alle Werte in Mio. €
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Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden nach HGB mit Nennwerten bewertet, da
es sich hierbei um kurzfristige Forderungen handelt.

HGEB

Wertunterschied Solvency Il
Mach Solvency |l ergeben sich zum Wertansatz unter HGB keine Wertunterschiede.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1,6 Mio. € (Vorjahr 3,9 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 1,6 Mio. € ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

HGEB Solvency Il Differenz

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0.0 0.0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente werden nach HGB mit dem Buchwert angesetzt. Dazu
zahlen Bargeld und Sichteinlagen.

Wertunterschied Solvency Il
Mach Solvency |l ergeben sich zum Wertansatz unter HGB keine Wertunterschiede.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,0 Mio. € ausgewiesen.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

HGEB Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermagenswerte 17.5 2.8 =147

alle Werte in Mio. €

HGEB

Diese Position beinhaltet unter anderem Vorrate, die ausstehenden Zinsforderungen und die
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Mach HGB werden Vorrate zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Bilanzwerte der Namens-
schuldverschreibungen entsprechen den MNennwerten. Agio und Disagio wurden durch Rech-
nungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Das Agio aus Namensschuldverschreibungen wird
unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Zudem wurden die noch nicht
falligen Zinsanspruche zu Nennwerten angesetzt. Im Gegensatz zum Agio wird das Disagio aus
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Mamensschuldverschreibungen unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sen. Alle anderen Vermogensbestandteile werden nach HGB zu Nennwerten bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Wahrend nach HGB die ausstehenden Zinsforderungen in dieser Position berucksichtigt sind,
werden sie nach Solvency Il den Marktwerten der entsprechenden Zinstitel zugeordnet (Dirty
value) und sind somit in der Solvenzbilanz nicht in dieser Position enthalten.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wurde das Agio/Disagio
bereits berucksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgte nach Solvency Il nicht.

Alle anderen Vermogensbestandteile werden ebenfalls nach Solvency Il zu Nennwerten bewer-
tet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 2,8 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 17,5 Mio. € ausgewiesen.
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D.2 Versicherungstechnische
Ruckstellungen

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG betreibt Sach/HUK-Geschatft.

In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Ruckstellungen aufgeteilt nach
Geschafisbereichen brutto per 31. Dezember 2023 dargestellt:

Tab. 16: Versicherungstechnische Riickstellungen nach Geschaftsbereichen (brutto)

Bester Schatzwert
vt. Rickstel-

Schaden- Pramien- lungen als Gesamt-
Geschéftsbereiche rickstellung rickstellung Ganzes Gesamt Risikomarge rickstellung
Kfz-Haftpflicht 813.3 85 - 8218 391 8609
Kfz Sonstige 70,2 746 - 1448 28,7 1735
Unfall 62,2 -41.4 - 20,8 9.3 301
Sach 1556 -118.4 - 372 37,2 744
Transport 0.0 0.2 - -0,2 01 0.0
Allgemeine Haft-
pflicht 47.3 -22.5 - 248 6.2 3.0
Kredit & Kaution - 0.0 - 0.0 0.5 0.5
Assistance -3.1 24 - 0.7 0.4 0.3
Sonstige 9.7 0.0 - 9.7 0.9 10.5
Leben inkl. KH- und
AH-Renten 382 - - 38.2 0.1 38.3
Kranken nAdLV inkl.
Unfallrenten 44.0 - - 44.0 0.3 44.4
Kranken nAdSv 0.1 - - 0.1 0.0 0.1
np Sach - - - - 0.3 03
Summe 1.2375 -97.0 - 1.140.5 1231 12637

alle Werte in Mio. €

Analog wird die Entlastung aus Ruckversicherung in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Tab. 17: Versicherungstechnische Riickstellungen Entlastung aus Riickversicherung

Schaden- Pramien- Gesamit-
Geschaftsbereiche rickstellung rickstellung ruckstellung
Kfz-Haftpflicht 1552 -8.7 146.5
Kfz Sonstige 155 2.2 17.7
Unfall 20,8 -65 14.3
Sach 55.0 -34.9 20,2
Transport - - -
Allgemeine Haftpflicht 12,9 -0.8 121
Kredit & Kaution - - -
Assistance - - -
Sonstige - -0,0 -0.,0
Leben inkl. KH- und AH-Renten 329 - 329
Kranken nAdLV inkl. Unfallrenten 189 - 19,9
Kranken nAdSv 0.1 - 0.1
np Sach - - -
Summe 3123 -48 6 2637

alle Werte in Mio. €

In der folgenden Tabelle sind die wversicherungstechnischen Ruckstellungen nach den Sol-
vency ll-Kategorien in der Gegentiberstellung zu den HGB-Reserven brutto dargestellt’:

2 In der Darstellung der HGB-Riickstellungen sind die sonstigen vt. Riickstellungen in Hohe von
67.6 Mio. € nicht enthalten, die sich im Wesentlichen aus Schwankungsruckstellungen zusam-
mensetzen.
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Tab. 18: Versicherungstechnische Riickstellungen nach Solvency Il Kategorien (brutto)

Bewertung Bewertung

Solvency Il HGEB

vit. Rickstellungen Micht-Leben (ohne Kranken)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 1.0931

Best Estimate-Préamienrickstellungen -55,6

vt. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 1134

vi. Riickstellungen gesamt 1.150.9 2123.0
vt. Rickstellungen Kranken (nAdSV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 62,2

Best Estimate-Préamienrickstellungen -41.4

vt. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 93

vi. Riickstellungen gesamt 301 116,7
vt. Rickstellungen Kranken (nAdLV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 440

Best Estimate-Préamienrickstellungen -

vt. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 03

vi. Riickstellungen gesamt 44 4 63.9
vit. Rickstellungen Leben

Best Estimate-Schadenrickstellungen 38,2

Best Estimate-Préamienrickstellungen -

vt. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 01

vi. Riickstellungen gesamt 38,3 43,8
Gesamt

Best Estimate-Schadenrickstellungen 12375

Best Estimate-Préamienrickstellungen -97.0

vt. Riickstellungen als Ganzes berechnet -

Risikomarge 1231

vi. Riickstellungen gesamt 1.263,7 23474

alle Werte in Mio. €

Analog werden in der folgenden Tabelle die versicherungstechnischen Ruckstellungen fur Ent-
lastung aus Rickversicherung dargestellt:
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Tab. 19: Versicherungstechnische Rickstellungen Entlastung aus Riickversicherung

Bewertung Bewertung
Solvency Il HGEB

vit. Rickstellungen Micht-Leben (ohne Kranken)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 2386

Best Estimate-Préamienrickstellungen -421

vi. Riickstellungen gesamt 196,5 3703
vt. Rickstellungen Kranken (nAdSV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 209

Best Estimate-Préamienrickstellungen -6,5

vi. Riickstellungen gesamt 14.4 25,2
vt. Rickstellungen Kranken (nAdLV)

Best Estimate-Schadenrickstellungen 19,9

Best Estimate-Préamienrickstellungen -

vi. Riickstellungen gesamt 19,9 290
vit. Rickstellungen Leben

Best Estimate-Schadenrickstellungen 329

Best Estimate-Préamienrickstellungen -

vi. Riickstellungen gesamt 329 378
Gesamt

Best Estimate-Schadenrickstellungen 3123

Best Estimate-Préamienrickstellungen -48.6

vi. Riickstellungen gesamt 2637 462 4

alle Werte in Mio. €

Die Bewertungsunterschiede in den versicherungstechnischen Ruckstellungen ergaben sich aus
den folgenden Faktoren:

Die Beitragsiibertrige im HGB-Abschluss als Aquivalent zu den Pramienriickstellungen
in Solvency Il grenzen auf die im Bilanzjahr gebuchte Pramie von der verdienten Pramie
ab. Da das Erneuerungsdatum fur praktisch alle Vertrage der 1. Januar ist, spielte dies
nur eine sehr untergeordnete Rolle. Nach den Vertragsgrenzen in Solvency Il hingegen
wurde noch eine vollstindige Jahrespramie fur das nachste Jahr vereinnahmt und der
zu erwartende Gewinn als negative Ruckstellung bewertet.
Einzelfallschadenrickstellungen wurden im HGB-Abschluss mit deutlicher Vorsicht in
der Schadenbearbeitung gesetzt. Ein nicht unerheblicher Teil der gemeldeten Schaden
kann ohne Schadenzahlung geschlossen werden.

Die Best Estimate-Ruckstellungen wurden mit dem Zahlungsstrom bewertet und mit der
risikofreien Zinsstrukturkurve diskontiert, wahrend die HGB-Ruckstellungen mit den
Buchwerten ausgewiesen wurden.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il enthielten zusatzlich zu
der Best Estimate-Schatzung die Risikomarge.

In der Sachversicherung beinhalten die versicherungstechnischen Ruckstellungen das Reserve-
risiko, das Pramienrisiko und das Zinsrisiko, die jeweils in der Standardformel abgebildet sind.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat keine Forderungen zu einforderbaren Betragen
gegenuber Zweckgesellschaften.

Die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen zugrunde gelegten rele-
vanten Annahmen haben sich gegenuber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat die An-
gemessenheit der versicherungstechnischen Ruckstellungen gepruft und bestatigt.
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Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wendet keine Volatilitatsanpassung gemald Art. 77d der
Richtlinie 2009/138/EG an.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wendet keine UbergangsmaBnahmen gemaB Art. 308c
und d der Richtlinie 2009/138/EG (Zins- und Rickstellungstransitional) an.

Grad der Unsicherheit

Die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen ist mit einer gewissen Unsicher-
heit verbunden, da die oben dargestellten Annahmen entweder auf Basis aktueller Marktdaten
bzw. historischer Beobachtungen hergeleitet werden oder auf Expertenschatzungen beruhen.
Deren tatsachliches Eintreten ist jedoch von zukiunftigen Ereignissen abhangig. Erfahrungsge-
mal ergeben sich Abweichungen zwischen Annahmen und zukiinftigen Beobachtungen, die auf
Schwankungen oder auf Uber- oder Unterschitzung der tatsichlichen zukiinftigen Ereignisse
zuruckzufuhren sind. Die Ergebnisse der durchgefuhrten Sensitivitatsberechnungen zeigen,
dass maogliche Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Annahmen den besten Schatzwert
lediglich geringfugig beeinflussen.

D.2.1 Bester Schatzwert

D.2.1.1 Schadenrickstellungen

Fur die Bestimmung der Schadenrickstellungen werden angemessene homogene Risikogrup-
pen gebildet, die sich an dem Abwicklungsverhalten der Segmente orientieren.

Die Schadenruckstellungen werden auf Basis der Abwicklungsdreiecke fur Schadenzahlungen
und Schadenaufwande inklusive externer Schadenregulierungskosten bestimmt. Dabei werden
anerkannte statistische Verfahren wie Chain-Ladder, additiver Schadenquotenzuwachs und
Bornhuetter-Ferguson angewendet. Es ist moglich, dass in einer homogenen Risikogruppe
mehrere Methoden verwendet werden und sich die gewihlte Methode per Anfalljahr unter-
scheidet (auch Mischungen von Methoden sind maglich). Die Wahl der Methoden fiir die Schat-
zung der Schadenreserve berucksichtigt unter anderem den Geschaftsbereich, den Trend und
die Entwicklungen im jeweiligen Anfalljahr.

Die grundsatzliche Annahme besteht darin, dass die historisch beobachtete Schadenabwicklung
Aufschluss uber die zukiunftige Schadenabwicklung gibt. Bei der Anwendung der Verfahren wird
insbesondere gepruft, ob in der Abwicklung der Schaden Strukturbruche oder Trends auftreten.
Etwaige Auffalligkeiten, wie z. B. auch Ausreilfer, werden so in der Projektionsrechnung beruck-
sichtigt, dass die Best Estimates der erwarteten zukunftigen Entwicklung entsprechen.

Fur lang abwickelnde Geschaftsbereiche wird eine Betrachtung fur die Entwicklung jenseits des
Beobachtungszeitraums angestellt, das heil3t es wird eine Schatzung fur den Tail, der sich nicht
aus dem Schadendreieck ergibt, vorgenommen. Fur die Schatzung dieses Tailfaktors wird eine
Kurvenregression (Auswahl zwischen Invers Power, Power, Exponential und Weibull) auf Basis
der Chain-Ladder-Faktoren im Beobachtungszeitraum vorgenommen und in den nicht beobach-
teten Zeitraum extrapoliert.



SFCR — DEVK Allgemeine Versicherungs-AG m
D.2 Versicherungstechnische Rickstellungen

Um die Angemessenheit der gewahlten Methoden zu beurteilen, wird pro Risikogruppe ein so-
genanntes Backtesting (Rickwértsanalyse) vorgenommen. Dabei erfolgt ein Abgleich zwischen
den erwarteten (,,expected”) und tatsichlich eingetretenen (,actual”) Aufwanden.

Bei der Berechnung werden maogliche Varianten auch auf ihre Auswirkung gepruft, um so die
Robustheit der Ergebnisse zu validieren und besondere Effekte, die in einer Methode nicht
sichtbar werden, zu berucksichtigen.

Fur die Berechnung der Best Estimates (netto) werden die Schadenzahlungen und
-ruckstellungen der Ruckversicherung von den Bruttowerten abgezogen und anschliefend eine
Berechnung auf Basis der MNettodreiecke analog zu den Bruttodreiecken durchgefuhrt.

Fur die Rentenzahlungen wird zwischen den bereits eingetretenen Rentenanspruchen und den
noch nicht gemeldeten Rentenanspruchen unterschieden. Die bereits eingetretenen Rentenan-
spruche werden nach Art der Lebensversicherung bewertet, das heil3t unter Berucksichtigung
der entsprechenden Sterbetafeln, des RechnungszinsfulRes und der Kosten.

Fur die internen Schadenregulierungskosten wird das Paid-to-Paid-Verfahren angewendet, wo-
bei etwaige einseitige Inflationseffekte fur die Leistungen berucksichtigt werden. Die internen
Schadenregulierungskosten werden auf Bruttodaten ermittelt und in gleicher Hohe fur brutto
und netto angewendet.

Aus dem verwendeten Chain-Ladder-Verfahren lassen sich pro Risikogruppe Abwicklungs- bzw.
Auszahlungsmuster ableiten, mit denen sich die (erwarteten) Zahlungen prognostizieren lassen.
Mach Diskontierung mit der risikofreien Zinsstrukturkurve, die von der Aufsicht zur Verfugung
gestellt wird, ergeben sich die fur Solvency |l relevanten Best Estimate-Schadenruckstellungen.

Fur die Altjahre vor 19386, fur die nicht die vollstandigen Abwicklungsdreiecke der Ruckversiche-
rung vorhanden sind, wird der Faktor der ermittelten Nettoruckstellungen zu den Bruttorickstel-
lungen berechnet und dieses Verhaltnis fur die unbekannten Jahre angewendet. Dabei wird der
berechnete Faktor mit der Ruckversicherungsabteilung besprochen und etwaige notwendige
Anpassungen aufgrund der Veranderung der Ruckversicherungsordnung an diesem Faktor vor-
genommen.

D.2.1.2 Pramienriickstellungen

Fur die Pramienruckstellungen werden die Bestands- und Neugeschaftspramien der Planung
entnommen, wobei die Konsistenz zu den Grolien des Vorjahres gepruft wird.

Fur die Pramien wird auf Basis der Zahlweise ermittelt, zu welchen Zeitpunkten die zukunftigen
Pramienzahlungen erfolgen werden, das heil2t in welchen Quartalen die Pramienzahlungen zu
erwarten sind. Bereits erfolgte Pramienzahlungen werden fir die Bestimmung der Schadenre-
gulierungs-, Verwaltungs- und Akquisitionskosten berucksichtigt, nicht jedoch bei der Berech-
nung der Cashflows aus den Pramien.

Die Hohe der Verwaltungs- und Akquisitionskosten wird ebenfalls der Planung entnommen,
wobei die Zuordnung auf Ebene der Geschaftsbereiche erfolgt. Fur die Akquisitionskosten wird
zwischen Bestands- und Meuvertragen entsprechend unterschieden. Fur die Mettoberechnung
wird die Entlastung der Kosten aus Rickversicherungs-Provisionen berucksichtigt.

Die erwarteten Schadenkosten werden mit den Schadenquoten, die sich aus der Berechnung
der Schadenrickstellungen ergeben, bestimmt, wobei mit dem jeweiligen Geschaftsbereich
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abgestimmt wird, inwieweit Modifikationen fur die zu erwartende Entwicklung zu berucksichti-
gen sind.

Fur die Vertragsgrenzen gilt grundsatzlich, dass das Bestandsgeschaft immer vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember des laufenden Jahres kontrahiert ist. Mit Implementierung des neuen Be-
standsfuhrungssystems sind auch unterjahrige Kfz-Laufzeiten maoglich. Fur unterjahriges Neu-
geschaft endet der Versicherungsvertrag in dem Geschaftsbereich Kfz zum nachsten 31. De-
zember und in den anderen Geschaftsbereichen am 31. Dezember des darauffolgenden Jahres.
Bei der Berechnung wird angenommen, dass alle Vertrage mit Beginn- oder Erneuerungsdatum
fur den Stichtag plus eins veriraglich gebunden sind, und das Ergebnis aus den Pramien dieser
Verirage zu berucksichtigen ist.

Bei der Berechnung wird zusatzlich berucksichtigt, dass Vertrage einseitig durch die Versicher-
ten vor Ablauf des Vertrags beendet werden kénnen (z. B. Fahrzeugwechsel oder Wegfall des
Risikos). Grundlage fiir die Berechnung ist die Auswertung des Anteils solcher vorzeitigen Ver-
tragsbeendigung am Gesamtbestand segmentiert nach den Geschaftsbereichen.

D.2.1.3 Rentenriickstellungen

Die sogenannten HUK-Renten in Leistungsphase werden fur folgende Geschaftsbereiche nach
Art der Leben berechnet:

Haftpflicht bzw. Berufshaftpflichtversicherungen,
Kfz-Versicherungen,

Unfallversicherungen und
Kfz-Unfallversicherungen.

Eine weitere Klasse von Vertragen aus dem Schadenbereich, die hiervon betroffen ist, ist die
sogenannte Kinder-Unfallversicherung in Beitragsfreistellung. Dies sind Unfallversicherungen,
bei denen die versicherte Person ein Kind ist. Sterben nun die Versicherten bzw. die Beitrags-
zahlenden (in der Regel die Eltern), wird der Vertrag bis zum Ablauf des Jahres, in dem das Kind
das 18. Lebensjahr vollendet, fortgefuhrt und beitragsfrei gestellt.

Fur die Berechnung der Best Estimate-Ruckstellung fur die HUK-Renten missen nur die garan-
tierten Verpflichtungen ermittelt werden, da einerseits keine Uberschussbeteiligung erfolgt so-
wie andererseits die Tarife keinerlei Optionen und Garantien besitzen.

Da der Bestand, der sich in der Leistung befindlichen HUK-Renten zur Herleitung eigener An-
nahmen zu gering ist, werden als Grundlage die Haftpflicht/Unfall/Rente-Sterbetafeln der Deut-
schen Aktuarvereinigung e.V. herangezogen.

Fur die Kosten werden die Personalkosten, die im Schadenbereich und im Lebenbereich fur die
HUK-Renten anfallen, ermittelt, und diese Kosten um den Verwaltungskostenanteil erhoht. Letz-
terer basiert auf der unternehmensweiten Funktionsbereich- und Kostentragerschlisselung.

Bei den Kinder-Unfallversicherungen hat die Sterblichkeit aufgrund des niedrigen Alters nahezu
keine Bedeutung, weshalb bei Berechnung der Best Estimate-Ruckstellung vereinfachend keine
Sterblichkeit angesetzt wird. Dies ist konform zu den derzeit getatigten Berechnungen unter
HGB.
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Die Erzeugung der Cashflows fur die HUK-Renten erfolgt zunachst brutto, eine Bericksichtigung
der Ruckversicherung erfolgt uber das Verhaltnis netto zu brutto der Werte aus dem HGB-
Abschluss.

D.2.2 Risikomarge

Fur die Risikomarge werden die nicht-hedgebaren Einzel-SCR anhand von jeweils definierten
Risikotreibern (Abwicklung der Rickstellungen, Abwicklung der Prémie, ...) hochgerechnet und
anschlieBend fur jedes Folgejahr anhand der Korrelationsmatrizen der Standardformel zu einem
Gesamt-Risikokapitalbedarf je Abwicklungsjahr aggregiert. Die Risikomarge entspricht dann 6 %
der Summe des diskontierten Risikokapitalbedarfs.

D.2.3 Einschlagige Annahmen zu kunftigen MaBRnahmen des
Managements

Die Hohe der versicherungstechnischen Best Estimate-Ruckstellungen ist bei der DEVK Allge-
meine Versicherungs-AG (weitestgehend) unabhingig von den zukiinftigen MaBnahmen des
Managements. Folglich sind in diesem Zusammenhang etwaige Managementregeln - im Ge-
gensatz zum Lebengeschaft - von untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend miussen kunf-
tige MaBBnahmen des Managements bei der Berechnung der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen nicht bericksichtigt werden, da diese keinen nennenswerten Einfluss auf die Hohe
der Best Estimate-Rickstellungen haben.

D.2.4 Einschlagige Annahmen zum Verhalten von
Versicherungsnehmern

Finanzielle Garantien und vertragliche Optionen (wie z. B. Riickkaufsrechte) haben bei der DEVK
Allgemeine Versicherungs-AG keine Auswirkungen auf die Hohe der versicherungstechnischen
Best Estimate-Riickstellungen und bedirfen somit auch keiner Bewertung. Somit hat das Ver-
halten von Versicherungsnehmern — auch im Fall einer Anderung der Finanzlage des Unterneh-
mens — keinen nennenswerten Einfluss auf die Hohe der versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen.



D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

HGEB Solvency Il Differenz

Eventualverbindlichkeiten - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus der Ubernahme von Verpflichtungen (wie z. B. Haf-
tungen aus Birgschaften und Garantien), wenn zum Stichtag unsicher ist, ob und wann daraus
eine Verbindlichkeit entsteht. Eine Ruckstellung wird hingegen gebildet, falls eine Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist.

Handelsrechtlich werden die Eventualverbindlichkeiten nicht angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il erfolgt die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten nach dem besten Schatz-
wert.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hatte zum Bilanzstichtag keine bilanziellen Eventual-
verbindlichkeiten.

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen

HGEB Solvency Il Differenz

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 05 0.4 0.1

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die anderen Rickstellungen setzen sich aus den Steuerrickstellungen und den sonstigen Ruck-
stellungen zusammen. Diese bemessen sich in der HGB-Bilanz nach dem nach kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag. Andere Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
uber einem Jahr wurden gemal® § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Markizins abgezinst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency |l findet ein Ansatz von anderen Ruckstellungen grundsatzlich nach dem Interna-
tional Accounting Standard 37 statt. Danach ist eine Ruckstellung eine Schuld, die bezuglich
Falligkeit und Hohe ungewiss ist. Sie ist eine gegenwartige Verpflichtung, zu deren Erfullung ein
Abfluss von Mitteln mit wirtschaftlichemn Nutzen wahrscheinlich ist. Eine Bildung von Auf-



SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG m
D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

wandsruckstellungen erfolgt daher nach Solvency Il nicht. Der Ansatz der weiteren anderen
Ruckstellungen erfolgt in der Solvenzbilanz analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,5 Mio. € ausgewiesen.

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGEB Solvency Il Differenz
Rentenzahlungsverpflichtungen 121 9.9 -2.2

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Rentenzahlungsverpflichtungen umfassen bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG Pen-
sionen fur Vorstandsmitglieder.

Die in der Handelsbilanz zu bildenden Ruckstellungen fur Leistungen wurden nach der Projected
Unit Credit-Methode auf Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018G berechnet. Die Diskontierung
erfolgte zum Jahresabschluss 2023 mit einem Zinssatz von 1,83 %. Des Weiteren wurde eine
Gehaltsdynamik von 2,0 % p. a. sowie eine Rentendynamik von maximal 2,1 % p. a. angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Fur die Bewertung der Verpflichtungen unter Solvency Il erfolgte die Berechnung nach der Pro-
jected Unit Credit-Methode mit einem Diskontierungszinssatz von 3,43 % im Basisszenario und
2,745 % bzw. 4,43 % in den beiden Zinsstressszenarien. Der Zinssatz fur das Basisszenario ist
dabei aus einem International Accounting Standards-Ansatz abgeleitet. Die Differenzen zwi-
schen dem Basisszenario und den Siressszenarien entsprechen den entsprechenden Zinsdiffe-
renzen fur 17 Jahre Restlaufzeit der fur Solvency |l-Berechnungen zu verwendenden Zinsstruk-
turkurven (ohne Volatility Adjustment]).

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 9,9 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 12,1 Mio. € ausgewiesen.

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft)

HGEB Solvency Il Differenz

Depotverbindlichkeiten {aus dem in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft) 52.0 52,0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft resul-
tieren aus Ruckversicherungsvereinbarungen zur Bedeckung von Schaden- und Renten-
deckungsrickstellungen und sind nach HGB mit den Erfullungsbetragen bewertet.
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Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in Solvency Il erfolgte analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 52,0 Mio. € (Vorjahr 52,4 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 52,0 Mic. € ausgewiesen.

Latente Steuerschulden

HGEB Solvency Il Differenz

Latente Steuerschulden - 791 79.1

alle Werte in Mio. €

HGEB

Es erfolgt kein Ansatz unter HGB.

Wertunterschied Solvency Il

Passive latente Steuerpositionen entstehen fir zu versteuernde temporare Differenzen, das
heilt der Solvency |l-Wert eines Vermogenswerts ubersteigt den Steuerbilanzwert eines Wirt-
schaftsquts oder der Steuerbilanzwert einer Schuld ubersteigt den Solvency II-Wert. Mithin lie-
gen passive latente Steuerpositionen immer dann vor, wenn aus bilanzieller Sicht stille Reser-
ven in der Solvency ll-Bilanz gegenuber der Steuerbilanz ermittelt wurden.

Der Ausweis der passiven latenten Steuern erfolgt saldiert mit den festgestellten aktiven laten-
ten Steuern. Der in der 6konomischen Bilanz ausgewiesene Uberhang der passiven latenten
Steuern belief sich auf 79,1 Mio. €. Damit verbunden wurde eine temporare Differenz in Hohe
von 262,0 Mio. € festgestellt.

Machdem es sich bei den passiven latenten Steuern um Verbindlichkeiten gegenuber der Fi-
nanzverwaltung handelt, wird die Werthaltigkeit dieser Schuldposition unterstellt.

Derivate
HGEB Solvency Il Differenz
Derivate 0.6 0.7 0.1
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten von der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG genutzten Derivate werden in HGB

i. d. R. mit der Optionspramie bilanziert. Gemal® HGB haben z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps keine
Buchwerte und werden daher nicht bilanziert.
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Wertunterschied Solvency Il

In der Sclvenzbilanz erfolgt fur Derivate eine Bewertung zu Marktwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hilfe von Modellen nach Black-Scholes (européische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet. Die Bewertungsmethode fiir Vorkdufe basiert auf Kur-
sen des Informationsdienstleisters Bloomberg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von
Marktdaten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,7 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,6 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden nach HGB mit den Erfullungsbetragen
bewertet.

Wertunterschied Solvency Il
Der Solvency ll-Ansatz erfolgt aufgrund der kurzfristigen Laufzeit analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hatte zum Bilanzstichtag keine Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern und Vermitt-
lerinnen 587 58,7 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind nach HGB
mit den Erfullungsbetragen zu passivieren.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz nach Solvency |l erfolgte analog zu HGB.

Daruber hinaus werden nach Solvency Il unter der Position Verbindlichkeiten gegenuber Versi-
cherungen und Vermittlern die Verbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Ge-
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schaft angesetzt. Diese ergeben sich auf Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und werden
wie nach HGB mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 58,7 Mio. € (Vorjahr 67,5 Mio. £). Nach
HGB wurde ein Wert von 58,7 Mioc. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Rickwersicherern 1.7 1,7 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Der Posten Verbindlichkeiten gegenuber Ruckversicherern beinhaltet Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft. Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruck-
versicherungsgeschaft ergeben sich auf der Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und
werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Die Verbindlichkeiten gegenuber Ruckversicherern ergeben sich auf der Grundlage der Ruck-
versicherungsvertrage und sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency |l separater Ausweis von
Abrechnungsverbindlichkeiten nicht vorgesehen. Unter der Position ,Verbindlichkeiten gegen-
uber Rickversicherern® der Solvabilitatsubersicht sind lediglich uberfallige Betrage auszuwei-
sen. Samtliche anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen. Die Verbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft werden
den Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern zugeordnet. Ansonsten er-
folgt der Ansatz analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern von 1.7 Mio. € (Vorjahr
0.0 Mio. €). Nach HGB wurde ein Wert von 1,7 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 1.0 1,0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus noch nicht ausgeglichenen
Abrechnungsforderungen von Lieferanten und Dienstleistern, die mit dem jeweiligen Nennwert
in der Handelsbilanz bewertet wurden.
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Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz nach Solvency |l erfolgt analog zum HGB, da es sich hierbei um kurzfristige Verbind-
lichkeiten handelt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1,0 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 1,0 Mio. € ausgewiesen.

Machrangige Verbindlichkeiten

HGEB Solvency Il Differenz

Machrangige Verbindlichkeiten - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

MNachrangige Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die im Falle der Abwicklung eines Unter-
nehmens erst nach den anderen Verbindlichkeiten rangieren. Nach HGB erfolgt der Ansatz mit
dem jeweiligen Nennwert.

Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat keine nachrangigen Verbindlichkeiten.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

HGEB Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 795 79.1 0.4

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich uberwie-
gend aus Liquiditatsverrechnungen innerhalb der DEVK-Gruppe. Handelsrechtlich werden die
sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit ihrem Erfiullungsbetrag
angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency |l werden die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten
ebenfalls mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wird das Agio/Disagio
bereits berucksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgt nach Solvency Il nicht.
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Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 79,1 Mio. € (Vorjahr 76.6 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 79,5 Mic. € ausgewiesen.



D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Abs. 1 und 2 des Art. 9 der DVO zu Solvency Il sehen vor, dass Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, sofern keine anderslautenden Vorschriften gelten, nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards bewertet werden. Werden hierbei keine Preise von aktiven Markten
verwendet, sind gemal Art. 10 DVO Abs. 5 alternative Bewertungsmethoden anzuwenden. Ab-
weichend von Abs. 1 und 2 kann gemal® Art. 9 Abs. 4 der gleichen Verordnung auch eine ab-
weichende Methode zur Bewertung verwendet werden, namlich die im Jahresabschluss ver-
wendete Methode.

Ansatz HGB-Buchwert

Gemal} aufsichtsrechtlichen Bestimmungen werden Bilanzpositionen, fur die keine Bewertung
nach internationalen Bewertungsstandards existiert oder eine solche unverhaltnismallige Kos-
ten gemessen an Umfang und Komplexitat erzeugen wurde, mit dem handelsrechtlichen Buch-
wert angesetzt.

Ansatz Markt-/Modellbetrachtungen bei Kapitalanlagen

Fur die Kapitalanlagen wird eine positionsweise Ermittlung des Marktwerts durchgefuhrt. Far
Beteiligungen erfolgt dabei der Ansatz nach der Bewertungshierarchie gema@ Art. 13 DVO:

notierte Marktpreise an aktiven Markten,
Adjusted Equity-Methode und
alternative Bewertungsmethoden.

Hierbei wird auch die Wesentlichkeit einer Beteiligung berucksichtigt.

Fur die ubrigen Kapitalanlagen erfolgt ein Zeitwertansatz, das heil3t mittels Mark to Market oder
Mark to Model-Bewertung werden Marktwerte ermittelt. Im Wesentlichen werden die Zeitwerte
der HGB-Bilanzierung angesetzt, da eine grundsatzliche Verwendbarkeit der fur die Anhangan-
gaben gemal RechVersV ermittelten Betrage moglich ist. Hierbei entspricht der Wertansatz den
vom Wirtschaftsprifer gepruften Zeitwerten in den Anhangangaben der HGB-Bilanz im Ge-
schaftsbericht der Gesellschaft. Abweichend davon enthalten die in der Scolvabilitatsubersicht
angegebenen Marktwerte den jeweiligen Kurswert und etwaig aufgelaufene Stickzinsen (Dirty
Price).

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen moglichst beobachtbare
marktgestutzte Inputfaktoren, wie z. B. Spreads und Volatilitaten, zur Anwendung. Diese werden
regelmalig uberpruft und historisiert. Bei der Bewertung kommen ausschlielich marktubliche
und allgemein anerkannte Methoden zum Einsatz. Die Angemessenheit der eingesetzien Bewer-
tungsmethoden wird laufend beurteilt. Reflektiert ein Wert nicht die aktuelle Marktlage, wird er
uberpriuft und ggf. angepasst. Falls vorhanden, werden dabei auch Vergleichswerte herangezo-
gen. Die Anforderungen aus Art. 263 DVO werden berucksichtigt.

Fur Einzelheiten sei auch auf die Ausfiuhrungen bei der jeweiligen Bilanzposition verwiesen.



D.5 Sonstige Angaben

Sicherstellung der Datenqualitit

Zur Sicherstellung einer angemessenen Datenqualitat, insbesondere fiur die Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen, erstellt die DEVK einen Datenqualitatsbericht gemali
den aktuellen Solvency ll-Anforderungen. Dieser pruft die Input-Daten sowie die Ergebnisse der
Solvency Il-Prozesse auf die Merkmale Angemessenheit (Appropriateness)., Vollstandigkeit
({Completeness) und Exaktheit {Accuracy). Der Vorstand wird jahrlich Gber die Ergebnisse des
Datenqualitatsberichts informiert und diskutiert Inhalte im Rahmen einer Vorstandssitzung. Der
Datenqualitdtsbericht, der die Solvency |l-Prozesse fiir das Geschéftsjahr 2022 (Q1 bis Q4 sowie
Jahresabschluss) Gberpriift, bestatigt die Angemessenheit, Vollstindigkeit und Exaktheit der
verwendeten Daten. Der Datenqualitdtsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 {Q1 bis Q4 sowie Jah-
resabschluss) wird in der zweiten Jahreshilfte 2024 erstellt. Die Datengualitdt wird laufend
uberwacht.



Kapitalmanagement
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E Kapitalmanagement

Auf einen Blick

Die Eigenmittel sind eine Residualgrolfe aus der Solvency lI-Bilanz Aktiv uber Passiv. Die
Eigenmittel geben Informationen uber die Finanzlage eines Versicherungsunternehmens
wieder. Die Eigenmittel werden anhand ihrer Eigenschaften (Verfligbarkeit, Nachrangigkeit,
Laufzeit) und nach aufsichtsrechtlicher Vorgabe in drei Tier-Klassen einsortiert.

In Kapitel E.1 werden Informationen uber die anrechenbaren Eigenmittel und die Zusam-
mensetzung der Eigenmittel dargestellt.

In Kapitel E.2 werden die Bedeckungsquoten ermittelt. Dafur werden die Quotienten aus den
anrechenbaren Eigenmitteln und dem SCR (siehe Kapitel C) bzw. dem MCR gebildet. Um die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfullen, muss eine Bedeckungsquote oberhalb von
100 % erreicht werden. Unternehmen definieren daruber hinaus individuelle Ziel- und Min-
destbedeckungsquoten, die einzuhalten sind und der Steuerung des Unternehmens dienen.
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E.1.1 Ziele beim Management der Eigenmittel

Aufgrund der Berechnung der Kapitalanforderungen und der Verankerung des Markitwertprin-
zips in der Solvency ll-Regulatorik, ist mit einer allgemein hoheren Volatilitat der Bedeckungssi-
tuation zu rechnen. In Verbindung mit der Anforderung, dass die Kapitalanforderungen jederzeit
mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln zu bedecken sind, ergibt sich ein standiger Beobach-
tungsbedarf der Bedeckungssituation. Hierfur hat die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG einen
geeigneten Kontrollprozess im Rahmen des Limitsystems implementiert. Das Risikotragfahig-
keitskonzept stellt sicher, dass standig genugend Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenz- und
Mindestkapitalanforderungen vorhanden sind.

E.1.2 Anrechnungsgrenzen und Aufstellung der Eigenmittel

Anrechnungsgrenzen der Eigenmittel

Zur Bestimmung der anrechenbaren Eigenmittel sind neben der Eigenmittelgute, zusatzlich
quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung heranzuziehenden
Eigenmittel zu beachten. Dabei ist grundsatzlich zwischen Anforderungen im Zusammenhang
mit der Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Anforderungen im Zusammen-
hang mit der Bedeckung der Mindestkapitalanforderung (MCR) zu unterscheiden.

Tab. 20: Anforderungen an die Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

SCR- MCR-
Klasse Bedeckung Bedeckung
Tier 1 Min. 50% Min. 80%
Tier 2 Max. 50% Max. 20%
Tier 3 Max. 15% keine

Gemal § 91 VAG werden die gesamten Eigenmittel je nach Auspragung bzw. Erfullungsgrad
der regulatorisch vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen, sogenannte ,Tiers”
unterteilt. Die Einstufung erfolgt gemaR den nachfolgenden Merkmalen (Mindestanforderun-
gen):

standige Verfugbarkeit,
Machrangigkeit und
Abhangigkeit von Laufzeit.

Zusatzlich ist zu berucksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von Ver-
pflichtungen oder Anreizen zur Rickzahlung des Nominalbetrags obligatorischer fester Kosten
und sonstiger Belastungen.

Mach Tier-Klassen setzten sich die Eigenmittel wie folgt zusammen:
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Tab. 21: Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

2023 2022

Eigenmittel Tier 1 1.338,7 1.218.1

Eigenmittel Tier 2 - -

Eigenmittel Tier 3 - -

alle Werte in Mio. €

Es ergaben sich somit folgende anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapital-
und Mindestkapitalanforderung:

Tab. 22: Anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung des SCR und MCR

2023 2022
Anrechenbare Eigenmittel SCR 13387 1.218.1
Anrechenbare Eigenmittel MCR 13387 1.218.1

alle Werte in Mio. €

Die Eigenmittel erhohten sich im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2022 um 120,6 Mio. £.
Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus einem Anstieq der Kapitalanlagen um
185,6 Mio. €. Grolter Treiber war die Entwicklung der Anleihen, die zinsbedingt um 136,9 Mio. €
anstiegen.

Aufstellung der Eigenmittel

Zum Stichtag setzten sich die anrechenbaren Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalan-
forderung gemaR Solvency Il aus dem Grundkapital, den Kapitalriicklagen (beziiglich Grundka-
pital} und der Ausgleichsriicklage zusammen und ergaben in Summe 1.338.7 Mio. £.

Tab. 23: Zusammensetzung der Eigenmittel zur Bedeckung des SCR

2023 2022
Grundkapital 1950 1950
Kapitalricklagen (bzgl. Grundkapital) 447 447
Uberschussfonds - -
Ausgleichsriicklage 1.099,0 9784
Eigenmittel Solvency Il 13387 1.218.1

alle Werte in Mio. €

Die enthaltene Ausgleichsriicklage setzte sich aus der Kapitalriicklage (130.5 Mio. £€), der Ge-
winnricklage (46,9 Mio. €) sowie den wvorgenommenen Umbewertungen wvon HGB zu
Solvency Il (921,6 Mio. €) zusammen.
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Tab. 24: Zusammensetzung der Ausgleichsriicklage

Bewertung Umbewer- Bewertung
HGE tung Solvency Il
Kapitalriicklage 1305 - 1305
Verlustriicklage -
Gewinnricklage 469 - 469
Bilanzgewinn -
Kapitalanlagen K28 52,8
vi. Rilckstellungen 1083.8 10838
Latente Steuern -79.1 -79.1
Sonstige Aktiva -215.8 -215,8
Sonstige Verbindlichkeiten 799 799
Summe Umbewertungen - 921.6 9216
Ausgleichsricklage 177.4 921.6 1.099.0

E.1.3 Unterscheidung zu Eigenmitteln gemal3

Unternehmensabschluss

alle Werte in Mio. €

Das im Jahresabschluss der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG ausgewiesene Eigenkapital
(HGB) in Hohe von 417.2 Mio. € setzte sich aus dem Grundkapital {195.0 Mio. €). der Kapitalriick-
lage inklusive der Kapitalriicklage bzgl. Grundkapital {175,3 Mio. €) und den gesetzlichen Rick-
lagenanderen Gewinnriicklagen (46,9 Mio. €) zusammen. Wie oben dargestellt ergab sich eine

Abweichung zur Bewertung unter Solvency Il aus den Umbewertungen.

E.1.4 Ubergangsregelungen

Es wurden keine UbergangsmaBnahmen gemiB Art. 308b Abs. 9 und 10 der Richtlinie

2009/M138/EG angewendet.

E.1.5 Erganzende Eigenmittel

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat keine erganzenden Eigenmittel.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

E.2.1 Solvenz- und Mindestkapitalanforderung zum Stichtag

Das Solvenzkapital der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG betrug zum Stichtag 743.1 Mio. €,
das Mindestkapital betrug zum Stichtag 192.0 Mio. €.

Tab. 25: SCR und MCR zum Stichtag

2023 2022
Gesamt-5CR 7431 707.0
Gesamt-MCR 1920 179.0

alle Werte in Mio. €

Das grofite Risiko der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG stellte das versicherungstechnische
Risiko (Sach) mit 564.5 Mio. € dar. GroBtes Einzelrisiko hierbei war das Katastrophenrisiko mit
307.7 Mio. £. Insgesamt stieg das versicherungstechnische Risiko (Sach) um 65,7 Mio. £ an. Dies
war getrieben durch den Anstieg im Katastrophenrisiko in Hohe von 41,0 Mio. € aus hoheren
Selbstbehalten und hoheren Wiederauffullungspramien.

Das Marktrisiko stieg um 25,9 Mio. € an. Grolites Einzelrisiko hierbei war das Aktienrisiko mit
228,6 Mio. €. Die Veranderung des Markirisikos war dominiert durch das das Aktienrisiko
{+29,9 Mio. €). Dies resultierte aus der Aktualisierung der Beteiligungswerte.

Die Bedeckungsquoten — Quotienten aus anrechenbaren Eigenmitteln und Solvenz- bzw. Min-
destkapitalanforderung — bezifferten sich auf 180,2 % fur die Bedeckung des Solvenzkapitals und
auf 697.4 % fur die Bedeckung des Mindestkapitals.

Tab. 26: Bedeckungsquote SCR und MCR

2023 2022
Bedeckungsquote SCR 180,2% 172.3%
Bedeckungsgquote MCR 697 4% 680, 7%

Abb. 11:Bedeckungsquote SCR (absolute Werte in Mio. €)

2.000
180,2%
172.3%
Eigenmittel 1.500 !
1.000 1
H Gesamt-SCR 500 l | .
0
2023 2022

Die Bedeckungsquote des Solvenzkapitals stieg im Vergleich zum Vorjahr um
7.9 Prozentpunkte. Sowohl die Eigenmittel {+120,6 Mio. £) als auch das Gesamt-SCR
{(+36.1 Mio. £) stiegen an. Fiir die Darstellung der Verinderung der Eigenmittel wird auf das Ka-

2 Der endgiiltige Betrag der Solvabilitatskapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Prifung.
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pitel E.1.2 verwiesen. Die Veranderung der Solvenzkapitalanforderung wird detailliert in Kapitel
C dargestellt.

Die intern definierte Mindestbedeckungsquote (150,0 %) der DEVK Allgemeine Versicherungs-
AG wurde ubererfullt.

E.2.2 Solvenzkapitalanforderung je Risikomodul und wesentliche
Anderungen im Berichtszeitraum

Die Auswirkungen der einzelnen Risikomodule auf die Solvenzkapitalanforderung und diesbe-
ziigliche wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum sind ausfiihrlich in Kapitel C dargestelit.

E.2.3 Vereinfachte Berechnungen

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wendet im Rahmen der Standardformel keine verein-
fachten Berechnungen gemal Art. 90 und 104 bis 112 DVO bei den Risiko- und Untermodulen
an.

E.2.4 Unternehmensspezifische Parameter

Es wurden keine Unternehmensspezifischen Parameter fur die Berechnungen in Saule 1 zertifi-
ziert. Diese finden daher keine Anwendung.

E.2.5 Zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung verwendete
Inputs

Die lineare Mindestkapitalanforderung berechnet sich aus den besten Schatzwerten (netto) und
den gebuchten Pramien (netto) der einzelnen Geschéaftsbereiche gewichtet mit einem vorgege-
benen Faktor der Standardformel.’ Hieraus ergaben sich eine lineare Mindestkapitalanforde-
rung im Bereich Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft von 191.3 Mio. € und eine lineare Min-
destkapitalanforderung im Bereich Leben von 0.6 Mio. €, welche in Summe 192,0 Mio. € betru-
gen.

Fur die Mindestkapitalanforderung ist eine Untergrenze von 250 % des Solvenzkapitals
(185,8 Mio. €) und eine Obergrenze von 45,0 % des Solvenzkapitals (334.4 Mio. £€) vorgeschrie-
ben. Da die lineare Mindestkapitalanforderung der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG zwi-
schen diesen Grenzen lag, belief sich die Mindestkapitalanforderung genau auf die lineare Min-
destkapitalanforderung von 192,0 Mio. £.

4 Auf die besten Schatzwerte wird in Kapitel D.2 und auf die Pramien in Kapitel A.2 ndher ein-
gegangen.
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E.3 Verwendung des
durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird kein durationsbasiertes Untermodul
beim Aktienrisiko verwendet. Deutschland hat keinen Gebrauch von dieser Option gemacht.
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E.4 Unterschiede zwischen
Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Es wird kein internes Modell angewendet, sodass das Kapitel E.4 nicht berichtsrelevant ist.
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E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Aufgrund der Risiko- und Kapitalausstattung der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG besteht

kein erkennbares Risiko der Michteinhaliung der Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforde-
rung.



> B 3
E.6 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben zum Kapitalmanagement vor.



Anhang
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Anhang I
5.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
Vermigenswerte Co01n
Immaterielle Vermogenswerie RO030
Latente Steperanspriiche RO040
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO0S0
Sachanlagen fiir den Figenbedarf RO060 10930
Anlagen (anfler VermGgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige) ROOTO 2.268.780
Immobilien (aufler zor Figenmitzung) ROO80 40410
Anteile an verbundenen Unternehmen  einschlieflich Beteilignngen RO020 463.874
Alfien RO100 95.074
Altien — notiert RO110 76209
Altien —nicht notiert RO120 18774
Anleihen R0O120 1.269.326
Staatsanleihen RO140 184672
Unternehmensanleihen RO150 1.084.854
Strukturierte Schmldtitel] RO160
Besicherte Wertpapiere RO1T0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO150 390.460
Derivate RO120 435
Einlagen aufler Zahlungsmittelaqmivalenten RO200 9.000
Sonstige Anlagen R0O210
Vemmigenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertriige RO220
Darlehen und Hypothelen R0O230 283584
Policendarlehen RO240
Darlehen und Hypotheken an Privatperscnen RO250 251952
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO260 31.632
Einforderbare Betrdge ans Riickversichemingsvertrigen von: ROZTD 263.712
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversichenng betriebenen Krankenversi-
cherungen RO280 210913
Nichtlebensversicherungen aufer Krankenversicherungen RO220 196.505
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300 14.408
Erankenversicherungen aufer Erankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicher-
nngen R0310 52799
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 19901
Lebensversicherungen anfler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicher-
nngen R0330 32897
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R340
Depotfordenmgen RO350
Fordenmgen gegeniiber Versicherungen und Vermittlem R0360 26.197
Fordenmgen gegeniiber Riickversicherermn RO3T0 271271
Forderungen (Handel nicht Versicherung) R0O380 1.645
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0320
In Bezng auf Figenmittelbestandteile fillige Betriige oder urspringlich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahite Mittel RO400
Zahngsmitte] nnd Zahleng=mitteldmivalente RO410 32
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermagenswerte R0420 2,800
Vermigenswerte insgesamt RO500 2.884.040
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AnhangI
5.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
"erbindlichkeiten CO0010
[Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510 1.180.997
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Nichtlebensversicherung (anfler
Erankenversicherung) RO520 1.150.870
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet RO530
Bester Schitrwert RO540 1.037.451
Risikomarge RO550 113.420
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Krankenversicherung (nach Art der
Michtlebensversichemng) RO560 30127
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet ROSTO
Bester Schitrwert RO580 20.857
Ristlomarge RO500 927
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auber fonds- und
indexgebundenen Versicherngen) RO600 82.663
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung) ROG10 44367
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet RO620
Bester Schitrwert ROG30 44.020
Ristlomarge RO640 347
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Lebensversicherung (aufer
Erankenversicherungen nnd fonds- und indexgebundenen Versichernngen) RO650 38296
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet RO660
Bester Schitrwert ROGTO 38.218
Rmfhnmrge RO680 78
Vermchmmlgﬁechmsde Rud-:stelhngen fonds- und indexgebundene Versicherngen R0690
ROT00
ROT10
RO720
RO740
RO750 a7
RO760 9.874
770 51.088
RO780 79.070
RO790 15
RO300
RO810
R0820 58.703
R0830 1.667
R0840 955
Nachrangige Verbindlichkeiten RO850
Nicht in den Basiseigenmitteln anfeefiihrte nachrangize Verbindhichkeiten RO860
In den Basiseigenmitteln aufgefithrie nachrangige Verbindlichkeiten ROS70 _
SOEH.IF nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vertandlichkeiten RO880 T9.081
Verbindlichkeiten insgesamit RO900 1.546.201
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 1.338.748
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Anhang I
5.05.01.02

Primien, Forderungen und Aunfwendungen nach Geschifisbereichen

ibernommenes proportionales Geschift)

Geschaftsbereich fir: Nichflebensversicheromgs- und Rickversicherungsverpilichiungen (Direkiversicheromgsgeschaft und in Rickdeckong

See-, Lufifahrt-
Erankheits- Einkommens- | , ——— Eraftfshrzeng- Sonstige ’m Fener- und Allzemeine Eredit- und
kostemver- ETsatz- versi- ] hafipflichtver- Erafifahrt- o andere Sachver- | Hafipflichtver- | Eawtionsver-
il ; versichemng il versic Transpm‘h. it it il
C010 Conzo Co03n Condn COns0 CO060 COOTD COO80 CO90

[Cebuchfe Framien

Hrutto — Direktversichenmzszeschatt ®OII0 | Leen JERR)E TB1810 150953 aaT YRR LS 102,148 L)
Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO120 35170 4077

Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales RO130
|Geschaft

Anteil der Rickversicherer RO140 1229 29914 50.534 TL.777 120.549 1.064

Hetto RO00 831 112403 12088 i aaT 306160 105160 L)
[Verdiente Framien

Brutto — Direktversichemmzszeschaft R0210 1.230 142,300 550.655 340,022 667 412,145 102.254 207
Brutto — in Riickdeckunz ibemommenes proportionales Geschaft | RO2M0 31411 3804

Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales RO230

|Geschaft

Anteil der Rickversicherer R0240 1.229 29914 50.516 T0.436 _ 120.549 1.064 _
Metho E0300 501 112386 500.139 179486 667 324.007 104.995 297
| Anfwendungen for Versichernngsfalle

Brutto — Direktversichemmzsgeschift E0310 435 33.266 463.105 351.461 03 184211 37.204

Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO320 27508 246

Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales R0330

|Geschaft

Anteil der Rickversicherer R340 435 6.982 27.808 §5.395 51.466 -TB6

Metho E0400 0 26.284 435207 286.067 03 160.343 38.326

| Angefallene Anfwendungzen R0550 248 46.754 127.677 B9.424 343 126.027 57.568 £
Llilh.u - Somstige vu'_nrm:hmsch R1210

|Gesamtantwendungen R1300
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Anhang I

5.05.01.02

Primien, Forderungen und Aunfwendungen nach Geschifisbereichen

nnd Rickversicherungsverpflichiungen - ich fir
Geschafishereich fiir:
(Direktversicherumgsgeschaft und in Rick- R = . ; -
Riic ibernommenes rtionales Geschaft
dec . riio Ces- in kdecknng nichipropo 5 Grest
- Pral Gesamt
chaft)
Verschiedene
. Beistand finanzielle F.rankheit Unfall Sach
wersichemms ek und Transport
Coloo Colln Co120 Co130 Col40 Col50 CO160 Co200
|Gebachte Pramien
Brutto — Direktversichemmzsgeschift E0110 11.261 T35 1.583.301
Bmtto — in Rickdeckung Gbemommenes proportionales Geschaft | R0120 39248
Brutto - iﬁ.d:dedmng fibermommenes nichiproportionales
|Gescha R0130 ] 736 737
Anteil der Rickversicherer RO140 5 275072
Metho E0200 11.261 730 [1] 736 1358213
[Verdiente Pramien
Brutto — Direktversichemmzsgeschift E0210 11203 E76 1572.149
Bmtto — in Rickdeckung obemmommenes proportionales Geschaft | RO220 36217
Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales
|Gescha R0230 ] 736 737
Anteil der Rickversicherer E0240 5 173713
Metho E0300 11203 E71 [1] 736 1335389
|Anfwendungen fir Verschernng=falle
Wﬁiﬂ E0310 10416 128 1.080.510
Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO320 865 26.979
Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales
|Gescha R0330
Anteil der Rickversicherer R340 -1 151290
Metho E0400 10416 636 056.190
allene RO550 3.605 1.457 453231
Bilanz - Sonstige versichermngstechuische R1210 6410
nfwendungen/Ertrige
|Gesamtanfwendungen R1300 450 641
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5.05.01.02

SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)

Primien, Forderungen und Aunfwendungen nach Geschifisbereichen

~ . - Lebensruckversichernmgsver-
Geschaftshereich fir Lebensversichernngsverpflichinngen pilicht Gesamt
Fenten ans
Hichtlebenser-
Fenten aus sichemngswer-
Nichtlebensver- | trigen und im
Versichemmg Index- und . sichenmgswer- | Zusammenhang
Erankemver- mit fonds gebun- Senstige trigen und im mit anderen | Erankenrickver{ Lebensriickver-
- Lebensver-
sichemng Uberschnsshe- dene Versi- . Zusammenhang | Versi 5- sichemumg sichemung
teilizung chemung sichenimg mit Erankenver-§ verpflichingen
sichenmgswer- | (mit Ausnahme
pilichiumgen | von Emankenver-
sichemngswer-
pilichtunzen)
0210 CO0220 0230 C0240 C0250 C0260 COZT0 C0230 CO0300
[Cebuchfe Framien
Bruito R1410
Anteil der Rickversicherer R1420
Hetto R1500
[Verdiente Primien
Brutto R1510
Anteil der Rickversicherer R1520
Metho R1600
Auiwendunges for Verscierusgite
Bruito R1610 5.108 542 8165
Anteil der Rickversicherer R1620 3386 SEE] 2153
Hetto R1700 5712 00 6012
R1900
E21510
R2600 |
R2700 |
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Anhang I
5110002

Versicherungstechnische Rackstellungen in der Lebensversichernng und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Erankesversicherung

Tndex- und ondsgemmiee Verschenng Tonsize Lebesversienmg Fenten Cesami
Nichtlebensver-
. ) (Lebemsyer-
- - “‘ .lg
magmundim | v opon | amber
Versichenmg Vertrige Vermige S ] usEmmenbang Kranken-
mit gme | Venrige mit dbme Vopm“w' it anderen mm‘"’g iy
Tberschmss- Optionen | Optionen oder Optionen e Vemsichenmegs- | -~ rung,
- . (Garantien {mit Ansnahme Geschatt einschl
won Krankenver- i !g
sicherunzsver- -
pich ) Geschift)
GO0 CO030 o040 (1] o060 CO0T0 | Cooso | Cood0 | Colo0 | COlsh |
Versicherungsiechniche Rackiellungen ik
Ganzes berechmet Ro010
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage ans
sellschaften mnd Finanerickversichenmzen nach der ROU20
Anpassung fur erwartete Verluste anferind  won
Gepenparteiausfallen bei versicherumpsteckmizchen
Riickstelhmzen als Ganzes
berechnet
Versichernngstechnische Rackstellnngen
berechnet als Summe aus bestem Schitrwert nnd
Risiltomarge
[ Bester Schatrwert
Bester Schatrwert (brutio) FO030 kL
Gesamthahe der einforderbaren Betrage aus
mnﬂm.ﬂ::smg ﬁrmule-le E0030 287 e
Verluste aufznmd von
Gezenparteiansiallen
Betrdge ms Rickversicherumgsverira-
pen/pegeniber Eweckpesellschaften und ]
5.320 5320
S T —~ = = — T
Versichernngstechnische Rickstellungen — RO200
Eesami 38208 35206
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Anhang I
5.12.01.02

Versichermmgstechnische Ricksiellungen in der Lebensversichernng und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherumg

Ennkenversichenmg Ferten

wversicherumzs m&_n (Eranken-
Verraze erizs mit?u:ﬂigmmd mg wersiche-
ahne Dpumm im Fusammen- cloung rung nach
Optinen o hang mit it Art der
md ; Erankenver- Lebensver-
(Garantien sichemnpswer Gaschif sicherung)

pilichitungen )
[ Coled | cColg | colsg | Colo0 | Colg | coll0 |

Versicherungsiechniche Rackiellungen ik
Ganzes berechnet RO010

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage ans
Riickversich - sher Twecl
sellschaften mnd Finanerickversichenmzen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste anferind  won ROO20
Gepenparteiausfallen bei versichenmpstechmizchen

Riickstelhmzen als Ganzes
berechnet
Versicheranestechniche Rackstelmmzen
berechnet als Summe ans bestem Schitrwert nnd
Risiltomarge
[ Bester Schatrwert
Bester Gehatrwert (brutio)
Gesamthahe der einforderbaren Betrage aus

Zweckgesellschaften und Finannickversi-
chemingen nach der Anpassung fir erwartete

Gezenparteiausfallen 19001 19001

— pecamt
4119 4119
| Fasikomarge = =
Versicherangsiechnische Rackstelungen —
mesamt RO200 44 367 44367
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5.17.01.02
Versicherungstechnische
Rickstellungen —

SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)

BT 5IL in Kl IMMENEsS 50
Einkom-
Erankheits Eraftfahr- Feuer- und
its- | MERSEMSAZ-| 4 o eironnfall- Senstige | See-, Luftfahrt- | @ e Sacp) Silg=meie | Kredit-und
kostenver- | versiche- ) mi_: Eraftfabrt- | und Transportver| Hafipflicht- | Kautionsver
il versichemmg ptﬂlf_hh_ i it rersiche- it il
£ sichemmg TunZEn
CO020 C0030 CO0040 CO050 CO060 CO0T0 o030 o090 C0100
ersichernngstechnische Rickstellungen als Ganzes RODL0
berechnet
Gesamthohe der einforderbaren Betrge aus Rickversicher-
gsveririzen/gegemiber Zweckgesellschaften und Fi-
nanrrickversichenmgen nach der Anpassung fiir erwartete B
Jerluste sufrmond von Gegenparteisusfallen bei versicher-
gstechnischen Rickstellonzen als Ganzes
(Versichermngstechnische Rickstellungen berechnet aks
Summe ans bestem Schatrwert und Risi
Bester Schatrwert
Pramignricktellungen
Brutto RO060 41376 B.499 T4.625 =212 -118.445 -11.458 0
Gesamthohe der einforderbaren Bewage aus Rickwversi-
chemunpen/zegemiber ZEweckgesellschafien und Fi-
-5.459 -B.T04 2230 -34.869 -T62
nanzrickversichemmgen nach der Anpassung fiar RO140
erwartete Verluste sufgrmnd von Gegenparteisusfallen
Bester Schitzwert (netto)) fir Primienrickstellhmgen RO150 34917 17.203 72.396 212 83575 -21.736 ]
Brutto RO160 71 §2.161 813295 70.193 22 155.636 47.338 0
Gesamthohe der einforderbaren Betrige ans Rickwversi-
chemunpen/zegemiber ZEweckgesellschafien und Fi-
71 20.796 155.168 15.504 55.044 12.907
nanzrickversichemmgen nach der Anpassung fiar RO240
erwartete Verluste sufgrmnd von Gegenparteisusfallen
ster netn =t RO150 ] YL Bo8.107 4550 i} R LT [
Bester Schatrwert gesamt — brutto RO260 71 20.785 B21.794 144.819 -180 37.191 24.840 0
Bester Schitzwert gesamt — netio RO2T0 1] 6448 675330 127.085 -180 17.016 12.685 0
Risihnusl RO280 0 0271 39.114 28.731 148 37.180 6.1786 509
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Versicherungstechnische
Rickstellungen —
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I-hrtltru'nrhrng:gmliﬁlll in iirhdu'hlg ibernommenes proportionales Geschift

EZweckgesellschaften und Finanzrickversichemungen —
Eesamt

Einkom-
Eraftfshr- Feuer- und
Erankheits- | mensersatz- A rheitemm fall haft- Sonstige See-, Luftfahr- ; Sact Allzemeine | Eredit- und
kostemver- | versiche- . ichiver. Eraftfahrt- || und Transportver ersi Hafipflicht- | Kauwtionsver;
sichemmg TunZEn
CO020 C0030 CO0040 CO050 CO060 CO0T0 o030 CO090 C0100
'ifersirlu'llg;&thisx:h Rickstellungen — gesamt E E E E E E
Versichemungstechnische Rﬁrj:stel-hngm — gesamt E0320 71 30.056 B60.908 173.549 42 74371 31.016 509
Einforderbare Betrige aus Rickversichenmzen/gegeniber
ZEZweckgesellschaften und Finanzrickversichemungen nach
R0330 71 14.337 146.464 17.734 ] 20175 12.145 ]
der Anpassung far erwartete Verluste aufgmmd von
Gegenparteisusfallen — gesamit
Versichemngstechnische Rickstellmgen sbziaglich der
. - - - -
einforderbaren Betrge aus Rickversichenmgen/gegeniber  poq g ] 15.719 T14.444 155,815 42 54.196 18871 509
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Anhang |
5.17.01.02
Versicherungstechnische
Rickstellungen —

Direktversichernngsgeschift und in In Riickdeckung ibernommenes nichiproportionales

Riickdeckung ibsrnommenes
. ~ Geschift
proportionales Geschift
Hichtlebens-
Michtpropor- . wversichenmgs
Rechss- Verschiedene | |Dcbpro- | Nichgpro- | e See, | TP | orpfichun-
schnizves | Beissnd | Gasesicne | PR 11;'""':“]‘“'_ Lufifahrt- md SP'""':_ P22 | en gesamt
sichemumg Verluste . . Transportrick- .
wversichenmg | versichemng . sichemung
versichenmg
Co110 CO120 Co130 C0140 Co150 CO160 CO17TD CO180
ersichernngstechnische Rickstellungen als Ganzes RODL0
berechnet
Gesamthohe der einforderbaren Betrge aus Rickversicher-
gsveririzen/gegemiber Zweckgesellschaften und Fi-
nanrrickversichenmgen nach der Anpassung fiir erwartete B
Jerluste sufrmond von Gegenparteisusfallen bei versicher-
gstechnischen Rickstellonzen als Ganzes
(Versichermngstechnische Rickstellungen berechnet aks
Summe ans bestem Schatrwert und Risikomarge
Bester Schatrwert
Primicnrickall
Brutto RO060 1402 24 86981

Gesamthohe der einforderbaren Bewage aus Rickwversi-
_ -

_EemERE Eweckgesellschaften md Fi- gy 49 13 48577
nanzrickversichemmgen nach der Anpassung fiar

erwartete Verluste sufgrmnd von Gegenparteisusfallen

Bester Schitzwert (netto) fur Primienrickstellungen RO150 2402 37 -4E.403
Bruito RO160 -3.081 D.651 0 1] 0 1155288

Gesamthihe der einforderbaren Betrige aus Rickversi-
chemunpen/zegemiber ZEweckgesellschafien und Fi-
nanzrickversichemmgen nach der Anpassung fiar
erwartete Verluste sufgrmnd von Gegenparteisusfallen

ROZ40 0 250.490

Bester Schitzwert (netio) fiir Schadenriickstelmgen  RO2Z50 3.081 0651 0 0 0 805797
| Bester Schatzwert gesami — bratte RO260 &9 0675 1] ] 1] 1058307
Bester Schatzwert gesamt — netio ROZT0 679 0.688 0 ] 0 847304
Risikomarge ROZ50 363 CE] 0 0 326 122.600
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Versicherungstechnische
Rickstellungen —
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Direkiversicherumgsgeschaft nnd in

Riickdeck it . In Riickdeckung Ib!rlul.nfles nichipropertionales
proportionales Geschift
Hichtlebens-
. _ Nichipropar- i wversichenmgs
Michipro- Michtp! Michtpro- )
Fechrs- Verschiedens ) M ionale Sea-, ) verpflichton-
schutzver- | Beistmd | fnamziene | POrCmele 11;'""':“]‘“'_ Lufifshrt- umd SP'""':_ male | en gesamt
sichemumg Verluste . . Transportrick- .
wversichenmg | versichemng . sichemung
versichenmg
Co110 CO120 CO130 C0140 Co150 CO160 CO17TD CO180
[Versicherungstechnische Rackstellungen — gesamt — | ———
Versicherongstechnische Bickstelhmzen — gesamt E0310 318 10.548 [] 1] 326 1180997
Einforderbare Betrige aus Rickversichenmzen/gegeniber
ZEZweckgesellschaften und Finanzrickversichemungen nach
A R0330 N
der £ fir Vet f - ] 13 ] 1] ] 210913
Gegenparteisusfallen — gesamit
Versichemngstechnische Rickstellmgen sbziaglich der
einforderbaren Betrage aus Rickversichemmgen/gegeniber
R340 318 10.581 ] 1] 326 970.085
EZweckgesellschaften und Finanzrickversichemungen —
Eesamt
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SFCR - DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
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Amnzpriche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschaft gesamt

Schadenjahr/Zeichn
ungsjahr

Z00z0

Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschiiden (nicht kumuliert)

Summe der
Jahre

[${0E]]

15.768

TO0ETS

T30 540

T65.723

813.710
828137

914.669

815.795

200541

{absoluter Betrag)
Entwicklungzjahr im laufenden
Jahr 0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 & + Jahr
[ CouLn | Couio | Cousn | coudn | couen Couen CouTo a1l 3:]] Couon CoLon CoLLn corTo
o100 15.768 o100 15.768
RO160 % %%%;ﬁﬂﬁ ;:?fﬁ-:;;ai.?n; ;3_5% ;HIF ;‘%ﬁ 0160 I7ET
CROLT0 | aias TI0.138 56 15440 EEE] 051 3000 ) 7186 ] 7166
OIS0 | 572538 | 134890 26783 13579 7338 4872 3355 2372 o180 3372
RO190 | 606625 153329 34743 13.180 6.642 5406 3696 o190 3696
RO200 | 617903 157.336 29 980 11.897 5835 5286 ~ ROZ00 5286
0210 | 676364 | 186207 30202 15330 6566 o210 6566
RO220 | 624173 148.020 29175 14427 R0220 14427
CRO230 | ad13l | 00 F L] R ] F L]
R0240 | 695821 204.720 o240 704,720
RO250 | 734189 RO250 734189
Gesamt| FO260 1.040.899

734.189

8262661
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Amnzpriche aus Nichtlebensversicherungen

Bester Schitzwert (brutto) fir nicht abgerinste Schadenrickstellungen

{absoluter Betrag)
Entwicklungzjahr Jahrezende {abgerinste
Jahr 0 1 b 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Daten)
Co200 Cozl0 Co220 CO230 040 Co250 CO260 Coz70 CO280 0200 CO300 CO360
RO100 2#%%% %% %% 259 941 RO100 735031
L] ; I : ; . ; 0] Tr030 |
RI170 0 101577 T2770 57.033 47549 47 996 30354 40.090 35487 RO170 77203
RO180 | 261232 110.736 TT045 57723 45743 43 041 43.720 38.825 RO180 29773
CROI00 | 233460 | 108430 TBIE | eali0 | 6030 | 610 | d9se0 TR0 | ao.a09 |
T RO00 | 272500 T3 Wod | 6340 B1.04%8 52,996 — Rooo0 | 45434 |
RO210 | 294470 | 118965 85.133 TE.O79 66419 RO210 62372
CROII0 | SR ods | L E 02450 Trens RO | aoes |
CROI30 | 37548 155514 01558 T RIE30 ) WL -
R0240 | 3307131 135.740 R0240 120643
RO250 | 366051 RO250 342919
Gesamt| RO260 1107692
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Anhang I
8.23.0L.01
Ei el
Ter 1= e
. - -
Gesamt mh;m bunden Tier2 Tier 3
(&100] [1R1] CH30 Codl | Co0s0
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) ROO10 | 195000 195.000
Anf Gnmdkapital entfallendes Emissionsagio RO030 [ #7738 .
Grimdimgsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basizeigenmuttelbestandteil bei Versichenmesveremen auf Gegensertighest tmd
diesen Fhnhichen Untemnehmen R040
Nachrangige Mitghederkonten von Versichenmgsveremen auf Gegenseitigkeit R0
Uberschussfonds ROGTO o [ | |
Vorzugsaktien RO090
Anf Vormgsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ansgleichsriicklage R0130 | 1.099010 E E E
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 —— 0
Sonstige, oben nmicht aufgefiihrte Eigenmuttelbestandteile, die von der Aufsichtshehérde als Bagseigenmitte] genchmigt waurden
RO130
Im Jahresabschluss ansgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitit-II-Eizenmittel nicht erfiillen
Solvabilitat-TT-Figenmmtte]l nicht exfiillen RO220
%ﬁlﬁeﬂgmgm an Fmanz- und Kreditmstiuten R0
Lresam der nmuttel nach .-!.hmEen RO700 | 1338 /48 | 1338748 1]
Nicht emgezahltes imd mcht emgefordertes Grundkapital, das auf Verlangen emgefordert werden kann F300 |
Grimdimgsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basizeigenmuttelbestandteil bei Versichenmesveremen auf Gegensertighest tmd
diesen dhnhichen Unternehmen, die nicht eingezahlt imd nicht eingefordert wurden, aber auf Verdangen eingefordert werden kinnen
RO310
Nicht eingezahlte tnd mcht emgeforderte Vorzngsaktien, die anf Verlangen emgefordert wenden kénnen R0O320
Eine rechtsverbmdliche Verpflichtmg, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0O330
Ereditbriefe und Garantien gemih Artikel 96 Absatz 2 der Richtlimie 2009/138/EG RO340
Andere Eredithriefe umd Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO350
Anffordenmgen an die Mitghieder zur Nachzahlung gemsifi Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlimie 2009/138EG RO360 __::h-ﬂ::
Anffordenmgen an die Mitgheder zur Nachzahhimg — andere als solche gemiB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz | der Richtlinie
2009!133-"EG RO370
3 Eigenmnittel RO390
nmittel gesamt RO400
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Anhang I
$.23.01.01
Eigenmittel
Tierl- | rer1-
Gesamt 1:11':]1‘.;]&Il oebund Tier 2 Tier 3
Tz ——————

Gesmﬂhehagdam&ﬁlhmg:hrMCRm\TezﬁgmgstdﬂﬂmEgmm&e] R0510 [ 1338748 | 1338.798

Gesamtbetrag der zur briiilhmg der SCH anrechmmes fangen BEis4 | 1558748 | Lass /48 \ U U

Gesamtbetrag der zur Erfiilllumg der MCRarradmnngsﬁhlnglgmmlﬂ ROs50 | T3387748 | 1335748 [ U
SCR RO580 [ 745060 |
MCK R0600 | 191 061

ahigen Eizenmitteln zur SCR R0630 | 18017
genmittem zur MR FUGI0 | 6.9/41
Cl060

Ansgleschsrucklage

Uberschuss der Vermogenswerte iber die Verbindhichkeiten RO700 | 1338748

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiithmgen und Entgelte RO0720

Sonstige Basiseigenmittelbestandtele RO730 | 239.73%

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbéinden RO740
|Ausgleichsriicklage RO760 | 1.099.010
Erwartete Gewinne

Bei kimftigen Prammen einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversichenmg RO770 |

Bei kiinftigen Priimien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversichenmg RO780 [ 925653
Gesamtbetrag des bel kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (LPLEP) RO790 | 92635




Fapitalanfordernme fur das dursnonsbasiere Untermodul Ak enmsiko

Gesambetrag der fiktiven Solvenskapitalsnfordenmeen fir Sonderverbande

Gesamibetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfordenongen fir Matching-Adjstment-Portfolios
nach Artikel 304
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Anhang I
51501
Solvenzkapitalanfordernng — fir Unternehmen, die die Standardformel vervwenden
Solvenziapitalanforderung UsF Vereinfachamgen
CO110 - (£ Co120
Warkmisko RI010 EADE L
Gezenparsisusfllrisko R0 5400 E
Erankenversichenmgstechnisches Risiko R40 T1306
Nichflebensversichenmgstechnisches Risiko RS0 564481
Diversifikation R60 252415
Fisiko immaterieller Vermdgenswerte RiNT0 1]
Basizsolvenzkapitalanforderang ROL0D 709 614
Berechnung der Solvenzkapitalanforderang COLM
Figko ROTH0 E
Verlustansgleichefahigkait der versichenmgstechnischen Rickstelhmgen RO140 0
Verlustansgleichsfihigkait der latenten Stenem R150 104824
Kapitalanfordenmg fir Geschifte nach Artikel 4 der Richdlinie 200341 EG 160
Selvenzimpitalanforderung ohne Kapitalanischlag ROZ00 745 064
Fapimalaufschlay bereits fempesens RO10
‘Eavon bereits Testzelege Rapialaischlage - § 37 Abs. 1 1ypa 1L
davon beraits fastzelegte Kapitalmfechlize - § 37 Abs. 1 Typb Ri212
davon bereits fastzelegte Kapitalmfechlige - § 37 Abs. 1 Typc Ri213
davon bersits fastzelezte Kapitalmfochlize - § 37 Abs. 1 Typd Ri214
Solvenzicapitsbandorderung Ri0220 743 064
Weiere Angabe SR —
T |
RiM10
R0
RiM30
RiM40

Annaherung an den Steusrsatz

Ja/Nein
Co1e
Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Stenersatzes RO 2 i not based on average tox
THE
Berachnung der Verlustausgleichsfahigksit der latenten Steusm
VAFIS
CoL30
VAFLS ROG40 -104 824
VAF LS perechifertist durch die Umkehmme der passiven latenten Stenem. RS0 -70.070
WVAFLS perechifertigt durch Beznznahme muf den wahrscheinlichen mukimftizen m verstensmden
. - . RG60 -15.753
‘wirtschafilichen Gewinn
WVAF LS gerechifertigt dorch Riickirag, laufendes Tahr ROGT0
VAF LS gerechifertigt dorch Rickimag, mukimftize Tshre ROGE0 _
Maximum VAFLS Bl -209.001
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Anhang I
5.28.0101
Mindestlcapitalanforderong — mar Lebensversicherungs- oder nor Michlebensversicherungs- oder Rickversichermmestatipheit

Bestandteil der linearen Formel fir Nichebensversicherungs- und Riclkversicherungsverpifichimmgen

Coo10
[MCAw-Ergepnis | Ro010 | 191343
Bester Schatzwent
{na.dlA.l}mg dE. Gebuchts Primisn
Riackversichenmg,
(nach Abaug der
Zweckgesellschaff) . .
- Riackversichenmg)
T;h:ische Riick- i'“”ll m[ zwolt
stelhmpen als
Ganzes berechnet
({131 COus0
03] ] [t}
R0030 6448 112403
R0040
R0050 §75.330 511.085
R0060 127.085 AB7.476
R00TD 0 G667
F0050 17.016 326.766
R0090 12.685 105.160
R0100 0 m7
R0110
R0120 [1] 11281
R0130 0688 T30
RO0140 [1] [1]
RO150 [1]
RO160
RO1T0 ] T30
Bestandteil der Enearem Formel fir Lebensversichernngs- und Riclversicherangsverpilichimngen
COO040
[mcA,-Ergsbnis | Ro200 | @a
Bester Schatzwent
El_nchm?mgdn. & Risl
Riickwversichemng, .
I:a;n.ul{nm:_h
md E= ; ) A.bmg.du m-
bmische Piick- wversicherumg/ .
Zweckgesellschaft
stelhmpen als
Ganzes berechnet
Cs0 (84
‘Ua:'piﬁ.chnmgm it Uberscimsshateilipuns — garamtierts
Leistunpen RO0210
Verpflichhmeen mit Uberschusshetedlipuns — kimftize
Uberschussheteilizumgen RO220
Verpflichhmeen ans index- und fondszebundensn
‘Versicherumzen RO230
Sonstige Verpflichrngen s Lebens(rick)- md
Eranken(rick versi RO0240 19439
Gesamtes Rizsikokapital far alle
Lebens{nickwersichenmgswerpflichhmgen RO250
Berechnung der Gesami-MCE
COOTD
Lingare MCE. R0300 | 191941
SCR R0310 | T43.064
MR- Oberprenze R3O
MCR-Untergrenze R0330 | 185760 |
Eombinierte MCE R340 [TOTTET
Absohute Untergrenze der MCE. RO350 | 4000
COuT |
MindesHapitalanforderang FOd00 | 191481
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Abkurzung Bedeutung

a.G. auf Ge«g_;enseitig keit

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AH Allgemeine Haftpflicht

AktG Aktiengesetz

Allgem. Allgemein

ALM Asset Liability Management

Anlv Anlageverordnung

APE Annual Premium Equivalent

AU Allgemeine Unfallversicherung

AWS maznn Web Services -

B. V. Besloten Vennootschap (8hnlich GmbH])

BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

BSCR Basic Solvency Capital Requirement

BU Berufsunfahigkeitsversicherung

BUZ Berufsunfahigkeitszusatzversicherung

bzwv. beziehungsweise

ca. circa

CEO Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)

CMF Compliance-Management-Funktion

CHF Schweizer Franken-

COS0 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRAIN Credit Rating Agencies (EU-Ratingverordnung)

CZK Tschechische Krone

DAX Deutscher Aktienindex

DB Deutsche Bahn

DEREIF DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS
Diff. Differenz

DVO Deleg_;ierte Uemrdnung_; (EU) 2015/35

eV. eingetragener Verein

EG Eﬂpﬁis-che Gemeinschaft

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
EStG Einkommensteuergesetz

etc. et cetera

EU Europaische Union

EU-DSGVO EU-Datenschutz-Grundverordnung

EUR Euro

FIS Fonds d'Investissement spécialisé (Spezialfonds)
FS-CD Financial Services — Collections & Disbursements (SAP-Anwendung)

8 Nicht unternehmensspezifisch
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GBP Pfund Sterling/Britisches Pfund

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.

&;f. E;ebenenfalls

Eﬁ. ﬂenﬁber

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung_;

H/U Haftpflicht/Unfall

HGB Handelsgesetzbuch

HUK Haftpflicht/Unfall/Kraftfahrt

i. d. R. in der Regel

. W. im Wesentlichen

IAS International Accounting Standards

DD Insurance Distribution Directive (EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie)

IFRS International Financial Reporting Standards

IKS Internes Kontrollsystem l

INBV Inflationsneutrales Bewertungsverfahren

inkl. inklusive

IPD Investment Property Databank

IRF Funktion der Internen Revision

ISM Institute for Supply Management

IT Informationstechnologie

Kat-XL Katastrophen Excess of Loss

Kifz Kraftfahrzeug

KG Kommanditgesellschaft

KGaA Kummanditg-;esellschaﬂ auf Aktien

KH Kfz-Haftpflicht

KieS Komposit in einem System

K-Kasko Kfz-Kaskoversicherung

KTRes Krankenhaustagegeldversicherung aus der Restschuldversicherung

KV Krankenversicherung

Ifd. laufende

lit. littera (lateinisch Buchstabe)

LLC limited liability company (&hnlich GmbH)

LoB Lines of Business

LV Lebensversicherung

MaGo Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versiche-
rungsunternehmen {BaFin-Rundschreiben)

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement (BaFin-
Rundschreiben, welches zum 01.01.2016 aufgehoben wurde)

max. maximal

MCR Mindestkapitalanforderung (engl. Minimum Capital Requirement}

min. mindestens

MindZV Verordnung uber die Mindestbeitragsruckgewahr in der Lebensversi-
cherung (Mindestzufiihrungsverordnung)

Mio. Million/-en

MSCI Morgan Stanley Capital International (Finanzdienstleister)
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n.r. nicht relevant

M. V. MNaamlooze Vennootschap

nAdLV nach Art der Lebensversicherung_;

nAdSV nach Art der Schadenversichemng

Mat-Kat-Risiko Maturkatastrophenrisiko

Micht-VU Michtversicherungsunternehmen

np nichtproportional

NR not rated

Nr. Nummer

Op. Risiko operationelles Risiko

OpRisk operationelle Risiken

ORSA Own Risk and Solvency Assessment

oTC Over the Counter (auBerbérslicher Handel)

p. a. per anno

Pkt. Punkt

PLC Public Limited Company (&hnlich Aktiengesellschaft)

Prog. Prognose

QRT Quantitative Reporting Template

Re Reinsurance

RechVersV Verordnung uber die Rechnungslegung von Versicherungsunterneh-
men (,Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung”)

RMF Risikomanagementfunktion

RS Rechtsschutz

RSRH Regular Supervisory Report

RSt. Ruckstellung

RTR Ruckstellungstransitional

RV Rﬂckversicherung_;

Rz. Randziffer

S. A, Société Anonyme (Rechtsform in Frankreich)

SADA Societe Anonyme de Defense et d"Assurances

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung

SCR Solvenzkapitalanforderung (engl. Solvency Capital Requirement)

SEK Schwedische Krone

SFCR Solvency and Financial Condition Report

SHUK Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kfz-Versicherung

SICAV Sociéeté d'Investissement a Capital variable (Kapitalanlagegesellschaft
mit variablem Grundkapital)

SIF Specialized Investment Fund (Spezialfonds)

S Solvency Il

Sonst. Sonstige

SpA Societa per azioni (&hnlich Aktiengesellschaft)

t Zeitpunkt

Tsd. Tausend

™ technische Versicherung

und
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u. w. und weitere

UK United Kingdom (Vereintes Kénigreich GroBbritannien und Nordirland)
Unterabs. Unterabsatz

us United States Wereinig_;te Staaten)

USA United States of America {‘d’ereinig_]te Staaten von Amerika)
uUsD United States Dollar

usw. und so weiter

VA Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment)

VA Versicherungsaufsicht (in Zusammenhang mit MaGo bzw. MaRisk)
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

VaR Value at Risk

Vers. Versicherung

VersVergV Versicherungsvergutungsverordnung

VGV l verbundene:ﬂuhr:gebéadwersicherimg

VHV verbundene Hausratversicherung

VMF Versicherungsmathematische Funktion

vit. versicherungstechnisch(-e)

WLAN Wireless Local Area Network

XL excess of loss (Schadenexzedenten)

XS Schadenexzedentenruckversicherung

z. B. zum Beispiel

zZug. zugehoriges

7R

Zinszusatzreserve
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Stichwort

Erlauterung

Asset Liability Ma-
nagement (ALM)

Das Asset Liability Management wird auch als Aktiv-Passiv-Steuerung
bezeichnet. Hierunter wird die Abstimmung der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten hinsichtlich bestimmiter Zielgroien verstanden. Die
Schwierigkeit der Steuerung liegt in unterschiedlichen Interdependen-
zen zwischen der Aktiv- und Passivseite wie sie beispielsweise bei einer
Zinsﬁnderun-;_] am Kapitalmarkt vorlieg_]t.

Ausgleichsrucklage
(Reconciliation Reser-
ve)

Die Ausgleichsrucklage ist Teil der Eigenmittel der Solvabilitatsuber-
sicht (Solvenzbilanz). Sie ergibt sich aus dem Uberschuss der Verma-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten abzuglich der Positionen wie
Grundkapital, Kapitalricklage beziehungsweise Grundungsfonds, Vor-
zugsaktien und Uberschussfonds (Surplus Fund). Dariiber hinaus sind
Anpassungen wie beispielsweise fur vorhersehbare Dividendenzahlun-
gen vorzunehmen. Die Ausgleichsricklage ist der Qualitatsstufe Tier 1
zugeordnet.

Bedeckungsquote

Das Verhaltnis von Eigenmitteln des Unternehmens zur Solvenzkapital-
anforderung (SCR) wird als Bedeckungsquote bezeichnet. Unterneh-
men mit einer Bedeckungsquote uber 100 % verfugen uber ausrei-
chende Kapitalreserven fur Negativszenarien, das heil3t ihre Risikotrag-
fahigkeit ist gesichert.

Bester Schatzwert
(Best Estimate)

Die Verpflichtungen gegenuber den Versicherungsnehmern unter Sol-
vency |l sollen, wie alle anderen Verpflichtungen marktnah bewertet
werden. Aufgrund fehlender Marktpreise fur diese Position erfolgt die
Bewertung modellbasiert unter Verwendung zahlreicher Annahmen.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist der Beste Schatzwert (Best Estima-
te). Wird zum Besten Schatzwert die Risikomarge addiert, die als Si-
cherheitszuschlag interpretiert werden kann, ergibt sich der Gesamt-
wert der versicherungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency Il.

Bruttobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, die in voller Hohe, das heil3t ohne Abzug der Anteile des
Ruckversicherers, berucksichtigt werden.

Dariiber hinaus wird zwischen gebuchten Beitrdgen (ohne periodenge-
rechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitragen (mit peri-
odengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Branchensimulati-
onsmodell (BSM)

Beim Branchensimulationsmodell handelt es sich um ein vom Gesamt-
verband der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. entwickeltes Be-
rechnungstool fur Lebensversicherungsunternehmen, die die Standard-
formel anwenden. Unter der Berucksichtigung unternehmensspezifi-
scher Annahmen und Bestandsdaten bietet es die Moglichkeit be-
stimmte Teile der Solvabilitatsibersicht (Solvenzbilanz) aufzustellen
und das Solvency Capital Requirement (SCR) zu bestimmen.

Diversifikation
{i. 5. v. Solvency )

Die Diversifikation unter Solvency Il bringt die Risikominderung zum
Ausdruck, die dadurch entsteht, dass aller Wahrscheinlichkeit nach
nicht alle Risiken gleichzeitig eintreten. Der Zusammenhang zwischen
den Risiken wird durch die sogenannte Korrelation beschrieben, die ein
Mal: dafir darstellt, wie eng zwei Risiken miteinander zusammenhan-
gen. Eine Diversifikation findet sowohl zwischen Subrisikomodulen
[wie beispielsweise dem Zins- und dem Aktienrisiko im Risikomodul
Marktrisiko) als auch zwischen verschiedenen Risikomodulen (wie bei-
spielsweise Marktrisiko und versicherungstechnisches Risiko) statt.

Eigenmittel

Die Eigenmittel nach Solvency Il stehen einem Versicherungsunter-
nehmen zum Ausgleich von Verlusten zur Verfugung und bestehen aus
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Basiseigenmitteln und erganzenden Eigenmitteln. Wahrend sich die
Basiseigenmittel aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die
Verbindlichkeiten [, Aktiv iber Passiv”) und nachrangigen Verbindlich-
keiten zusammensetzen, handelt es sich bei den erganzenden Eigen-
mitteln um auBerbilanzielle Mittel, die bei der BaFin beantragt werden
mussen. Die Eigenmittel mussen mindestens der Hohe der Solvenzka-
pitalanforderungen (SCR) entsprechen, um eine Bedeckungsquote von
mindestens 100 % zu erreichen. Entsprechend ihrer Qualitat werden die
Eigenmittel in sogenannte Tier-Klassen eingeteilt, wobei die Kategorie
LTier 1 die g_]rﬁl?.te Wenhaltigkeit hat.

Gesamtsolvabilitats-
bedarf (GSB)

Beim Gesamtsolvabilitatsbedarf handelt es sich im Rahmen der Saule 2
(qualitative Anforderungen) um einen bedeutenden Bestandteil der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk
and Solvency Assessment). Hierbei wird der Bedarf an Eigenmitteln
ermittelt, der notwendig ist, um die unternehmensspezifischen Risiken
zu bedecken. Im Unterschied zur Bestimmung von SCR und MCR im
Rahmen der Saule 1, diurfen zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbe-
darfs abweichende Ansatz- und Bewertungsvorschriften verwendet
werden, soweit der Effekt auf den Gesamtsclvabilitatsbedarf quantifi-
ziert wird und die Abweichungen durch entsprechende Begrundungen
gerechtfertigt werden.

Inflationsneutrales
Bewertungsverfahren
(INBV)

Beim Inflationsneutralen Bewertungsverfahren handelt es sich um ein
vom Verband der Privaten Krankenversicherung e.V. bereitgestelltes
Standardwerkzeug, welches unter der sachgerechten Berucksichtigung
zukunftiger Beitragsanpassungen die Berechnung der Erwartungswert-
ruckstellung einerseits und andererseits die Berechnung der einzelnen
Risikomodule ermaoglicht. Ein wesentlicher Aspekt des Inflationsneutra-
len Bewertungsverfahrens ist die Annahme, dass zusatzlich ausgehen-
de Zahlungsstrome aufgrund von Kosteninflation durch zusatzlich ein-
gehende Zahlungsstrome aufgrund von Beitragsanpassungen kompen-
siert werden konnen.

latente Steuern (ak-
tiv/passiv)

Die latenten Steuern nach Solvency Il gehen auf Bewertungsunter-
schiede von Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten zwischen
der Steuerbilanz und Solvenzbilanz zuruck. Im Rahmen der marktnahen
Betrachtung fihren die Bewertungsunterschiede zukunftig zu Ertragen
oder Aufwendungen, die zu einem spateren Zeitpunkt entsprechend zu
versteuern sind (passive latente Steuern) beziehungsweise steuermin-
dernd (aktive latente Steuern) angesetzt werden kdnnen. Der antizipati-
ve Ausweis von latenten Steuern kann unter Sohlvency Il zu einer Risi-
kominderung fuhren, da beispielsweise zukunftige Ertrage im Stressfall
nicht realisiert werden und somit der Steueraufwand entfallt.

Geschaftsbereiche/
Lines of Business
(LoB)

Mach dem Regelwerk von Solvency |l ist das Versicherungsgeschaft in
sogenannte Geschéaftsbereiche einzuteilen (Anhang | DVO 2015/35).
Diese entsprechen einer nur fur Solvency |l definierten Einteilung und
sind nicht mit der fur andere Zwecke genutzten Einteilung in unter-
schiedliche Versicherungssparten bzw. Versicherungszweigen ver-
gleichbar.

Minimum Capital
Requirement (MCR)

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) beschreibt die Menge an Eigen-
mitteln, uber die ein Versicherungsunternehmen mindestens verfugen
muss. Die Versicherungsaufsicht verfugt uber wesentliche Eingriffs-
rechte, sofern diese Anforderung nicht erfullt werden konnen. Die Hohe
des MCR richtet sich nach der Solvenzkapitalanforderung (SCR). Es
darf hochstens 45 %, aber muss gleichzeitig mindestens 25 % des SCR
betragen. Daruber hinaus sind in Abhangigkeit des betriebenen Versi-
cherungsgeschafts ggfs. absolute Untergrenzen zu berucksichtigen.

Mettobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, bei denen bereits die Anteile des Ruckversicherers abge-
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zogen wurden.

Dariber hinaus wird zwischen gebuchten Beitrdgen (ohne periodenge-
rechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitragen (mit peri-
odengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Own Risk and Sol-
vency Assessment
(ORSA)

Die unternehmensinterne Risiko- und Solvabilititsbewertung (ORSA)
wird gemal den Vorgaben von Solvency Il einmal jahrlich durchge-
fuhrt. Im Rahmen dieser Bewertung sollen Versicherungsunternehmen
ihre individuellen Risikoexponierungen, das heil3t den Gesamtsolvabili-
tatsbedarf (abweichend zum SCR) bestimmen und mit Blick auf die
langfristige Unternehmensplanung die Angemessenheit ihrer Kapital-
ausstattung bewerten. Wichtige Instrumente zur Bewertung stellen
hierbei Stresstests und Szenarioanalysen dar. Liegen bestimmte Vo-
raussetzungen vor, ist ein ad hoc-ORSA durchzufuhren.

Prudent Person Prin-
ciple

Das Prudent Person Principle beschreibt den Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht und ist insbesondere im Kapitalanlagenmanage-
ment ein maligeblicher Grundsatz. Jegliche Entscheidungen bezuglich
der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Kapitalanlagestrategie ist
mit gebuhrender Sorgfalt und im Rahmen der dafir vorgesehenen
etablierten Prozesse zu treffen.

Risiko

Das Risiko beschreibt die Moglichkeit des Eintretens eines negativen
Ereignisses oder einer adversen Entwicklung. Risiken liegen in der un-
vollstandigen Information uber die Auspragung kunftiger Ereignisse
oder den Verlauf kinftiger Entwicklungen begriundet. Um zu beurteilen,
in welchem Umfang Versicherungsunternehmen Risiken tragen kon-
nen, ist das einheitliche Hegehverk Solvency Il anzuwenden.

Risikomanagement

Gemal: Solvency |l betrachtet das Risikomanagementsystem samtliche
Risiken, denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise aus-
gesetzt ist oder sein wird. Das Risikomanagementsysterm muss sicher-

stellen, dass die Risiken angemessen identifiziert, bewertet, uberwacht,
gesteuert und berichtet werden. Hierzu haben Unternehmen geeignete
Btrategien. Prozesse und interne Meldeverfahren zu implementieren.

Risikomarge

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen nach
Solvency Il wird neben dem Besten Schatzwert auch eine Risikomarge
ermittelt. Die Risikomarge entspricht bei der Dotierung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen dem Aufschlag zur Bericksichtigung
des Risikos von Abweichungen der tatsachlichen Aufwendungen vom
geschatzten Erwartungswert. Die Risikomarge versucht das Ande-
rungs- und Irrtumsrisiko zu quantifizieren und kann somit als Sicher-
hEitszuschlag_] interpretiert werden.

Ruckstellung fir Bei-
tragsruckerstatiung
(RfB)

Bei der Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung handelt es sich um eine
versicherungstechnische Riickstellung auf der Passivseite der Bilanz
nach HGB. Sie bildet den Anspruch der Versicherungsnehmer auf kinf-
tige Uberschussbeteiligungen ab, sofern er aufgrund ausgewiesener
Uberschiisse bereits entstanden ist oder durch rechtliche Verpflichtun-
gen unabhangig davon besteht. Die Ruckstellung fur Beitragsrucker-
stattung besteht aus den Elementen _freie” und , gebundene” Ruck-
stellung fur Beitragsruckerstattung sowie dem ,Schlussuberschussan-
teilsfonds”.

Ruckstellungs-
transitional (RTR)

Eine von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht genehmi-
gungspflichtige Ubergangsmanahme unter Solvency Il nach § 352
VAG, die es Versicherungsunternehmen erlaubt, einen vorubergehen-
den Abzug bei der Bewertung versicherungstechnischer Ruckstellun-
gen vorzunehmen. Die UbergangsmaBnahme wurde eingefiihrt, um
den Unternehmen den l:lbergang auf Solvency Il zu erleichtern. Dabei
verringert sich der Abzug auf die versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen jahrlich linear, sodass ab dem 01.01.2032 eine vollstandige Be-
wertung nach Solvency Il gegeben ist.
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Schlusselfunktionen

Jedes Versicherungsunternehmen muss zwingend vier Schlusselfunk-
tionen (Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-
Funktion, Funktion der Internen Revision und Versicherungsmathema-
tische Funktion) einrichten. Sie sind wesentliche Bestandteile des
Governance-Systems und stellen eine angemessene und unabhangige
Kontrolle im Unternehmen sicher.

SCR (brutto)

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die keine Risikomin-
derung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der Her-
leitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto™ keinen
inhaltlichen Zusammenhang zur Ruckversicherung.

SCR (netto)

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die bereits die Risi-
kominderung aus zukinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der
Herleitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto” kei-
nen inhaltlichen Zusammenhang zur Ruckversicherung.

Solvabilitatsubersicht
(Solvenzbilanz)

Die Solvabilitatsibersicht (Solvenzbilanz) dient der Gegeniberstellung
von Vermogenswerten und Verpflichtungen zum Zweck der Bestim-
mung der vorhandenen Eigenmittel unter Solvency Il (§ 74 VAG) zum
Bilanzstichtag. Die Solvabilitatsubersicht ist der Aufsicht turnusgemal3
vorzulegen und wird von der bestellten Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft gepruft.

Solvency Capital Re-
guirement (SCR)

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) reprasentiert das Kapital, das mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % ausreicht, um im 200-Jahres-
Ereignis samtliche Verpflichtungen erfillen zu konnen. Das SCR ent-
spricht dabei der Differenz der Eigenmittel vor und nach Eintritt dieses
Ereignisses. Hierbeil werden Diversifikationseffekte zwischen den Risi-
komodulen sowie andere das SCR beeinflussende Effekte, wie z. B. die
Risikominderung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung und latenten
Steuern berucksichtigt.

Standardformel

Die Standardformel beschreibt das allgemein gultige Modell zur Be-
rechnung des Solvency Capital Requirements (SCR) im Rahmen von
Solvency Il. Hierbei werden zuvor definierte Risiken quantifiziert und
mit ihren Interdependenzen zu einer aggregierten Grol3e fur die regula-
torische Solvenzkapitalanforderung (SCR) verdichtet.

Unternehmensspezifi-
sche Parameter (USP)

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) nach der
Standardformel konnen fur das versicherungstechnische Risikomodul
abweichende Parameter verwenden werden, wenn dies fur das Versi-
cherungsunternehmen angemessen ist. Diese Unternehmensspezifi-
schen Parameter durfen jedoch erst nach der Genehmigung durch die
Aufsichtsbehorde berucksichtigt werden.

Uberschussfonds
(Surplus Fonds)

Der Uberschussfonds gilt als akkumulierter Gewinn, der noch nicht zur
Ausschittung an die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
deklariert wurde. Auf dem deutschen Versicherungsmarkt handelt es
sich dabei insbesondere um die zum Bewertungsstichtag vorhandene
handelsrechtliche Rickstellung fur Beitragsruckerstattung, soweit sie
nicht auf bereits festgelegte Uberschussanteile entfilit. Der Uber-
schussfonds gehﬁrt zu den Eig_]enmitteln der Qualitatsstufe Tier 1.

Value at Risk (VaR)

Beim Value at Risk handelt es sich um ein statistisches MafZ (Quantil)
mit einem bestimmten Konfidenzniveau. Nach Solvency Il entspricht
der Value at Risk dem Kapitalbedarf, der mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99,5 % ausreicht, um den Eintritt des ,200-Jahres-Ereignisses”
wirtschaftlich zu uberstehen und samtliche Verpflichtungen erfillen zu
konnen.

Volatilitatsanpassung
(VA)

Die Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment] ist eine geneh-
migungspflichtige Malnahme zur Bewertung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen nach Solvency ll. Sie tragt dem Umstand Rech-
nung, dass Versicherungsunternehmen festverzinsliche Wertpapiere
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uber einen langen Zeitraum halten und entsprechende Risikoaufschla-
ge oberhalb des risikofreien Zinses verdienen konnen. Sofern Wertpa-
piere bis zur Falligkeit gehalten werden, spielen kurzfristige Bewer-
tungsschwankungen nur eine untergeordnete Rolle. Daher darf das
Versicherungsunternehmen einen Teil des Risikozuschlags seiner
Wertpapiere auch als Zuschlag bei der Bewertung der versicherungs-
technischen Hl][:kstellung_;en heranziehen.

Zukiinftige Uber-
schussbeteiligung
(ZUB)

Der Zeitwert der zukiinftigen Uberschussbeteiligung ist Teil der versi-
cherungstechnischen Ruckstellung unter Solvency Il. Die zukunftige
Uberschussbeteiligung ergibt sich durch (kiinftige) Gewinnquellen des
Versicherungsunternehmens, an denen die Versicherungsnehmer ge-
mal} vertraglicher, gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Regelungen zu
beteiligen sind. Hierunter fallen insbesondere zukunftige versiche-
rungstechnische Ertrage sowie zukunftige Ertrage aus Kapitalanlagen.
Der zukiinftigen Uberschussbeteiligung kommt aufgrund ihrer risiko-
mindernden Wirkung in verschiedenen Stressszenarien eine hohe Be-
deutung zu, da sie bei der Bestimmung des Risikokapitalbedarfs (SCR)
berucksichtigt werden darf.

Zinszusatzreserve
(ZZR)

Bei der Zinszusatzreserve handelt es sich in der Lebensversicherung
um einen integralen Bestandteil der Deckungsruckstellung nach HGB,
der fur kinftige Garantiezinsverpflichtungen in Zeiten geringer Kapi-
talmarktzinsen zuruckgestellt wird. Die Zinszusatzreserve dient damit
einer vorausschauenden Starkung der Risikotragfahigkeit der Lebens-
versicherungsunternehmen.
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