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Zusammenfassung

Auf einen Blick

Der hier vorliegende Solvency and Financial Condition Report (SFCR) bietet detaillierte Ein-
blicke in die Kapitalausstattung, Risikolage sowie die angewendeten Methoden und Prozesse
der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Als Bestandteil des aufsichtsrechtlichen Be-
richtswesens wird der Solvency and Financial Condition Report auch der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorgelegt.

A Geschaftstitigkeit und Geschiaftsergebnis

Das Kapitel A dieses Berichts (Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis) liefert Informationen
zur Geschaftstatigkeit der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Die in diesem Kapitel
beschriebenen Inhalte basieren grundsatzlich auf dem Abschluss nach dem Handelsgesetzbuch
(HGB) zum Stichtag 31. Dezember 2023. Insgesamt (Versicherungstechnik sowie Kapitalanlagen)
war das Geschaftsjahr der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG profitabel.

Im Geschaftsjahr 2023 war gemaB dem handelsrechtlichen Abschluss (siehe Geschéaftsbericht
2023) insgesamt ein Anstieg des versicherungstechnischen Ergebnisses um 9.4 Mio. € auf
21.4 Mio. € (Vorjahr 12,0 Mio. €) zu verzeichnen.

Die gesamten Bruttoertrage aus Kapitalanlagen reduzierten sich im Berichtsjahr auf 190,1 Mio. €
(Vorjahr 220,2 Mio. £). Wesentlicher Bestandteil des Rickgangs waren niedrigere Abgangsge-
winne aus Kapitalanlagen in Héhe von 13,6 Mio. £ [Vorjahr 60,6 Mio. £€). Positiv wirkten sich hin-
gegen die von 4,9 Mio. € auf 29,3 Mio. € gestiegenen Zuschreibungen aus. Die gesamten Auf-
wendungen sanken von 92,2 Mio. € auf 43,5 Mio. €. Diese Entwicklung ist vor allem auf niedri-
gere Abschreibungen (17,2 Mio. € nach 70,6 Mio. £ im Vorjahr) zuriickzufiihren. Die Nettoertrage
der Kapitalanlagen lagen ohne Fondsertrage der FLV/FRV mit 146,6 Mio. € (Vorjahr 128,1 Mio. £€)
ebenso wie die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen (2,5 % nach 2,2 %), entgegen den Erwar-
tungen deutlich uber Vorjahresniveau. Die durchschnittliche Nettoverzinsung der letzten drei
Jahre erreichte nach der vom Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.
(GDV) empfohlenen Berechnungsmethode 2,8 % (Vorjahr 3,1 %).

Das sonstige Ergebnis betrug -6,1 Mio. € (Vorjahr -4,6 Mio. €].

B Governance-System

Das Kapitel B (Governance-System) erlautert die Ablauf- und Aufbauorganisation der DEVK All-
gemeine Lebensversicherungs-AG. Hierbei stehen die Methoden sowie deren Umsetzung im
Fokus.

Meben Vorstand und Aufsichtsrat spielen auch die benannten Schlusselfunktionen Risikoma-
nagementfunktion, Interne Revision, Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-
Management-Funktion eine zentrale Rolle im Governance-System. Alle Funktionen sind durch
Mitarbeitende der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG besetzt und sind nicht ausgeglie-
dert.
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Herr Martin Burkert ist am 11. Mai 2023 als Aufsichtsratsmitglied ausgeschieden. Fur ihn wurde
Frau Heike Moll neu in den Aufsichtsrat gewahit.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde durch die jahrliche Uberpriifung besti-
tigt.

Es lagen dariiber hinaus keine wesentlichen Anderungen im Governance-System gegeniiber
dem Vorjahr vor.

C Risikoprofil

Das Kapitel C (Risikoprofil) beleuchtet alle Risikokategorien gemaBl Solvency I, die ein Versiche-
rungsunternehmen betreffen. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG nutzt fur die Be-
rechnungen die Standardformel. Es ergab sich ein Gesamt-SCR in Hohe von 222.4 Mio. €. Im
Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2022 stieg das Gesamtrisiko (brutto) um 35,7 Mio. € an.

Das grolite Risiko der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG stellte das Marktrisiko dar
(910.3 Mio. €). das um 59,5 Mio. € anstieg. GroBtes Bruttoeinzelrisiko hierbei war das Immobili-
enrisiko mit brutto 310,6 Mio. € Die Grote Veranderung entstand beim Aktienrisiko, dass sich
um 43,0 Mio. € aufgrund des gestiegenen Aktiendampeners erhohte. Das versicherungstechni-
sche Bruttorisiko (Leben) stieg um 176,2 Mio. € an. Hierbei dominierte das Stornorisiko (+229,4
Mio. £€), das im Rahmen von jahrlichen Annahme&nderungen durch den Wechsel vom Stornor-
uckgangs- zum Massenstornoszenario resultierte.

D Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Das Kapitel D (Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke) stellt die Solvenzbilanz der DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG zum 31. Dezember 2023 dar und erlautert die Bewertungsansatze aller
Bilanzpositionen. Die Solvenzbilanz stellt die Vermogenswerte sowie Verbindlichkeiten zu
Marktwerten zum Bilanzstichtag dar. Die Bilanzsumme der DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG stieg im letzten Jahr von 5.870.6 Mio. € auf 6.089,3 Mio. € an.

E Kapitalmanagement

Das Kapitel E (Kapitalmanagement) betrachtet die Eigenmittelausstattung, die aus dem Uber-
hang der Aktiva uber die Passiva aus der Solvenzbilanz errechnet wird. Die Bedeckungsquote
unter Solvency Il ergibt sich aus dem Quotienten von Eigenmitteln und Solvenzkapitalanforde-
rung [{SCR). Die Eigenmittel ergeben sich aus der Solvenzbilanz und die Solvenzkapitalanforde-
rung resultiert aus den Risiken. Die Bedeckungsquote zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug
459,9 %."

Die Eigenmittel in Hohe von 1.022,8 Mio. € waren vollstandig als Tier 1-Eigenmittel ansetzbar.
Die Eigenmittel haben sich im Vergleich zum 31. Dezember 2022 um 88,5 Mio. € verringert. Die-
se Entwicklung resultierte aus dem deutlichen Anstieg der versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen um 376.9 Mio. €. Die Kapitalanlagen sind aus diversen Anlageklassen um 89,7 Mio. €

' Die Bedeckungsquote in der aufsichtsrechtlichen Sichtweise wird mit Volatility Adjustment
und Rickstellungstransitional dargestellt.
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und die Darlehen und Hypotheken insbesondere aus Gewerbehypotheken um 85,3 Mio. € ge-
stiegen. Insbesondere die versicherungstechnischen Ruckstellungen waren stark zinsgetrieben.

Tab. 1: Eigenmittel, SCR, MCR und Bedeckungsquoten

2023 2022
Anrechenbare Eigenmittel SCR 1.022.8 1.111.3
SCR 2224 186.7
SCR Bedeckungsgquote 459 9% 595,3%
Anrechenbare Eigenmittel MCR 1.022.8 1.111.3
MCR 995 701
MCR Bedeckungsquote 1.027,8% 1584.6%

alle absoluten Werte in Mio. €

Die Bedeckungsquote des Solvenzkapitals reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um
135.4 Prozentpunkte. Dies resultierte aus den beschriebenen Veranderungen des Risikoprofils
und der Eigenmittel.

Die definierte Mindestbedeckungsquote (125 %) der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
wurde weiterhin erfullt.

Die zu berichtenden quantitativen Meldeformulare (engl. Quantitative Reporting Templates =
QRT) befinden sich im Anhang dieses Berichts und sind in Tsd. Euro ausgewiesen.

Vorstandsbeschluss

Der vorliegende Bericht wurde vom Vorstand mit Beschluss vom 2. April 2024 verabschiedet.

Hinweis beziglich Rundungen

Als Folge der Rundungen konnen sich bei der Berechnung von Summen und Prozentangaben
geringfugige Abweichungen gegenuber den im Bericht ausgewiesenen Einzelwerten ergeben.
Diese beruhen auf dem exakten Datenimport aus dem quantitativen Reporting-Tool ,Solvara®.
Grundsatzlich werden alle Werte in diesem Bericht auf eine Nachkommastelle gerundet ausge-
wiesen.



Geschaftstatigkeit und
Geschaftsergebnis
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A.1 Geschaftstatigkeit

Die DEVK-Gruppe setzt sich aus acht deutschen Sologesellschaften zusammen.
Fuhrendes Gruppenunternehmen ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bietet laut ihrer Satzung den unmittelbaren
und mittelbaren Betrieb der Lebensversicherung in all ihren Arten und damit verbundenen
Zusatzversicherungen an.

A.1.1 Allgemeine Unternehmensinformationen

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft
tatig. Sitz der Gesellschaft ist Koln. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Koln eingetragen.

A.1.2 Name und Kontaktdaten der Finanzaufsicht sowie des
Wirtschaftsprufers

Die zustandige Aufsichtsbehorde fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist die

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralZe 108

53117 Bonn

Postfach 1253, 53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 7 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Gemal § 341k HGB hat der Aufsichtsrat die

KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Barbarossaplatz 1 a
50674 Koln

fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG als Abschlussprufer fur den Jahresabschluss
nach HGB bestellt. Daruber hinaus pruft der Abschlussprifer im Rahmen von Solvency Il gemai
§ 35 Abs. 2 VAG die Solvabilititsibersicht (Solvenzbilanz) auf Einzel- und auf Gruppenebene.
Als abschlieBendes Gesamturteil erteilt die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft einen
Bestatigungsvermerk, der bestatigt, dass der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorgaben ent-
spricht.


https://de.wikipedia.org/wiki/Bundesanstalt_f%C3%BCr_Finanzdienstleistungsaufsicht
mailto:poststelle@bafin.de
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A.1.3 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des
Unternehmens in der Gruppe

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist Teil der DEVK-Gruppe mit dem unter Sol-
vency |l fihrenden Gruppenunternehmen, dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach-
und HUK-Versicherungsverein a.G. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist ein
hundertprozentiges Tochterunternehmen der DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG,
die wiederum eine 49-prozentige Tochter des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebens-
versicherungsverein a.G. und eine 51-prozentige Tochter der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs-AG - DEVK RE ist.”

Abb. 1: DEVK-Unternehmensstruktur
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Vericherungzsholdinggesellzchaft - - durchgerachnete Beteibgung
Fimanzuntarnehmen mit Behandlung sls OFS s—a Fuzammenfithrung der Konzemne unter Sohency 1

A.1.4 Wesentliche Geschaftsbereiche und geografische Gebiete

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bietet laut ihrer Satzung den unmittelbaren und
mittelbaren Betrieb der Lebensversicherung in all ihren Arten und damit verbundenen Zusatz-
versicherungen an. Die von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betriebenen Arten
der Lebensversicherung geben jedem Versicherten die Moglichkeit, individuellen, bedarfsge-
rechten Versicherungsschutz zu vereinbaren.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist ausschlieBlich auf dem inlandischen Markt
tatig.

? Sitz aller Gesellschaften ist die Riehler Stralke 190, 50735 Kéln
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A.1.5 Wesentliche Geschaftsvorfalle

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse vor,
die sich erheblich auf das Unternehmen ausgewirkt haben.
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A.2 Versicherungstechnisches
Ergebnis?

Auf einen Blick

Das versicherungstechnische Ergebnis gibt einen Uberblick Gber alle Ertrige und Aufwen-
dungen, die aus der Versicherungstatigkeit entstehen. Diese werden erst auf aggregierter
Ebene, dann nach Geschaftsbereichen und anschlieBend nach Regionen dargestellt. Der
handelsrechtliche Abschluss dient als Basis fur die Betrachtung im Solvency IlI-Abschluss.

A.2.1 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen auf
aggregierter Ebene

Im Geschaftsjahr 2023 war gemaB dem handelsrechtlichen Abschluss (siehe Geschéaftsbericht
2023) insgesamt ein Anstieg des versicherungstechnischen Ergebnisses um 9.4 Mio. € auf
21.4 Mio. € (Vorjahr 12,0 Mio. €) zu verzeichnen.

Der handelsrechtliche Abschluss stellt die Basis fur den Abschluss nach Solvency Il dar. Die
Uberleitung und Umbewertung der einzelnen Bilanzpositionen wird in Kapitel D dieses Berichts
dargestellt. Auf den folgenden Seiten werden die versicherungstechnischen Ertrage und Awuf-
wendungen der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG gemal Solvency Il nach den Ge-
schaftsbereichen, welche eine Verdichtung der verschiedenen Geschaftsbereiche des Versiche-
rungsgeschafts darstellen, aufgeteilt und nach den Vorgaben des Scolvency lI-Meldebogens
5.05.01 dargestellt.

Tab. 2: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen

2023 2022 Differenz
Verdiente Beitrage 4315 4447 -13.2
Aufwendungen fur Versicherungsfalle 3521 3398 12.3
Sonstige angefallene Aufwendungen 75,6 85,3 87

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Die verdienten Beitrage verringerten sich um 13,2 Mio. € auf 431,5 Mio. € (Vorjahr 444,7 Mio. €).
Die Aufwendungen fur Versicherungsfille ohne Schadenregulierungskosten stiegen auf
352,1 Mio. £ (Vorjahr 339,8 Mio. £). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen verringerten sich
um 9,7 Mio. € gegeniber dem Vorjahr (85.3 Mio. €) auf 75,6 Mio. €.

? Ergebnis aus Ertrdgen und Aufwendungen
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A.2.2 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
Geschaftsbereichen

Die nachfolgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Ertrage und Aufwendungen auf-
geschlusselt nach Geschaftsbereichen dar:

Tab. 3: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Vers. mit Uber- Index- und
schussbeteili- fondsgebundene  Berufsunfahig- Sonstige

gung Lebensvers. keitsvers. Lebensvers.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verdiente Beitrage 3091 3226 69,8 731 52,5 48,9 0,0 0.0
Dviff. -13.5 -3.3 3.6 0.0
Aufwendungen fir 3253 3132 228 18.7 37 6.8 0.4 0.9
Versicherungsfalle Diff. 12.1 a1 31 05
Sonstige angefallene Aufwen- 456 51.6 18,0 18.9 10,4 12,5 1.6 24
dungen Diff. 6.0 03 21 0.8

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Versicherung mit Uberschussbeteiligung

Die verdienten Beitragseinnahmen im Hauptgeschiftsbereich der Versicherungen mit Uber-
schussbeteiligung sanken im Geschaftsjahr auf 309,1 Mio. € (Vorjahr 322,6 Mio. €). Die Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfalle erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr (313.2 Mio. €) auf
325,3 Mio. €. Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stiegen auf 45,6 Mio. €.

Index- und fondsgebundene Lebensversicherung

Im Geschaftsbereich der index- und fondsgebundenen Lebensversicherungen sanken die ver-
dienten Beitrage auf 69,8 Mio. € (Vorjahr 73,1 Mio. £). Dem folgte eine Erhéhung der Aufwen-
dungen fir Versicherungsfille auf 22,8 Mio. £ (Vorjahr 18,7 Mio. €). Die sonstigen angefallenen
Aufwendungen sanken auf 18,0 Mio. €.

Berufsunfiahigkeitsversicherung

Im Geschaftsbereich Berufsunfahigkeitsversicherungen stiegen die verdienten Beitrage auf
52,5 Mio. £. Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle verringerten sich auf 3,7 Mio. €. Die sons-
tigen angefallenen Aufwendungen reduzierten sich auf 10,4 Mio. €.

Sonstige Lebensversicherung

Der Geschaftsbereich sonstige Lebensversicherung betrifft die Versicherung von Risiken im
Zusammenhang mit Baufinanzierungen (Baufi-Protect). Die verdienten Beitrdge beliefen sich
wie im Vorjahr auf 0,0 Mio. €. Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle reduzierten sich auf
0.4 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. £€). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen sanken auf 1.6 Mio. €.
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A.2.3 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
geografischen Gebieten

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betreibt lediglich inlandisches Versicherungsge-
schaft.
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A.3 Anlageergebnis

Auf einen Blick

Das Anlageergebnis stellt die Ertrage und Aufwendungen, die durch die Anlagetatigkeit ent-
stehen, gegenuber. Die Nettokapitalertrage bilden den Saldo aus den Kapitalanlageertragen
und -aufwendungen. Die Anlageklassen werden in Zinsblock, Immobilien, Aktien und Alter-
native Investments aufgeteilt. Der Groliteil der Kapitalanlagen ist in Zinstitel investiert.

A.3.1 Detailinformationen zum Kapitalanlageergebnis

Die gesamten Bruttoertrage aus Kapitalanlagen reduzierten sich im Berichtsjahr auf 190,1 Mio. €
(Vorjahr 220,2 Mio. £). Wesentlicher Bestandteil des Rickgangs waren niedrigere Abgangsge-
winne aus Kapitalanlagen in Héhe von 13,6 Mio. € (Vorjahr 60,6 Mio. €). Positiv wirkten sich hin-
gegen die von 4,9 Mio. € auf 29,3 Mio. € gestiegenen Zuschreibungen aus. Die gesamten Auf-
wendungen sanken von 92,2 Mio. € auf 43,5 Mio. €. Diese Entwicklung ist vor allem auf niedri-
gere Abschreibungen (17,2 Mio. € nach 70,6 Mio. € im Vorjahr) zuriickzufihren.

Die MNettoertrage der Kapitalanlagen lagen ohne Fondsertrage der FLV/FRV mit 146,6 Mio. €
(Vorjahr 128.1 Mio. €) ebenso wie die MNettoverzinsung der Kapitalanlagen (2,5 % nach 2,2 %),
entgegen den Erwartungen deutlich iber Vorjahresniveau.

Die durchschnittliche Nettoverzinsung der letzten drei Jahre erreichte nach der vom Gesamt-
verband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) empfohlenen Berechnungsmethode
2,8 % (Vorjahr 3,1 %).

Die nachfolgende Tabelle enthilt einen Vergleich der detaillierten Kapitalanlageertrage und
-aufwendungen mit den Vorjahreswerten.

Tab. 4: Kapitalanlageertrage und -aufwendungen 2023 mit Vorjahresvergleich

2023 2022 Differenz

Ertrége: 1901 2202 -30,1
Ordentliche Ertrége 147.3 154.7 -74
Aulerordentliche Ertrége 13.6 60,6 -47.0
Zuschreibungen 293 49 244
Aufwand: 435 922 -48.7
Verwahungskosten 69 7.0 0.1
Abschreibungen: 17.2 70,6 -53.4
Aktien/Fonds/Beteiligungen 15.2 51.9 -36.7
Immobilien 1.8 18 0.0
Zinsblock 0.2 16,9 -16.7
AuBerordentliche Verluste 19,5 14.6 4.9
Mettoertrag 1466 1281 185
MNettoverzinsung 25% 2.2% 0,3%

alle absoluten Werte in Mio. €
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Der Ruckgang der Ertrage insgesamt war im Wesentlichen durch den starken Ruckgang der
aulerordentlichen Ertrage, die im Vorjahr zur Erfullung der passivseitigen Anforderung benotigt
wurden, gepragt. Positiv zum Nettoertrag trug der Anstieg der Zuschreibungen sowie der Ruck-
gang der Abschreibungen bei. Beides ist maligeblich durch die im Vergleich zum Vorjahr besse-
re Aktienmarktentwicklung im Jahr 2023 erklarbar. Die Nettoverzinsung (nach Vorgabe des Ge-
samtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. basierend auf HGB-Werten) vor Ka-
pitalanlageverwaltungskosten aber nach Berucksichtigung der Instandhaltungskosten lag 2023
in der Assetklasse Aktien mit 6,8 % am hochsten, vor Alternative Investments mit 5,7 %.

Fur die detaillierten Werte der letzten beiden Jahre wird auf die folgende Tabelle verwiesen.

Tab. 5: Kapitalanlageergebnis nach Klassen der Vermogenswerte

Ifd. Durch-
Ertrage (inkl. schnittsver-
sonst. Auf- Aufwendun- Mettoverzin- zZinsung in
wand) gen sung in % TpEE
Zinsblock 1241 18,8 23 22
Immobilien® 26,7 14,0 1.0 27

2023 -
Aktien## 328 4.0 6,8 29
Alternative Investments 6.2 0.0 57 5.2
Zinsblock 1587 565 22 23
2022 Immobilien® 399 2.8 4.8 4.3
Aktien** 17.3 21.2 -24 25
Alternative Investments 38 0.0 4.9 1.7

alle absoluten Werte in Mio. €

Werte vor Kapitalaniageverwaltungskosten
* nach Beriicksichtigung der Instandhaltungskosten
** inklusive Beteiligungen und Private Equity

Die hochste laufende Verzinsung wiesen Alternative Investments und Aktien auf. Der deutliche
Anstieg der Nettoverzinsung im Aktienbereich lag in gestiegenen Zuschreibungen im Zuge der
starken Aktienmarktentwicklung 2023 begrindet. Aktien, Alternative Investments und Immobi-
lien bieten langfristig die Moglichkeit, stille Reserven aufzubauen. Aktuell liegt die Mietrendite
von Immobilien oberhalb der Marktrendite von bonitatsstarken Anleihen.

A.3.2 Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Unter direkt im Eigenkapital erfassten Gewinnen und Verlusten werden Ertrage und Aufwen-
dungen verstanden, die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Gemal den
Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital
berucksichtigt. das heilt die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG weist keine direkt im
Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus.

A.3.3 Informationen zu Anlagen in Verbriefungen

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG verfugt im Direktbestand nicht aber Anlagen in
Verbriefungen.



A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Aufgrund des 2002 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags mit der
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE wurde eine korperschaft- und gewer-
besteuerliche Organschaft hergestellt. Der Organtrager DEVK Ruckversicherungs- und Beteili-
gungs-AG - DEVK RE hat auf eine das Einkommen der Organgesellschaft mindernde steuerliche
Konzernumlage verzichtet, da das Ergebnis in voller Hohe im Rahmen des Gewinnabfuhrungs-
vertrags an die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE abgefuhrt wird. Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag resultierten in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr -0,8 Mio. €] im We-
sentlichen aus Ertragen im Zusammenhang mit Steuern aus Fonds.

Das sonstige Ergebnis betrug -6,1 Mio. £ (Vorjahr -4,6 Mio. £). Die sonstigen Ertrige resultierten
groBtenteils aus der Vermittlung von Fondsanteilen in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €),
aus der Auflésung nichtversicherungstechnischer Riickstellungen in Héhe von 0.7 Mio. € (Vor-
jahr 0,5 Mio. €) und aus Zinsertragen im Rahmen von Unternehmensverrechnungen in Héhe
von 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €).

Die sonstigen Aufwendungen resultierten im Wesentlichen aus dem sonstigen Aufwand aus der
Kostenverteilung in Héhe von 5,0 Mio. € (Vorjahr 5,2 Mio. €), aus Aufwendungen aus Kontokor-
rentzinsen fir DEVK-Unternehmen in Héhe von 3,7 Mio. € (Vorjahr 0,0 €) und aus Aufwendun-
gen fiur Altersversorgung und Unterstitzung in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr 0.3 Mio. €).
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A.5 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber die Geschaftstatigkeit und
das Geschaftsergebnis vor.



Governance-System
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B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Auf einen Blick

Das Governance-System der DEVK besteht, entsprechend dem Meodell der Three Lines of
Defence, aus drei voneinander unabhangigen Verteidigungslinien.

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche, die die Geschafts- und Ri-
sikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Tatigkeiten Risiken managt.

Die 2nd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktionen Risikomanagementfunktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.
Diese uberwachen die Risikosituation.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktion Interne Revision abgebildet. Diese
stellt mittels Revisionsprufungen die letzte Verteidigungslinie dar.

Die Fachbereiche und alle Schlusselfunktionen berichten unmittelbar an den Vorstand.

B.1.1 Struktur und Aufgaben im Governance-System

Die nachfolgende Darstellung zeigt das Governance-System der DEVK Allgemeine Lebensversi-
cherungs-AG (inklusive der Schlisselfunktionen und wesentlichen Gremien) eingebettet in das
Modell der Three Lines of Defence:



SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG m
B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Abb. 2: Governance-System als Modell der Three Lines of Defence

Aufsichtsrat

Vorstand

Risikomanagementfunktion I
Compliance-Management-
Funktion
Versicherungsmathe- -
matische Funktion

1% Line of Defence 2" Ling of Defence 3" Line of Defence

Fachbereiche
Funktion der
Internen Revision
Interne Kentrollen

Gremien (z. B. Dezentrale Risikorunde, Risikokomites, ALM, ete.)

Der Vorstand tragt die nicht delegierbare Verantwortung fur die Etablierung und Aufrechterhal-
tung eines ordnungsgemalen Governance-Systems. Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats be-
steht in der Uberwachung der Geschéftsfithrung. Vorstand und Aufsichtsrat stehen daher an der
Spitze des Governance-Systems.

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche (Hauptabteilungen, Abtei-
lungen und Gruppen), die die Geschafts- und Risikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Ta-
tigkeiten Risiken managt.

Die 2Znd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktionen Risikomanagementfunktion, Versi-
cherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schlusselfunktion Interne Revision abgebildet.

Alle Schlusselfunktionen erfiillen ihre Aufgaben unabhangig. Sie berichten unmittelbar an den
Vorstand voneinander und teils auch an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Umgekehrt
fordert der Vorstand eigeninitiativ Informationen bei den Schlisselfunktionen ein. Im Falle von
Meinungsverschiedenheiten zwischen den Schlusselfunktionen bildet der Vorstand die Eskalati-
onsinstanz.

Als zusitzliche Gremien wurden eine Dezentrale Risikorunde, ein Risikokomitee und ein Arbeits-
kreis Asset Liability Management etabliert, die sowohl auf Scolo- als auch auf Gruppenebene die
zielgerichtete Umsetzung von Themen unterstutzen.

Im Zuge der Jahresabschlussprufung erfolgt durch einen externen Prifer eine weitere prozess-
unabhingige Uberpriifung, die sich unter anderem auf das Interne Kontrollsystem und die
Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems erstreckt.
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Alle Handlungen des allgemeinen Geschafisbetriebs werden nach dem Vorsichtsprinzip mit
Fokus auf die dauerhafte Erfullbarkeit der gegeniber den Versicherungsnehmern eingegange-
nen Verpflichtungen durchgefuhrt.

Vorstand

Alle Vorstandsmitglieder sind gemai § 23 Abs. 2 VAG (unabhangig von der internen Zustandig-
keitsregelung) fir die ordnungsgemafBie Geschaftsorganisation des Unternehmens verantwort-
lich. Sie sind uber die Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, informiert, konnen deren
wesentlichen Auswirkungen auf das Unternehmen beurteilen und die erforderlichen MalBnah-
men zur Begrenzung treffen.

Der Vorstand formuliert die Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens, auf deren Grund-
lage die operative Ausrichtung der Gesellschaft uber den Geschaftsplanungszeitraum und der
Umgang mit den wesentlichen Risiken erfolgen.

Die Vorstandsmitglieder sind verantwortlich fur die organisatorische Gliederung ihrer Ge-
schaftsbereiche, einschlieflich der jeweiligen Aufgabenzuweisung. Insbesondere sind sie auch
fur die ordnungsgemalie Einrichtung und Aufgabenzuweisung der Schlusselfunktionen verant-
wortlich.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 setzte sich der Vorstand und dessen Ressortverteilung wie
folgt zusammen:

Tab. 6: Ressoriverteilung

Gottfried RiBmann (Vorsitzender): Michael Knaup:

Richtlinienkompetenz

Strategie

Aulenvertretung

Betreuung der Vorstandsmitglieder in der ersten
Amtsperiode

Kommunikation intern

Rechtsangelegenheiten

Revision

Compliance

Unternehmensplanung
Betriebswirtschaft'Controlling
Risikomanagement

Rechnungswesen

Konzern In-/Exkasso

Steuern

Organisation von Sitzungen der Organe und Gremi-
en

Geldwascheangelegenheiten

Dr. Michael Zons:
Betrieb und Leistung Leben
Betriebliche Altersversorgung
Produktentwicklung und aktuarielle Grundsatzfragen
Versicherungsmathematische Funktion
Qualitdétsmanagement

Projektportfolio-Management/Betriebsorganisation
Informationsverarbeitung und Telekommunikation

Dietmar Scheel:
Kommunikation extern
Pressesprecher
Vertrieb
Marketing. Vertriebssysteme, Direktvertrieb
GroBkundenbetreuung und Spezialthemen
Bernd Zens:
Datenschutz
Immobilienanlagen
Fimancial Risk Controlling
Rickversicherung
Informationssicherheit

Annette Hetzenegger:
Kapitalanlagen mit Ausnahme der Immobilienanla-
gen
Zentraler Service

Daruber hinaus wird die Aufbauorganisation der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
durch entsprechende Organigramme auf Hauptabteilungs-, Abteilungs- und Gruppenebene
dokumentiert. Zudem werden Cluster und Produktteams gebildet.
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Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur

Der Vorstand steht in Interaktion mit den von ihm eingesetzten Gremien, Fuhrungskraften und
Schlusselfunktionen. Die Inhaber der Schlusselfunktionen sind ebenso wie die Hauptabteilungs-
leiter, Leiter der Stabsabteilungen und Leiter der Regionaldirektionen dem Vorstand direkt un-
terstellt. Weiterhin bestehen Schnittstellen zum Aufsichtsrat, die im Abschnitt Aufsichtsrat be-
schrieben werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat satzungsgemal sechs Mit-
glieder.

Die Uberwachung der Geschaftsfilhrung bezieht sich vornehmlich auf die Unternehmensstrate-
gie und -organisation sowie sonstige besonders bedeutsame Sachverhalte unter den Aspekten
der Rechtmaligkeit, der Ordnungsmaligkeit sowie der Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit.
Dabei berucksichtigt der Aufsichtsrat das unternehmerische Ermessen des Vorstands bei der
Leitung des Unternehmens.

Eine weitere wichtige Aufgabe des Aufsichtsrats besteht darin, die Finanzberichterstattung der
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG zu prufen und der Hauptversammlung dariber zu
berichten. Laut den Satzungen und Geschaftsordnungen der DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG bendtigt der Vorstand fiir bestimmte Entscheidungen {zum Beispiel Erwerb von Kapi-
talanlagen in bestimmten Volumina) die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat in Bezug auf den Vorstand die Personalkompetenz (Bestel-
lung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Festsetzung der Vergiitung) und ver-
tritt die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG gegenuber den Vorstandsmitgliedern.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Tab. 7: Ubersicht der Aufsichtsrate

Funktion MName
Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Kristian Loroch
Aufsichtsratsmitglied Heike Moll
Aufsichtsratsmitglied Doris Fohrn
Aufsichtsratsmitglied Berthold Huber
Aufsichtsratsmitglied Stefan Schindler
Aufsichtsratsmitglied Claus Weselsky

Der vom Aufsichtsrat im Jahr 2021 eingerichtete Prufungsausschuss ist aktuell durch die drei
Aufsichtsratsmitglieder Frau Doris Fohrn, Herr Dr. Kristian Loroch und Herr Stefan Schindler
besetzt. Der Prufungsausschuss bereitet Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats vor, in-
dem er den Jahresabschluss sowie den Lagebericht vorpruft, dem Aufsichtsrat hieruber berich-
tet und den Bericht hierzu an die Hauptversammlung vorbereitet. Daruber hinaus bereitet der
Prifungsausschuss die Bestellung des Abschlusspriufers durch die Hauptversammlung wvor,
uberwacht den Rechnungslegungsprozess und befasst sich mit der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems sowie der
Unabhangigkeit und Qualitat der Abschlussprifung. 2023 fanden drei Sitzungen des Prufungs-
ausschusses statt.
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Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur
Seitens des Aufsichtsrats besteht direkter Kontakt zum Vorstand.

Fur die ordnungsgemale Ausubung seiner Kontrollfunktion benotigt der Aufsichtsrat eine aus-
reichende Informationsgrundlage. Es finden mindestens vierteljahrlich Aufsichtsratssitzungen
statt, in denen der Vorstand dem Aufsichtsrat Bericht erstattet. Zusatzlich richtet der Vorstand
einmal jahrlich einen Strategieworkshop aus, zu dem der gesamte Aufsichtsrat und thematisch
betroffene Fuhrungskrafte eingeladen werden. Der Aufsichtsrat kann dariber hinaus jederzeit
weitere Auskunfte und Berichte anfordern und in den Aufsichtsratssitzungen Fragen stellen. Bei
Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Schliisselfunktionen

Im Rahmen des Governance-Systems hat die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG die
vier Schlisselfunktionen (Risikomanagementfunktion, Interne Revision, Compliance-
Management-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) eingerichtet und die Stellen-
inhaber der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht namentlich angezeigt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren folgende Schlusselfunktionen benannt:

Tab. 8: Ubersicht der Schliisselfunktionen

Funktion Name

Risikomanagementfunktion Elmar Kaube
(Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung
und -controlling/Risikomanagement)

Interne Revisionsfunktion Rainer Dornseifer
(Leiter Hauptabteilung Interne Revision)

Compliance-Management-Funktion Dr. Nabila Abaza-Uhrberg
(Leiterin Abteilung Recht)

Versicherungsmathematische Jirgen Weiler
Funktion (Veramtwortlicher Aktuar Leben)

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fur die Entwicklung und Pflege des DEVK-weiten Risikoma-
nagementsystems zustandig. Sie nimmt die Koordinationsfunktion wahr und unterstitzt die
dezentralen Risikomanager in den Fachbereichen (1st Line of Defence). Die Risikomanagement-
funktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/
Risikomanagement wahrgenommen. Die Risikomanagementfunktion innerhalb des Gover-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.3.1 beschrieben.

Interne Revision

Die Interne Revisionsfunktion erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungs-
dienstleistungen. Sie bewertet die Effektivitat des Risikomanagements, die Kontrollen und die
Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse, vereinbart MaBnahmen zur Verbesserung und kontrol-
liert deren Umsetzung.

Im Regelfall ubt die Hauptabteilung Interne Revision der DEVK-Gesellschaften im Aufirag der
jeweiligen Geschaftsleitung die Revisionsfunktion in den Einzelunternehmen der Gruppe aus.
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Die Interne Revisionsfunktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Interne Revision wahr-
genommen. Die Interne Revisionsfunktion innerhalb des Governance-Systems ist detailliert in
Kapitel B.5 beschrieben.

Compliance-Management-Funktion

Der Begriff ,Compliance” bezeichnet die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vor-
gaben. Zu den Folgen aus dem Eintritt von Compliance-Risiken gehoren vor allem rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung von Vorgaben resultieren. Die Schlusselfunktion Compliance wurde fur alle DEVK-
Gesellschaften eingerichtet. Die Compliance-Management-Funktion wird durch die Leiterin der
Rechtsabteilung wahrgenommen. Die Compliance-Management-Funktion innerhalb des Gover-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.4.2 beschrieben.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion verantwortet die Sicherstellung der Angemessenheit
und Qualitat der versicherungstechnischen Ruckstellungen in der Solvenzbilanz des Unterneh-
mens und nimmt Stellung zu den Zeichnungsrichtlinien und der Angemessenheit der Ruckver-
sicherung. Die Versicherungsmathematische Funktion ubernimmt in diesem Zusammenhang
Koordinations-, Uberwachungs- sowie Unterstiitzungsaufgaben und erfiillt Berichtspflichten an
den Vorstand. Daruber hinaus unterstutzt die Versicherungsmathematische Funktion die Risi-
komanagementfunktion.

Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch den Verantwortlichen Aktuar der DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-AG wahrgenommen. Die Versicherungsmathematische Funk-
tion innerhalb des Governance-Systems ist detailliert in Kapitel B.6 beschrieben.

Qutsourcing von Schliasselfunktionen

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sind alle Schlusselfunktionen gruppenintern
besetzt und nicht an konzernfremde Unternehmen ausgegliedert worden.

B.1.2 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im
Berichtszeitraum

Herr Martin Burkert ist am 11. Mai 2023 als Aufsichtsratsmitglied ausgeschieden. Fur ihn wurde
Frau Heike Moll neu in den Aufsichtsrat gewahit.
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B.1.3 Vergutungspolitik

Grundsatze der Vergitungspolitik

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat keine eigenen Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen, bezieht diese per Gemeinschaftsvertrag vom DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Als Grundlage der Vergutung gilt der Tarifvertrag fur die private Versicherungswirtschaft in der
jeweils aktuellen Fassung. Dieser findet Anwendung fur alle nichtleitenden Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen. Bei Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen mit aulBertariflichen Vertragen gilt der Ta-
rifvertrag als Basis fur die vereinbarte Entlohnung.

Die Vorstandsmitglieder der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erhalten unter Wah-
rung von Art. 275 Abs. 2 DVO (EU) 2015/35 eine fixe sowie zusatzlich eine variable erfolgsab-
hangige Vergutung. Die variable Vergutung richtet sich nach festgelegten Unternehmenszielen.
Die Unternehmensziele werden jahrlich durch den Aufsichtsrat beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine fixe Vergutung. Die Vergutung wird in zwolf glei-
chen Teilen ausgezahlt und passt sich dynamisch dem Gehaltstarifvertrag fur das private Versi-
cherungsgewerbe an.

Leitende Angestellte erhalten unter Wahrung von Art. 275 Abs. 2 DVO (EU) 2015/35 eine fixe
sowie eine variable erfolgsabhangige Vergutung.

Die Vergutungspolitik der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist langfristig an der Un-
ternehmens- und Risikostrategie ausgerichtet. Ziel ist es, die Vergutungspolitik so auszugestal-
ten, dass personliche Anreize geschaffen werden, die langfristigen Unternehmensziele zu errei-
chen. Fehlanreize fur die Unternehmenssteuerung werden hierdurch vermieden.

Individuelle und kollektive Erfolgskriterien

Es werden ausschlielBlich kollektive Unternehmensziele festgelegt. Die Festlegung der Ziele und
der Kriterien fur die Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat bzw. Vorstand, wobei sich die
Zielfestlegung grundsatzlich fur alle Mitarbeitergruppen mit variablem Vergutungsanteil einheit-
lich darstellt. Die vereinbarten Zielwerte beziehen sich auf einen Wert bei 100 % Zielerfullung.
Zu den Unternehmenszielen zahlen Ziele, die sich auf das Wachstum, die Kostenquote sowie
wichtige Unternehmenskennzahlen des Unternehmens beziehen. Daruber hinaus wird das Ziel
verfolgt, die Kunden- und Mitarbeitendenzufriedenheit zu fokussieren.

Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder erfolgt als Direktzusage. Das Vor-
standsmitglied erwirbt dabei in jedem Jahr der Vorstandstatigkeit einen Anspruch auf Altersren-
te. Faktoren hierfur sind die Betriebszugehorigkeit, das rentenfahige Einkommen sowie das Al-
ter bei Unternehmenseintritt.

Mitglieder im Aufsichtsrat erhalten keine betriebliche Altersversorgung.
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B.1.4 Wesentliche Transaktionen mit beteiligten Personen

Auler vertraglichen Lohnzahlungen gab es keine wesentlichen Transaktionen zwischen dem
Unternehmen und Personen, die maRBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausuben, den
Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Zum Governance-Systemn der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden 19 Gruppen-
Leitlinien erstellt. Zu den Leitlinien erfolgt gemaBk § 23 Abs. 3 Satz 3 VAG eine jahrliche Uberprii-
fung, bei der die verwendeten Methoden und Verfahren hinterfragt und auf ihre Angemessen-
heit zur Sicherstellung des Governance-Systems untersucht werden.

Die Umsetzung der Gruppen-Leitlinien ist wesentlicher Bestandteil der jahrlichen Uberpriifung
des Governance-Systems. Bei der regelmaBigen Uberpriifung des Governance-Systems orien-
tiert sich die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG am Rundschreiben 2/2017 (VA) - Min-
destanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Entsprechend dem Risikoprofil wurde ein jahrlicher
Turnus zur Bewertung der Geschaftsorganisation festgelegt, um eine kurzfristige Umsetzung der
erforderlichen Anderungen sicherzustellen. Dariiber hinaus kann eine unterjihrige Uberpriifung
des Governance-Systems erfolgen, wenn z. B. ein Risikoeintritt oberhalb der Wesentlichkeits-
grenze oder aber eine wesentliche Veranderung in der Unternehmensstruktur bzw. des Ge-
schaftsmodells vorliegt.

Die Risikomanagementfunktion der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG fuhrt einen jahr-
lichen Abfrageprozess zur Angemessenheit des Governance-Systems durch, in dem samtliche
fur das Governance-System relevanten Prozesse hinterfragt und durch die jeweils verantwortli-
chen Fachbereiche auf ihre Angemessenheit bewertet werden. Die Ergebnisse werden im
Machgang mit dem Vorstand diskutiert. Dieser beschliel3t ggf. MaBnahmen zur Verbesserung
des Governance-Systems. Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird durch einen Follow-up-
Prozess sichergestellt und mit der nachsten Abfrage gepriift. Der Abfrageprozess soll grundsatz-
lich im ersten Quartal des Berichtsjahres abgeschlossen sein.*

Im jahrlichen Abfrageprozess werden die folgenden Themenschwerpunkte abgefragt:

Strategie,

Rating,

Leitlinienmanagement,

Fit & Proper,

Wirksamkeit der Risikomanagementfunktion,
Wirksamkeit der Internen Revisionsfunktion,
Wirksamkeit der Compliance-Management-Funktion,
Wirksamkeit der Versicherungsmathematischen Funktion,
Motfallplane,

Internes Kontrollsystem,

Datenqualitatsbericht,

Outsourcing,

4 Der hier aufgefiihrte Prozess ist von der Aufgabe der Internen Revision abzugrenzen, die Wirk-
samkeit des Governance-Systems zu priifen (siehe Kapitel B.5).
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B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Testat Solvenzibersichten (Solvenzbilanzen) durch Wirtschaftsprifer,
Asset Liability Management,

Mittelfristiger Kapitalmanagementplan und

Kapitalanlagen.

Das Governance-System der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wird hinsichtlich der
Art, des Umfangs und der Komplexitat der Geschafistatigkeit als angemessen erachtet.
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B.2 Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Auf einen Blick

Teil des Governance-Systems ist es, bezogen auf Vorstand, Aufsichtsrat und die verantwort-
lichen Personen fiir die Schlisselfunktionen, die fachliche Eignung (Fit) und persénliche Zu-
verlassigkeit (Proper} sicherzustellen. Hierzu gibt es vordefinierte Anforderungen, Prozesse
und Verfahren. Die fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit werden sowohl initial
als auch laufend sichergestellt.

B.2.1 Anforderungen - Fit & Proper

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat den Aufsichtsrat, den Vorstand und die ver-
antwortlichen Personen fir die vier Schlisselfunktionen (Risikomanagementfunktion, Interne
Revision, Compliance-Management-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) als
Personenkreis definiert, fur den die nachfolgend beschriebenen Fit & Proper-Anforderungen
gelten.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung (Fit) und persénliche Zuverlassigkeit (Proper) sowie
die bei der Fit & Proper-Prufung angewendeten Prozesse und Verfahren sind im Detail in einer
vom Vorstand beschlossenen internen Leitlinie Fit und Proper niedergelegt. Die Aktualitat der
Leitlinie wird jahrlich uberpruft. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Rechtsabteilung. Eventuelle
wesentliche Anderungen werden vom Vorstand beschlossen.

Fit-Anforderungen

Vorstand

Meben theoretischen und praktischen Kenntnissen im Versicherungsgeschaft missen samtliche
Vorstandsmitglieder jederzeit Uber angemessene Fahigkeiten in den Bereichen

Versicherungs- und Finanzmarkt,

Geschaftsstrategie und -modell,

Governance-System,

finanz- und versicherungsmathematische Analysen und
aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit

verfugen, sodass eine solide, umsichtige Leitung und wirkungsvolle gegenseitige Kontrolle der
Vorstandsmitglieder gewahrleistet ist. Angesichts des IT-Fortschritts und den damit verbunde-
nen Chancen und Risiken (z. B. Cyber-Risiken) sind zusatzlich angemessene Kenntnisse im IT-
Bereich erforderlich.
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Die jeweiligen ressortzustandigen Vorstandsmitglieder missen uber vertiefte und aktuelle
Kenntnisse in ihren jeweiligen Bereichen verfiigen. Diese konnen durch relevante Hochschulab-
schlusse oder sonstige fur das Fachgebiet relevante Berufsqualifikationen, mehrjahrige Berufs-
erfahrung und laufende Weiterbildung nachgewiesen werden. Dem Gremium muss mindestens
ein Vorstandsmitglied angehoren, das uber vertiefte und aktuelle Kenntnisse speziell im Bereich
der Lebensversicherung verfugt.

Alle Vorstandsmitglieder mussen zudem uber ausreichende Leitungserfahrung verfugen. Eine
ausreichende Leitungserfahrung ist regelmallig anzunehmen, wenn das Vorstandsmitglied vor
seiner Bestellung seit mindestens drei Jahren auf Vorstandsebene oder als Fuhrungskraft direkt
unterhalb der Vorstandsebene in einem Versicherungsunternehmen mindestens vergleichbarer
Grole und Geschafisart beschaftigt gewesen ist. Dabei sollte stets eine angemessene Anzahl
der Vorstandsmitglieder Leitungserfahrung von mindestens zwei Jahren speziell bei einem
DEVK-Unternehmen vorweisen konnen.

Aufsichtsrat

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in allen Geschaftsbereichen jederzeit uber dieje-
nigen Kenntnisse verfugen, die fur eine professionelle Kontrolle und Beratung des Vorstands
erforderlich sind. Sie sollten mit den fur das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelun-
gen vertraut sein und Grundkenntnisse im Risikomanagement eines Versicherungsunterneh-
mens haben.

Das Gremium muss insgesamt so besetzt sein, dass eine angemessene Vielfalt der Qualifikatio-
nen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrungen gewshrleistet ist. Damit wird sichergestelit,
dass das Unternehmen vom Awfsichtsrat angemessen uberwacht und seine Entwicklung aktiv
begleitet wird. Insbesondere mussen die Themenfelder Kapitalanlage, Versicherungstechnik
und Rechnungslegung ausreichend abgedeckt sein.

Abgesehen davon muss jederzeit gewahrleistet sein, dass die Anforderungen aus & 100 Abs. 5
AktG erfullt werden. Daher muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats uber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfugen. Die Mitglieder mussen in ihrer Ge-
samtheit mit dem Sektor, in dem das Unternehmen tatig ist, vertraut sein. Gemal § 107 Abs. 4
Satz 3 AktG muss auch der Prufungsausschuss die Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG erful-
len.

Die Sicherstellung der fachlichen Eignung der Aufsichtsratsmitglieder erfordert stetige Weiter-
bildung, sodass der Aufsichtsrat auch sich wandelnden oder steigenden Anforderungen ge-
wachsen ist.

Verantwortliche Personen far Schlisselfunktionen:

Alle als verantwortlich benannten naturlichen Personen sollten:

bezogen auf den betreuten Geschaftsbereich uber diejenigen Grundkenntnisse in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkt. Geschaftsstrategie und -modell, Gover-
nance-System, finanz- und versicherungsmathematische Analyse, regulatorischer Rah-
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men und regulatorische Anforderungen bezuglich des betreuten Geschaftsbereichs ver-
fugen, die fur eine ordnungsgemalie Ausubung ihrer Funktion erforderlich ist,

uber betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse im Versicherungsmarkt verfugen,

uber Kenntnis der Geschaftsstrategie und des Geschaftsmodells der DEVK verfugen,
nach Moglichkeit mindestens zwei Jahre als Fuhrungskraft gearbeitet oder vergleichbare
Leitungserfahrung durch die Steuerung von Projekten erworben haben,

uber analytische Fahigkeiten und Problemlosungskompetenzen verfugen und

Sozial- und Managementkompetenzen und eine ausgepragte, hierarchieubergreifende
Kommunikationsfahigkeit vorweisen konnen.

Die fur die Risikomanagementfunktion verantwortliche Person sollte:

angemessene Kenntnisse und Erfahrungen im Risikomanagement und Solvency Il unter
Berucksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfelds, in dem
die DEVK tatig ist, insbesondere um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfullen,
vorweisen,

Kenntnisse uber die regulatorischen Anforderungen im Risikomanagement/Solvency Il
haben,

theoretische Erfahrung der Versicherungsmathematik sowie fundierte Kenntnisse im Ri-
sikomanagement haben und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Risikomanagement einer Versicherung vorweisen
konnen.

Spezifische Anforderungen fur die Interne Revisionsfunktion

Die fur die Interne Revisionsfunktion verantwortliche Person sollte:

Kenntnis der rechtlichen Rahmenbedingungen und der regulatorischen Anforderungen,
insbesondere Solvency Il, haben,

Kenntnisse der einschlagigen berufsstandischen Vorgaben des Deutschen Instituts fur
Interne Revision e.V. und Institute of Internal Auditors vorweisen® und

praktische Erfahrungen aus dem Bereich Interne Revision haben.

Die fur die Compliance-Management-Funktion verantwortliche Person sollte:

uber angemessene Berufsqualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen verfugen, die
ausreichend sind, um unter Berucksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts-
und Marktumfelds, in dem die DEVK tatig ist. die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu
erfullen, und

mehrjahrige praktische Erfahrung in rechtlichen Fragestellungen innerhalb der Versiche-
rungswirtschaft vorweisen konnen.

Die fur die Versicherungsmathematische Funktion verantwortliche Person sollte:

5 beides Revisionsstandards


http://www.diir.de/
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Kenntnisse der Versicherungsmathematik, nachgewiesen als Aktuar der Deutschen Ak-
tuarvereinigung e.V. oder Mitgliedschaft in entsprechenden Aktuarvereinigungen, haben
und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Aktuariat oder in der Versicherungstechnik eines
Versicherungsunternehmens vorweisen konnen.

Proper-Anforderungen

Die Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit sind aufsichtsrechtlich vorgegeben und
gelten fur die gesamte Zielgruppe Fit & Proper der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG.

Eine zur Zielgruppe Fit & Proper gehorende Person gilt als zuverlassig, wenn nach Durchfuh-
rung des Prufungsprozesses keine Tatsachen erkennbar sind, die Zweifel an der Zuverlassigkeit
begriunden.

Zweifel an der Zuverlassigkeit bestehen, wenn:

die ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlédssigkeit”® nicht uneingeschrankt ab-
gegeben werden kann,

Eintrage im Fuhrungszeugnis oder beim Gewerbezentralregister bestehen oder

sonstige Anhaltspunkte fur Unzuverlassigkeit bekannt werden.

In diesen Fallen hangt die abschliefende Beurteilung der Zuverlassigkeit unter anderem vom
Schweregrad des Fehlverhaltens, des zeitlichen Abstands, des spateren Verhaltens und vom
Bezug zur Tatigkeit der betroffenen Person ab.

B.2.2 Prozesse und Verfahren - Fit & Proper

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG gibt sowohl im Auswahl- als auch im Weiter-
entwicklungsprozess einen hohen Standard fur Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder
sowie fur alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in Schlusselfunktionen vor, sodass von einem
generell hohen Niveau der fachlichen Fahigkeiten und der personlichen Zuverlassigkeit ausge-
gangen werden kann. Sie stellt die Erfullung der Fit & Proper-Anforderungen nicht nur stich-
tagsbezogen mit der Besetzung einer Position, sondern ebenso laufend sicher. Anhaltspunkte
fur mangelnde fachliche Eignung oder personliche Zuverlassigkeit nimmt die DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG sehr emnst und leitet, angepasst an die jeweilige Sachlage, Malnah-
men ein (z. B. Weiterbildungen, Neudefinition des Verantwortungsbereichs, erneute Anforde-
rung aktueller Dokumente zur Uberpriifung der Zuverlissigkeit, Abberufung oder Kiindigung).

® Die Merkblatter der BaFin zur fachlichen Eignung und Zuverl3ssigkeit vom 6. Dezember 2018
wurden durch die Rundschreiben der BaFin zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit vom
1. Dezember 2023 abgelost. Siehe dort jeweils die Anlage ,Personliche Erklarung mit Angaben
zur Zuverlassigkeit”.
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Fit-Prifung

Vorstand und verantwortliche Personen fur Schlusselfunktionen

Die Prifung der fachlichen Qualifikation von Kandidaten fir ein Vorstandsmandat und Bewer-
bern fur die Rolle als verantwortliche Person fur eine der vier Schlusselfunktionen erfolgt an-
hand von:

detailliertem und eigenhindig unterschriebenem, aktuellem Lebenslauf,
Zeugnissen,

Referenzen,

Bewerbungsgesprachen mit fachkundigen Teilnehmern,

externen Assessment-Centern und

eventuellen weiteren Auswahlverfahren (z. B. Personalberater).

Gepruft wird nicht nur die fachliche Eignung der einzelnen Kandidaten, sondern auch, ob im
Gremium kollektiv die geforderten fachlichen Kompetenzen vorhanden sind.

Wahrend der Dauer ihrer Mandate haben Vorstandsmitglieder und verantwortliche Personen fur
Schlusselfunktionen durch Weiterbildung in Eigeninitiative sicherzustellen, dass die fachliche
Eignung laufend bestehen bleibt. Bei verantwortlichen Personen fur Schlusselfunktionen wird
mindestens einmal jahrlich der Stand der Entwicklung und ggf. bestehender Weiterbildungsbe-
darf mit der zustandigen Fuhrungskraft erortert und bei Bedarf MaBnahmen vereinbart. Weiter-
bildungsmalnahmen werden laufend dokumentiert.

Ergeben sich bei Vorstandsmitgliedern oder verantwortlichen Personen fur Schlusselfunktionen
Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der fachlichen Eignung begrunden, erfolgt eine
erneute Uberpriifung der Fit-Anforderungen.

Aufsichtsrat
Die fachliche Qualifikation von Kandidaten fur ein Aufsichtsratsmandat wird anhand:

eines detaillierten und eigenhandig unterschriebenen, aktuellen Lebenslaufs,
eventueller Fortbildungsnachweise sowie
einer Selbsteinschatzung der Kompetenzen in den Themenfeldern Kapitalanlage, Rech-
nungslegung/Abschlussprifung und Sektorkompetenz/Versicherungstechnik
beurteilt.

Die Priufung der fachlichen Eignung eines Kandidaten als Finanzexperte mit Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung bzw. der Abschlussprufung im Aufsichtsrat oder Prufungs-
ausschuss wird ebenfalls anhand dieser Dokumente beurteilt.

Um die fachliche Eignung auch wahrend des laufenden Mandats sicherzustellen, geben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich einmal jahrlich eine Selbsteinschatzung hinsichtlich ihrer
Qualifikationen in den genannten Themenfeldern ab und erstellen auf dieser Basis einen Ent-
wicklungsplan fir das Folgejahr. Die Selbsteinschatzungen und der Entwicklungsplan werden
bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht eingereicht. Externe Weiterbildungs-
malknahmen werden finanziell unterstutzt. Daruber hinaus werden, insbesondere fur neue Auf-
sichtsratsmitglieder, interne Seminare angeboten.
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Ergeben sich wihrend des laufenden Mandats Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der
fachlichen Eignung begrunden, werden - angepasst an die jeweilige Sachlage - MalBnahmen
eingeleitet.

Proper-Priifung

Die personliche Zuverlassigkeit von Vorstandsmitgliedern, Awufsichtsratsmitgliedern und ver-
antwortlichen Personen fur die vier Schlusselfunktionen wird anhand folgender Unterlagen
uberprufi:

detaillierter und eigenhandig unterschriebener, aktueller Lebenslauf,
Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit” sowie
Fuhrungszeugnis und Auszug aus dem Gewerbezentralregister.

Uber das Formular , Personliche Erkldrung mit Angaben zur Zuverlassigkeit” der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht werden Strafverfahren, Ordnungswidrigkeitenverfahren in
Zusammenhang mit unternehmerischer Tatigkeit. gewerberechtliche Entscheidungen, vermao-
gensrechtliche Verfahren, Angehorigkeitsverhiltnisse, Geschaftsbeziehungen und bedeutende
Beteiligungen (8 7 Nr. 3 VAG) abgefragt.

Mach der Besetzung von Positionen erfolgt eine erneute Proper-Prufung bei Vorliegen von An-
haltspunkten, die Zweifel am Fortbestehen der personlichen Zuverlassigkeit begriunden. An-
haltspunkte kénnen auf internen Erkenntnissen (z. B. der Compliance-Management-Funktion,
der Internen Revision oder des Geldwischebeauftragten) beruhen oder sich aus externen Hin-
weisen (z. B. in Form von Beschwerden oder durch die Medien) ergeben.

Ubersicht iiber Zustindigkeiten, Verantwortlichkeiten und Berichtswege

Erstmalige und laufende Priifung sowie Dokumentation

Tab. 9: Zustandigkeiten bei erstmaliger und laufender Prifung

Funktion Fit & Proper Zustandiger Bereich
Aufsichtsrat Fit & Proper Rechtsabteilung
Vorstand Fit Personalabteilung
Proper Rechtsabteilung
Schlisselfunktionen Fit & Proper Personalabteilung

Rechts- und Personalabteilung berichten an den Vorstand bzw. uber den Vorstand an den Auf-
sichtsrat.

Eskalationsmatrix bei Anhaltspunkten fir mangelnde Eignung oder Zuverlassigkeit

Die fur die erstmalige und laufende Prufung zustandigen Gremien bzw. fachwverantwortlichen
Leiter Personal und Recht (s. 0.} sind auch befahigt, Zweifel an der fachlichen Eignung oder per-
sonlichen Zuverlassigkeit von Personen zu dul3ern und an den zustandigen Adressaten zu mel-
den. Siehe hierzu die nachfolgende Tabelle:
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Tab. 10: Verantwortlichkeiten bei Zweifeln an fachlicher Eignung oder personlicher Zuverlassigkeit

Adressat fur die Meldung von An-

Fit & Proper-Kandidat haltspunkten Entscheidungsgremium
Vorstand Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied

Aufsichtsrat Aufsichtsratsvorsitzender Hauptversammiung
Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsvorsitzender

Schlisselfunktionen Vorstand Vorstand

Die verantwortlichen Entscheidungsgremien befinden abschlieBend uber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit und die eventuell zu treffenden MalBnahmen.

Soweit der Vorgang fur ihre Tatigkeit relevant ist. werden zusatzlich die Compliance-
Management-Funktion, die Interne Revision, der Geldwaschebeauftragte, der Datenschutzbe-
auftragte und ggf. weitere Stellen einbezogen.

Alle Veranderungen im Bereich der Zielgruppe Fit & Proper werden mit den zugehorigen Mach-
weisen an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht gemeldet. Diese pruft ihrerseits
die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit.
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B.3 Risikomanagementsystem
einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Auf einen Blick

Das Risikomanagementsystem ist als zentrales Risikomanagement in der DEVK etabliert und
hierbei fur alle Versicherungsgesellschaften der DEVK-Gruppe tatig. Das zentrale Risikoma-
nagement wird durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Rickversicherung und
Kapitalanlagen) unterstiitzt. Das zentrale Risikomanagement ist methodisch fiir die Umset-
zung der drei Solvency II-Saulen verantwortlich. Wesentliche Aufgabe des Risikomanage-
ments ist es, die Risikosituation transparent zu machen und eine angemessene Berichterstat-
tung sicherzustellen.

B.3.1 Risikomanagement und -funktion

Risikomanagementsystem

Die Risikomanagementfunktion und das zugehorige Risikomanagementsystem wurden gemald
den Solvency ll-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlus-
selfunktion in einer zentralen Einheit etabliert. Unterstutzt wird die Risikomanagementfunktion
durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Rickversicherung und Kapitalanlagen).
Hierzu findet ein regelmaliger Austausch, nicht zuletzt durch das Gremium der dezentralen Ri-
sikorunde, statt. Das Risikomanagementsystem der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
verfugt somit sowohl uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikoma-
nagement ubergreifend uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch uber dezentrale Ein-
heiten, die mit ihrem Spezialwissen in einzelnen Bereichen nah am Risiko agieren kénnen. Die
operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie die Verantwortung des Vorstands blei-
ben hiervon unberuhrt.

Das zentrale Risikomanagement ist untergliedert in die Abteilungen quantitatives Risikoma-
nagement und qualitatives Risikomanagement. Die Abteilung quantitatives Risikomanagement
fuhrt folgende Tatigkeiten durch:

Gesamtkoordination der S3ule 1-Berechnungen mittels Standardformel,
Modellvorgaben und Validierung der Modellergebnisse,

teilweise Durchfuhrung der Saule 1-Berechnungen mittels Standardformel,

Meldung der Quantitative Reporting Templates an die Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht,

Berechnung der Risikotragfahigkeit,

Uberpriifung der Angemessenheit der Standardformel und

Berechnungen im Rahmen der narrativen Solvency ll-Berichterstattung.
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Die Abteilung qualitatives Risikomanagement fuhrt folgende Tatigkeiten durch:

Uberarbeitung der Risikostrategie,

Koordination des Neuproduktprozesses und Bewertung des neuen Produkis aus Risiko-
gesichtspunkten,

Durchfuhrung der Risikoinventur,

Sicherstellung der Anforderungen zum Governance-System (unter anderem Leitlinien-
Management und Uberpriifung des Governance-Systems),

Sicherstellung der Einhaltung der Datenqualitat in den Solvency |lI-Berechnungen,
Erstellung und Uberwachung des Limitsystems,

Erstellung quartalsweiser Risikoberichte fur die DEVK-Gesellschaften,

Uberpriifung der Wesentlichkeitsgrenzen,

Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung und

Berichterstattung Solvency and Financial Condition Report/Regular Supervisory Report.

Die Funktionstrennung zwischen den risikoverantwortlichen Fachbereichen und der Risiko-
uberwachung durch das Risikomanagement ist gewahrleistet. Die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten sind klar definiert und aufeinander abgestimmt. Formalisiert ist dies in 19 Solvency Il-
Gruppen-Leitlinien, die die jeweiligen Verantwortlichkeiten, Prozesse und Aufgaben wie z. B. fur
Schlusselfunktionen oder zum Governance-System regeln. Die Gruppen-Leitlinien wurden auf-
grund des ubergreifenden Geltungsbereichs von den jeweiligen Vorstanden der DEVK Versiche-
rungsunternehmen verabschiedet und bei Bedarf um spezifische Inhalte in eigenen Leitlinien
erweitert. Neben gesellschaftsubergreifenden Leitlinien werden auf Ebene der Einzelgesell-
schaften Richtlinien und Arbeitsanweisungen verfasst.

Unternehmensstrategie und Risikostrategie

Unternehmensstrategie

Die Strategie 2025 der DEVK-Gesellschaften, die nun auf drei Jahre verkurzt ist, stellt eine Wei-
terentwicklung der Strategie 2022 dar. Der Vorstand war eng in die Diskussionen des Strategie-
Arbeitskreises eingebunden. Das strategische Ziel der neuen Unternehmensstrategie lautet
Kundenkontakte verdoppeln®. Dementsprechend sollen aktive Kontakte zu unseren Mitgliedern
und Kunden bis Ende 2025 verdoppelt werden. Kundenbegeisterung und -zufriedenheit stehen
dabei weiterhin im Fokus. Alle Aktivitaten der Unternehmensstrategie 2025 wirken fokussiert auf
die Erfullung dieses Ziels.

Kern der Unternehmensstrategie 2025 sind drei strategische Erfolgsfaktoren:

Gestaltende Menschen
Markenerlebnis
Wirtschaftlichkeit

Zu jedem strategischen Erfolgsfaktor wurden Handlungsfelder entwickelt, die mit strategischen
Thesen untermauert sind. Die Konkretisierung erfolgte uber Ergebnistypen, die mit Blick auf das
Jahr 2025 formuliert wurden. Alle zukunftig durch die DEVK-Gesellschaften gestarteten Aktivita-
ten werden auf ihren Bezug zur Unternehmensstrategie 2025 hin untersucht.
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Abb. 3: Die Kernfaktoren der Strategie 2025
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Risikostrategie

Die Risikostrategie ist aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und wurde zuletzt am 18. De-
zember 2023 in der aktualisierten Fassung vom Vorstand beschlossen. Die Risikostrategie do-
kumentiert unter anderem das Prinzip der Risikotragfahigkeit. Sie fasst des Weiteren angemes-
sene MaBnahmen zusammen, die sich aus der Unternehmensstrategie ergeben. Zudem defi-
niert sie den ubergeordneten Rahmen fur den Umgang mit allen Risiken, die die DEVK Allge-
meine Lebensversicherungs-AG belasten.

Unter den Pramissen von Unternehmens- und Risikostrategie beschreibt das Own Risk and Sol-
vency Assessment Steuerungsimpulse, die wiederum in der Uberarbeitung von Unternehmens-
und Risikostrategie Berucksichtigung finden.

Das folgende Schaubild zeigt den Zusammenhang von Unternehmens-, Risikostrategie und
Own Risk and Solvency Assessment:
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Abb. 4: Einbettung des Own Risk and Solvency Assessments in den Unternehmens- und Risikostrategie-
prozess
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Konkrete Erlauterungen zum Own Risk and Solvency Assessment der DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG folgen im nachsten Kapitel.

Risikomanagementprozess

Abb. 5: Risikomanagementprozess

Risikodiberwachung
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Der Risikomanagementprozess setzt sich aus funf Teilsegmenten zusammen. Alle in der Stan-
dardformel enthaltenen Risiken stehen bei der internen Berichterstattung sowie der Berichter-
stattung gegeniiber der Aufsicht bzw. Offentlichkeit im Fokus. Ziel des Risikomanagements ist
es, alle Risiken, die fur die DEVK relevant sind, zu identifizieren. Denn nur ein bekanntes Risiko
kann gemanagt werden, sodass es den Erfolg der DEVK nicht negativ beeinflusst. Neben den
Risiken der Standardformel werden im Own Risk and Solvency Assessment weitere , qualitati-
ve” Risiken betrachtet. Diese werden uber die Risikoinventur identifiziert und nach Moglichkeit
quantifiziert. Alle wesentlichen Risiken stehen unter stindiger Beobachtung. sodass uber die
aktuelle Risikosituation eine moglichst hohe Transparenz vorliegt.

Die Risikosituation wird transparent dargestellt, um so auch eine Beurteilung der Risikotragfa-
higkeit zu erlauben. So wird der Vorstand quartalsweise durch einen internen Risikobericht uber
die Risikosituation informiert. Der Vorstand pruft dann, inwieweit die in der Risikostrategie fest-
gelegten Ziele des Risikomanagements erreicht wurden und inwieweit die fur die Risiken ge-
setzten Limite ausgelastet sind. Die Limite selbst werden monatlich/quartalsweise betrachtet
und bewertet. Ergebnisse werden im Risikokomitee sowie in der dezentralen Risikorunde disku-
tiert und bei Bedarf in einer Vorstandssitzung behandelt.

Alle dem Solvency ll-Aufsichtsregime unterliegenden DEVK-Gesellschaften verfolgen einen
ganzheitlichen Berichtsansatz zu allen relevanten Risikoarten. Auf Grundlage der Analysen und
Bewertungen werden die Risiken aktiv gesteuert und fruhzeitig Managemententscheidungen
getroffen. Um dies zu unterstutzen, ist die Risikoberichterstattung in der Darstellung und den
Anforderungen, neben den Anforderungen des Gesetzgebers, an die Managementbedurfnisse
angepasst. Das Risikomanagement unterbreitet Vorschlage fir die operative Steuerung (ver-
meiden, transferieren, reduzieren oder akzeptieren). Die gemal Solvency |l geforderten Bericht-
erstattungen (Reporting der Quantitative Reporting Templates, Own Risk and Solvency Assess-
ment, Solvency and Financial Condition Report und Regular Supervisory Report) werden ent-
sprechend der Anforderungen erfullt. Das Risikomanagement gewahrleistet dadurch ein laufen-
des Informieren der Stakeholder, sodass diese ihre Entscheidungen zeitnah treffen konnen.

Die Risikomanagementfunktion berichtet turnusmalig an den Prufungsausschuss des Auf-
sichtsrats uber die Risikolage des Unternehmens.

Organisation Risikomanagement

Dezentrale Risikomanager/dezentrale Risikorunde

In den jeweiligen Fachbereichen sind fur das Risikomnanagement Verantwortliche benannt, die
die erforderlichen Informationen fur das Risikomanagement ermitteln und die jeweiligen Teil-
prozesse im Fachbereich koordinieren oder ggf. selbst durchfuhren.

Turnusgemal findet ein Austausch zwischen dem zentralen und dem dezentralen Risikoma-
nagement statt. In der dezentralen Risikorunde werden die Inhalte der Risikoberichte sowie der
Solvency ll-Berichterstattung diskutiert. Zudem werden Methodenanderungen im Risikoma-
nagement diskutiert.

Die Risikoverantwortlichen stehen in direktem Kontakt zur Risikomanagementfunktion. Kommt

es infolge von Ergebnissen der Berechnungsverantwortlichen zu Limitbrichen oder drohenden
Limitbruchen, erfolgt seitens der Risikomanagementfunktion eine Anfrage an die Risikoverant-
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wortlichen mit der Bitte um Kommentierung. Die Risikomanagementfunktion nimmt ebenfalls

eine eigene Kommentierung vor. Die Kommentierungen der Limitbriche der Risikoverantwortli-
chen sowie der Risikomanagementfunktion flieen in den Risikobericht ein.

Risikokomitee

Das Risikokomitee ist ein DEVK-internes Informationsgremium zur Entscheidungsvorbereitung
fur den Vorstand. Das Gremium dient dem unternehmensweiten Austausch uber alle wesentli-
chen Risiken der DEVK-Gesellschaften und besteht aus:

Ressortvorstand Risikomanagement DEVK-Gruppe,

Ressortvorstand Kapitalanlagen und Ruckversicherung DEVK-Gruppe,
Ressortvorstand Risikomanagement DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG,
Ressortvorstand Risikomanagement Freeyou Insurance AG,
Risikomanagementfunktion,

Verantwortlicher Aktuar Leben,

Verantwortlicher Aktuar Pensionsfonds,

Verantwortlicher Aktuar Kranken,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Schaden,

Leiter Hauptabteilung Leben,

Leiter Hauptabteilung Vertrieb,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Betrieb und

themenbezogen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus dem Risikomanagement.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Aus der Besetzung des Risikokomitees resultieren automatisch direkte Verbindungen zu Schlus-
selfunktionen (Risikomanagementfunktion und Versicherungsmathematische Funktion) und
weiteren Gremien (z. B. Asset Liability Management). Die entsprechende Berichterstattung er-
folgt nicht durch das Risikokomitee selbst, sondern durch die Risikomanagementfunktion.

Asset Liability Management

Unter Asset Liability Management werden die auf die Zukunft ausgerichteten Techniken und
Methoden verstanden, die Aktiva (Assets) und Passiva (Liabilities) simultan zu betrachten. Das
Asset Liability Management hat das Ziel, ein professionelles, ggf. geschaftsbereichs- bzw. un-
ternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungstriger (unter
anderem den Vorstand) in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und
Liabilities auf fundierten Informationsgrundlagen treffen zu konnen. Der fur das Thema Asset
Liability Management auf Gruppenebene der DEVK eingerichtete Arbeitskreis ist mit folgenden
standigen Vertretern besetzt:

Leiter Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Financial Risk Controlling,

Leiter Hauptabteilung Aktuariat Leben,

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Aktuariat Leben,

Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/Risikomanagement und
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Hauptabteilung Unternehmensplanung und
-controlling/Risikomanagement.
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Der Arbeitskreis Asset Liability Management berichtet unter anderem direkt an den Vorstand.
Die Asset Liability Management-Risikokennzahlen und Risikolimite werden in Abstimmung mit

dem Risikomanagement festgelegt. Ein regelmaliger, wechselseitiger Austausch erfolgt mit der
Risikomanagementfunktion und der Versicherungsmathematischen Funktion.

B.3.2 Own Risk and Solvency Assessment

Own Risk and Solvency Assessment-Prozess/-Bericht

Das Own Risk and Solvency Assessment wird turnusmaRig einmal jahrlich durchgefiihrt. Bei
aulBergewohnlichen Ereignissen oder Risikosituationen wird ein ad hoc-Own Risk and Solvency
Assessment durchgefuhrt und anlassbezogen auf die Situation reagiert. Die Ergebnisse werden
dem Vorstand in Form eines Berichts ubermittelt und von diesem freigegeben.

Das folgende Schaubild stellt den Own Risk and Solvency Assessment-Prozess grafisch dar:

Abb. 6: Own Risk and Solvency Assessment-Prozess
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Ziel des Own Risk and Solvency Assessments ist die Darstellung der okonomischen Risikositua-
tion und die Ableitung von Steuerungsimpulsen zur stetigen Erfullung der Solvenzkapitalanfor-
derungen.

Im Own Risk and Solvency Assessment werden auf Basis der Risikoinventur und der SCR-
Berechnung mit Hilfe der Standardformel die eigenen Einschatzungen zu den Einzelrisiken
durch jeweils verantwortliche Fachbereiche ermittelt. Hierbei werden die in der Standardformel
verwendeten Parameter und Annahmen intensiv analysiert, in Fachgremien diskutiert und im
Anschluss bei Bedarf fur die unternehmenseigene Risikoeinschatzung im Own Risk and Sol-
vency Assessment angepasst. Hierbei findet unter anderem eine enge Interaktion zwischen dem
verantwortlichen Bereich fur das Kapitalmanagement und dem Risikomanagement statt, um
z. B. die Annahmen der Standardformel bzgl. der Marktrisiken aus den investierten Finanzin-
strumenten im Gesamtsolvabilitdtsbedarf adaquat abzubilden. Die Annahmen fur das Own Risk
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and Solvency Assessment zum Aktien-, Immobilien-, Spread- und Wahrungsrisiko werden auf
Grundlage von unternehmensindividuellen Zeitreihen hergeleitet.

Zudem werden die Ergebnisse der Risikoinventur hinterfragt und das operationelle Risiko aus
der eigenen Bewertung im Gesamtsolvabilitatsbedarf angesetzt.

Die Bewertungen der Einzelrisiken werden von der Risikomanagementfunktion zur Gesamtsol-
vabilitat aggregiert. Auf Basis der Berechnungen zum jeweiligen Stichtag werden die Kern-
groBen Eigenmittel, SCR und MCR dber den Planungszeitraum (Flnfjahreszeitraum) projiziert.

Die vom Vorstand definierten und freigegebenen Own Risk and Solvency Assessment-
Stressszenarien werden auf Basis der Ergebnisse des Planungszeitraums angewendet und so-
mit die Auswirkungen sowohl auf das Risikoprofil als auch auf die Eigenmittel je Stressszenario
dargestellt.

Aus den Ergebnissen (aktuelles Jahr/Projektion) sowie den Stressszenarien empfiehlt die Risi-
komanagementfunktion in Abstimmung mit den Fachbereichen MalBnahmen zur Steuerung und
erlautert diese im Bericht.

Parallel zum Own Risk and Solvency Assessment-Prozess wird eine Durchfuhrungsdokumenta-
tion erstellt, die den gesamten Ablauf (inklusive Zulieferungen, Berechnungen und Validierun-
gen) dokumentiert und somit die Nachvollziehbarkeit des Own Risk and Solvency Assessments
sicherstellt.

Einbindung Own Risk and Solvency Assessment in Unternehmensfiihrung und
Entscheidungsprozesse

Der Vorstand sowie die Schlusselfunktionen sind aktiv in die Erstellung des Own Risk and Sol-
vency Assessments sowie das Ableiten von MaBnahmen aus den Ergebnissen eingebunden.
Die berechneten Bedeckungsquoten dienen dem Risikotragfahigkeitskonzept und somit der
Steuerung als Grundlage. Die Einhaltung wird uber das Limitsystem sichergestellt. Hierbei spielt
auch das Wesentlichkeitskonzept eine wichtige Rolle.

Daruber hinaus flieen die Ergebnisse in die Produkigestaltung bzw. in Kapitalanlageentschei-
dungen mit ein. So wird z. B. bei Kapitalanlageentscheidungen im Rahmen des Neuproduktpro-
zesses die Auswirkung auf die Bedeckungsquote gepruft und eine Empfehlung durch die Risi-
komanagementfunktion ausgesprochen.

Weitere MalBnahmen werden bei Bedarf aus den im Own Risk and Solvency Assessment darge-
stellten Projektionen und Stressszenarien abgeleitet.



B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Leitlinie und Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Das zum 1. Januar 2016 in Kraft getretene neue Aufsichtsregime Solvency Il fordert zur Sicher-
stellung der Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems unter anderem das Erstellen einer Leit-
linie, welche Prozesse, Verfahren und Methoden regelt.

Mit Vorstandsbeschluss vom 21. Dezember 2015 wurde die Gruppen-Leitlinie . Internes Kon-
trollsystem™ in Kraft gesetzt und ein Beauftragter fur die DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG benannt. Der Beauftragte berichtet dem Vorstand jahrlich und ggf. ad hoc mittels ei-
nes Berichts uber das Interne Kontrollsystem zur aktuellen Kontrollsituation.

Das Zusammenspiel einzelner Komponenten innerhalb und aulferhalb des Internen Kontrollsys-
tems der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG verdeutlicht zudem folgende Darstellung:

Abb. 7: Uberwachungssystem
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Leitlinie zum Internen Kontrollsystem

Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem ist in das Governance-System der DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG eingebunden und im Intranet veroffentlicht.

Die Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems in Bezug auf Rollen, Aufgaben, Funktionen und
Verantwortungen ist in der Leitlinie zum Internen Kontrollsystem beschrieben und wird im Zuge
der jahrlichen Uberpriifung der Governance-Leitlinien regelmiBig aktualisiert.



SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG m
B.4 Internes Kontrollsystem

Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem regelt unter anderem:

die Beschreibung und Veroffentlichung der Kontrollen in Arbeitsrichtlinien und Prozess-
dokumentationen einschlielich

o der Festlegung einer angemessenen Kontrollfrequenz,

o der Festlegung eines angemessenen Kontrollumfangs,

o der Festlegung der Kontrolldurchfiuhrungsverantwortung.
die laufende Analyse und Dokumentation der Prozesse, Risiken und Kontrollen durch die
Fachbereiche.
die Einbindung von Prozessdokumentationen mit Risiken und Kontrollen in die DEVK-
Prozesslandkarte durch das Prozessmanagement.
die laufende Dokumentation der Kontrolldurchfihrung, der Kontrollergebnisse und
eventuell eingeleiteter MalBnahmen durch die Fachbereiche.
die Definition eines Eskalations- und Meldeprozesses bei Auffalligkeiten bzw. Kontroll-
verletzungen.
die regelmalige Aktualisierung der Leitlinie des Internen Kontrollsystems.
die jahrliche und ggf. ad hoc-Berichterstattung des Beauftragten des Internen Kontroll-
systems an den Vorstand.

Diese Regelungen gelten auch fiir ausgelagerte Prozesse und Tatigkeiten.

Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Die bestehenden Komponenten (z. B. Arbeitsrichtlinien, Prozessdokumentationen etc.}) wurden
zu einem durchgangigen Internen Kontrollsystem zusammengefasst. Ein standiger Prozess zum
Internen Kontrollsystem, der im Wesentlichen aus den folgenden drei Elementen besteht, wurde
etabliert:

1. Analyse

Laufende Analyse der Prozesse, Risiken und Kontrollen durch die prozessverantwortlichen
Fachbereiche, z. B. auf Basis von Organisations- und Prozessanalysen oder Revisionsbe-
richten.

2. Dokumentation

Laufende Dokumentation von Prozessen, Risiken und Kontrollen, sowie der Kontrolldurch-
fuhrung, der Kontrollergebnisse und der eingeleiteten MaBnahmen durch die prozessver-
antwortlichen Fachbereiche.

3. Berichtswesen

Jahrliche Anfrage des Beauftragten des Internen Kontrollsystems an die prozessverant-
wortlichen Fachbereiche zum Status der Durchfuhrung, Dokumentation von Kontrollen
und der Aktualitat von Arbeitsrichtlinien und Prozessdokumentationen. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus diesen Anfragen werden im Bericht uber das Interne Kontrollsystem
zusammengefasst.

Der Prozess des Internen Kontrollsystems wurde auch 2023 durchlaufen. Der Bericht zum Inter-
nen Kontrollsystem wird jeweils im ersten Quartal eines Jahres erstellt. Ein regelmaBiger Durch-
lauf des Prozesses des Internen Kontrollsystems (inklusive Berichtserstellung) in den Folgejah-
ren ist sichergestellt.
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Jahrlicher Bericht zum Internen Kontrollsystem

Basis der jahrlichen Berichterstattung ist eine Selbsteinschatzung der jeweiligen Fachbereiche
zum Internen Kontrollsystem im Rahmen eines Self-Assessments.

Zu diesem Zweck erfolgt durch den Beauftragten des Internen Kontrollsystems eine strukturierte
Abfrage der Fachbereiche zur aktuellen Situation mit Hilfe eines Fragebogens. Dieser Fragebo-
gen wird jahrlich uberpriuft und ggf. aktualisiert. Die Fachbereiche bewerten dabei

die Dokumentation ihrer Prozesse, Risikoeinschatzungen und Kontrolldurchfihrungen,
die Dokumentation ihrer Kontrollvorgaben,

die Ausgestaltung ihrer Kontrolldurchfihrung und

die Angemessenheit ihrer Kontrollen.

Der Bericht zum Internen Kontrollsystem fur 2023 wird dem Vorstand in der Sitzung am
8. April 2024 vorgelegt.

Ad hoc-Bericht zum Internen Kontrollsystem

Es kann ein ad hoc-Bericht erstellt werden, wenn erhebliche Mangel der internen Kontrollen
vorliegen. Der ad hoc-Bericht beschrankt sich auf die identifizierten Sachverhalte und wird, wie
im regularen |IKS-Bericht, an den Gesamtvorstand und die Interne Revision berichtet. Auch die
Verantwortlichkeiten sind identisch zu einem regularen IKS-Bericht. Ob erhebliche Mangel in-
terner Kontrollen vorliegen, wird individuell gepruft.

B.4.2 Umsetzung Compliance-Management-Funktion

Die Compliance-Leitlinie sowie die zugehorigen Leitfaden beschreiben das Compliance-
Management-System des Konzerns und regeln die Verfahrensablaufe sowie einzelne Zustandig-
keiten fur die durch die Compliance-Management-Funktion wahrgenommenen Aufgaben.

Zu den Kernaufgaben von Compliance gehort die Beratung der Geschaftsleitung in Bezug auf
die Einhaltung der fir den Betrieb des Versicherungsgeschifts geltenden Gesetze, Verordnun-
gen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die Wahrnehmung der Friuhwarnfunktion erfolgt durch Beobachtung der relevanten Rechtsge-
biete durch qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und durch Verteilung der Ergebnisse
durch die Compliance-Management-Funktion an alle Fuhrungskrafte in regelmafig erscheinen-
den Compliance-MNewslettern sowie bei Anlass durch ad hoc-Meldungen. Samtliche Newsletter
und ad hoc Meldungen werden zusatzlich in einem fur alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
zuganglichen Sharepoint archiviert.

Im Berichtsjahr 2023 wurde die Compliance-Risikoanalyse in enger Zusammenarbeit mit der
Risikomanagementfunktion durchgefihrt. Die im Rahmen der Risikoanalyse identifizierten Risi-
ken wurden in einem Uberwachungsplan aufgenommen und die daraufhin durchgefiihrte
Uberwachung dokumentiert.

Die Compliance-Themen Vertriebs-Compliance, Beschwerdemanagement, IT-Sicherheit, Geld-
wasche und Datenschutz werden durch dezentrale Compliance-Beauftragte betreut. Diese sind
eigenverantwortlich fur die Umsetzung wesentlicher MalBnahmen im eigenen Themengebiet
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zustandig, wobei sie fachlich bzw. methodisch an die Vorgaben und Weisungen der zentralen
Compliance-Management-Funktion gebunden sind. Auf Gruppenebene wurde zusatzlich eine
Gruppengeldwasche-Funktion eingerichtet.

Die dezentralen Compliance-Beauftragten informieren die zentrale Compliance-Management-
Funktion uber alle relevanten Informationen regelmalig und ad hoc.

Die zentrale Compliance-Management-Funktion werfasst einen j3hrlichen Compliance-
Gesamtbericht aller zentral und dezentral betreuten Compliance-Themen an den Vorstand und
berichtet ebenfalls an die Prufungsausschisse der Aufsichtsrate zum Zweck der Vermittlung
eines konzernweiten Uberblicks (iber den aktuellen Umsetzungsstand zu Compliance.

In einem jahrlichen Compliance-Plan werden samtliche Tatigkeiten der Compliance-
Management-Funktion aufgefuhrt und systematisch abgearbeitet.

Das Compliance Management-Systemn wird durch die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Compliance-Management-Funktion laufend auf Wirksamkeit uberpruft.

Im Rahmen des mindestens jahrlich tagenden Compliance-Boards, das dem fachibergreifenden
Austausch von Compliance-relevanten Sachverhalten dient, wird die Umsetzung von Compli-
ance gruppenweit analysiert und kontinuierlich verbessert. Daruber hinaus findet ein regelma-
Biger Austausch zwischen den Teilnehmenden des Compliance-Boards statt. Dies gewahrleistet
zusatzlich ein fruhzeitiges Erkennen von Compliance-Risiken und eine hohe Qualitat bei der
Entwicklung der MaBnahmen zur Verringerung dieser Risiken.



B.5 Funktion der Internen Revision

Die Einrichtung einer wirksamen Internen Revision liegt in der Verantwortung der Vorstands-
mitglieder und dient der Uberpriifung der OrdnungsmaRigkeit aller wesentlichen Geschaftsakti-
vitaten des Unternehmens.

Die Ziele und Aufgaben der Internen Revision sind durch die Solvency II-Rahmenrichtlinie, das
VAG, das internationale Regelwerk der beruflichen Praxis der Internen Revision sowie die Revi-
sionsstandards des Deutschen Instituts fur Interne Revision e.V. festgelegt. Demnach erbringt
die Interne Revision unabhangige Prufungs- und Beratungsleistungen. Die Einhaltung des Pru-
fungsplans geht der Beratungsfunktion vor.

Die Interne Revision prift die gesamte Geschaftsorganisation und das interne Kontrollsystem
auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Dies umfasst auch die Prufung der Schlusselfunk-
tionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-Funktion und Versicherungsma-
thematische Funktion. Die Prufungen richten sich auf die Effektivitat und Effizienz von Struktu-
ren, Prozessen und Kontrollen in der gesamten Geschaftsorganisation, auf die Einhaltung von
Vorgaben, die Angemessenheit des Berichtswesens sowie die Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und
Integritat der IT-Systeme.

Die Interne Revision berichtet ihre Priufungsergebnisse und Empfehlungen direkt an den Vor-
stand. Die Umsetzung der vom Vorstand auf Basis der Prifungsberichte beschlossenen Mal3-
nahmenempfehlungen wird von der Internen Revision uberwacht.

Daneben erbringt die Interne Revision Beratungsleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
konkrete Anfragen von Fachbereichen und Projekten zu beantworten, vornehmlich zu Themen
der Regulatorik oder OrdnungsmaRigkeit z. B. in Prozessen oder IT-Systemen. Die Grundsitze
der Objektivitat und Unabhangigkeit werden beachtet, sodass die Pruffahigkeit in diesen Berei-
chen nicht beeinflusst wird. Revisionsfremde oder operative Aufgaben werden von der Internen
Revision aus diesem Grund nicht ubernommen.

Die Interne Revision erstellt jahrlich einen nach fachlichen und risikoorientierten Gesichtspunk-
ten umfassenden Prufungsplan und reicht diesen zur Beschlussfassung durch den Vorstand ein.

Der Internen Revision ist ein freier und uneingeschrankter Zugang zu Personen, Informationen
und Vermogensgegenstanden der Organisation eingerdumt. Den Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen der Internen Revision stehen umfassende und uneingeschrankte Auskunfts-, Vorlage-,
Lese- und Prifrechte zu. Die Interne Revision besitzt jedoch gegenuber anderen Stellen keine
Weisungsbefugnis.

Daruber hinaus berichten alle Organisationseinheiten der Internen Revision unverzuglich we-
sentliche Mangel, finanzielle Schaden oder Verdachtsfalle auf Unregelmaliigkeiten. Entschei-
dungen und Beschlusse des Vorstands, die fur die Erfullung der Revisionsfunktion von Bedeu-
tung sind, werden dieser bekannt gegeben.
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B.6 Versicherungsmathematische
Funktion

Der verantwortliche Stelleninhaber erfullt die in der Leitlinie der Versicherungsmathematischen
Funktion beschriebenen Anforderungen.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat im Zusammenhang mit dem Berichtsjahr 2023
die nachstehenden Aufgaben und Manahmen im Einklang mit & 31 VAG umgesetzt:

Versicherungstechnische Riickstellung

Gemal} & 31 VAG hat die Versicherungsmathematische Funktion die Verlasslichkeit und Ange-
messenheit der in der Solvenzbilanz per 31. Dezember 2023 ausgewiesenen versicherungstech-
nischen Ruckstellungen uberpruft. Im Rahmen dieses Validierungsprozesses wurden die ver-
wendeten Berechnungsmethoden, die getroffenen Annahmen und die Qualitat der zugrunde
liegenden Daten sowie die Vollstandigkeit der zu bewertenden Verpflichtungen untersucht. We-
sentliche oder schwerwiegende Defizite konnten in diesem Validierungsprozess nicht festge-
stellt werden.

Zeichnungs- und Annahmepolitik

Bezuglich der Zeichnungs- und Annahmepolitik hat die Versicherungsmathematische Funktion
die entsprechenden Unterlagen hinsichtlich ihrer Aktualitdt und Konsistenz zur Risikostrategie
untersucht. Insbesondere wurde hier analysiert, ob das Beitragsniveau ausreichend ist. sodass
eine Gefahrdung der Solvabilitdit durch unzureichende Beitragseinnahmen ausgeschlossen
werden kann. Ferner wurde gepruft, ob in den Annahmerichtlinien Tarifbegrenzungen, unter
anderem zur Begrenzung des Zinsrisikos enthalten sind und der Prozess zur Einfuhrung neuer
Produkte dokumentiert ist. Die Versicherungsmathematische Funktion hat Hinweise zur Zeich-
nungs- und Annahmepolitik gegeben.

Rickversicherungspolitik

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die Ruckversicherungspolitik uberpruft. Hinsicht-
lich der Angemessenheit der Ruckversicherungsvereinbarungen wurde uberpruft, ob die beste-
hende Ruckversicherungsstruktur angemessen in der Solvenzbilanz und in den Solvenzberech-
nungen bericksichtigt worden ist. Ferner wurde die Ruckversicherungsstruktur hinsichtlich ihrer
Konsistenz zur Risikostrategie und zur Zeichnungs- und Annahmepolitik untersucht.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die Risikomanagementfunktion bei folgenden

Tatigkeiten beraten:

Teilnahme an den dezentralen Risikorunden und Kommentierungen zu Limitbrachen aus
der Versicherungstechnik,
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Teilnahme an den Sitzungen des Risikokomitees, in denen die Ergebnisse der narrativen
Berichterstattung besprochen wurden,

regelmalige Teilnahme an Sitzungen des Arbeitskreises Asset Liability Management
und Berichterstattung zum Asset Liability Management der Lebengesellschaften sowie
Darstellung der Ergebnisse von Sensitivitatsberechnungen zur Extrapolation der risiko-
freien Zinsstrukturkurve und zur Sensitivitat der Volatilitdtsanpassung auf die Versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen,

Erstellung von Validierungsberichten zur quartalsweisen Berichterstattung zu Solvency Il
an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht fur die Lebengesellschaften,
Erstellung der Prognoserechnungen und Szenariorechnungen der Lebengesellschaften
im Rahmen der Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung und

Erstellung des Datenqualitdtsberichts.

Ubergreifend iiber alle Themen hat die Versicherungsmathematische Funktion einen Bericht
erstellt und dem Vorstand vorgelegt. Im Rahmen der Berichtspflichten der Versicherungsma-
thematischen Funktion der DEVK-Gruppe an den Konzernvorstand wurden unter anderem die
Ergebnisse der Sologesellschaften kommuniziert, erlautert und Fragen des Vorstands zu den
Ergebnissen beantwortet.

Die Versicherungsmathematische Funktion der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat
als Mitglied an den regelmaliigen Sitzungen der Versicherungsmathematischen Funktion der
DEVK-Gruppe teilgenommen, in denen

die Ergebnisse der Sologesellschaften prasentiert wurden,

der Bericht der Versicherungsmathematischen Funktion der DEVK-Gruppe erarbeitet
wurde,

die Validierung der versicherungstechnischen Rickstellungen der DEVK-Gruppe vorge-
nommen wurde und

die Abstimmung zu ubergreifenden methodischen Fragen bezuglich der versicherungs-
technischen Ruckstellungen und anderer aktuarieller Themen innerhalb von Solvency Il
diskutiert wurden.

Die Versicherungsmathematische Funktion ist jeweils organisatorisch von der Berechnung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen und der Tarifierung so getrennt, dass keine Interes-
senskonflikte eintreten konnen.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die ihr ubertragenen Aufgaben wahrgenommen
und die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen im Rahmen sowohl der Jah-
resberechnung als auch der Quartalsberechnungen formal bestatigt, den Vorstand uber die Er-
gebnisse ihrer Tatigkeit unterrichtet sowie die Risikomanagementfunktion hinsichtlich der Be-
rechnung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen beraten.
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B.7 Outsourcing

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat in ihrer Outsourcing-Leitlinie Ausgliede-
rungsprozesse und -verfahren definiert, wie Ausgliederungen bzw. wichtige Ausgliederungen
betrachtet werden. Hierbei orientiert sich die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG an den
Rundschreiben 2/2017 (VA) — Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation von Versi-
cherungsunternehmen sowie 10/2018 (VA) - Versicherungsaufsichtliche Anforderungen an die IT
(VAIT) der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Zusatzlich hat die DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG einen Kriterienkatalog entwickelt, mittels dem das Vorliegen einer
wichtigen Tatigkeit uberpruft wird.

Ausgliederungsprozess

Solvency |l fordert von den Versicherungsunternehmen einen stringenten Prozess bezuglich der
Ausgliederungsentscheidungen. Die einzelnen Prozessschritte sind transparent darzustellen und
zu dokumentieren.

Abb. 8: Ausgliederungsprozess

Ausgliederungsprozess

Zu Beginn einer Ausgliederung, aber auch zur laufenden Uberpriifung der Ausgliederungsent-
scheidung, werden die kritischen Erfolgsfaktoren einer Ausgliederung uberpruft. Bei der Aus-
wahl eines Dienstleisters, dem wichtige operative Funktionen oder Tatigkeiten ubertragen wer-
den, wird eine detaillierte Sorgfaltsprufung sichergestellt. Zudem wird vor jeder Ausgliede-
rungsentscheidung eine Risikoanalyse durchgefuhrt und dokumentiert. Von den Dienstleistern
ubernommene Taitigkeiten werden vertraglich festgelegt. Die Anforderungen an den Vertrag
definiert die Leitlinie Outsourcing. Bei ausgegliederten Tatigkeiten bleibt die DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG fur die Funktion oder Tatigkeit voll verantwortlich. Daher sind die
Steuerung und die Uberwachung der Qualitit der ausgegliederten Titigkeit von elementarer
Bedeutung. Hierzu werden die ausgegliederten Tatigkeiten in das Interne Kontrollsystem inte-
griert. Auch nach Beendigung der Zusammenarbeit mit einem Dienstleister wird bei ausgeglie-
derten Tatigkeiten die Kontinuitat und Qualitat der Dienstleistung sichergestellt. Unter Beendi-
gung wird sowohl die beabsichtigte als auch die unbeabsichtigte Beendigung einer Ausgliede-
rung verstanden.

Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten

Grundlage fur eine wichtige Ausgliederung sind die Aspekte, dass die Tatigkeit einerseits eine
vom Versicherungsunternehmen typische durchzufuhrende Aufgabe darstellt und andererseits
dauerhaft erbracht wird. Sind diese Voraussetzungen nicht erfullt, handelt es sich lediglich um
eine Sonstige Dienstleistungsbeziehung. Sollten die genannten Aspekte vorliegen, greift ein
Kriterienkatalog, der hinsichtlich der Einschatzung fur eine Ausgliederung bzw. wichtige Aus-
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gliederung dient. Daruber hinaus wird in diesem Zusammenhang ein Scoring-Modell verwen-
det.

Der Prufungsprozess zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung ist wie folgt aufge-
baut:

Abb. 9: Prifungsprozess zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung

Schlusselffunktonen Whchtige Funktionen/ Tatigheiten gem MaGo
A pem. ENOPA
IRt collaragy = Vertneb
Per se als Ausglederung - mﬂﬂm - W
- -
bezeichnet (EXOPA oder orsfungrsbar babung
BaFin)? Iribesrru Firvriaon L Borochnung der wrsachorungiochreschon
- © Rechrungwien
Foptrege 1 + Vermégensaniage und —verwaltung
Handell s sich um eine typ +  Eleiironesche Datermerartapedung em Hinbick sl
Versicherungstitighet? e A sints, wichibagt v sl Ungstypeschun T abghobon
Zu Priffrage 1
2 o Typinche Vrshherungatisghest
“‘r"m % Beirruag el et Progess e Deirvileeiburg ockir earee Tabogkesd e
: .
Wird die Diensileistung Mo ArLOTLhen worT i e urler Tl T Sl ertachil wisde
daverhaf oder hauhg 2 b Lerstungsversprechen gou  Viersschenungsnehrmes oder
durchgeflhi? Wi tac e tasricrlokdey workragf
Ja
Knterisniataiog 2Zu Prifirage 2
Wichios Eunkdion oder Uriergeosinet Dsutr brm Hinfigheit Soe Dnatieiitung
q bge Fu on Vorsmsetrung fur den Tabestand ener Aanghederung n dans. dee
Versicherungsiatigheit? Derrafieritursg sl Dot Gurch Deerfesster ertrachd werden b Berug mf
J-!- -Norl D tuaifigiord  dee FHiubgied Dy urtersuchen Eee Pluoe LUibemalvme ded
Deerafiesstung ann ggf als dauerhall angesrhen werden
ZB resthl st virenPelle Barpbundgrieniong fechil Sus U vOn Sl
w":hﬁge et DeirriSeribomig Sy geechen
. A ledery
Ausgliederung | [iatds g
Wishtghet
Gt Kriereriataiog

Autsichisrechiich relevanie
Ausghedenungen

Im Zuge der letzten Ausgliederungsinventur zum 31. Dezember 2023 wurde eine Tatigkeit als
wichtige Ausgliederung eingestuft.

Tab. 11: Wichtige Ausgliederung
Ausgliederungs-

wn partner Grande fir Eﬂmdﬂg Kontrollen Rechtsraum
Abwicklung und Verwal- msg Life AG Bereitstellung einer IT- regelmaiige Deutschland
tung von Wertguthaben Plattform fir die Verwaltung  Abstimmungen
aus Langzeitkonten von Wertguthaben aus Lang- und Kontrollen

zeitkonten

Derzeit durchlaufen weitere Ausgliederungen den Ausgliederungsprozess der DEVE.
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B.8 Sonstige Angaben

Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben uber das Gowvernance-System
Vor.



Risikoprofil
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Auf einen Blick

Die DEVK berechnet eine sogenannte Solvenzkapitalanforderung (SCR) anhand der Stan-
dardformel. Das SCR wiederum setzt sich aus verschiedenen Subrisiken zusammen (versi-
cherungstechnisches Risiko, Markt-, Ausfall-, und operationelles Risiko). Die Summe aller
Risiken stellt das Gesamtrisiko und somit das Risikoprofil dar. Hierbei wird auf das Bruttorisi-
ko der Gesellschaft fokussiert. Das heil3t, dass etwaige Risikominderungen (auBer Risiko-
minderung latente Steuern) in den Subkategorien verrechnet werden.

Das wversicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass der Schadenaufwand und
die Kosten fur Versicherungsfalle die korrespondierenden Pramieneinzahlungen uberschrei-
ten. Es resultiert aus fehlerhaften Annahmen in der Beitragskalkulation, Schwankungen im
Schadenverlauf oder aus zukiinftigen Anderungen der Risiko-/Kostensituation.

Unter Marktrisiko sind Schwankungen in der Hohe und der Volatilitat der Marktpreise fur
Vermogensgegenstande und Finanzinstrumente zu verstehen, die zu Verlusten fuhren oder
eine nachteilige Veranderung der Finanzlage bewirken. Das Marktrisiko setzt sich grundsatz-
lich aus den Subrisiken Zins-, Spread-, Aktien-, Konzentrations-, Immobilien- und Wahrungs-
risiko zusammen.

Unter dem Kreditrisiko wird neben der Gefahr der Insolvenz und des Zahlungsverzugs von
Schuldnern auch die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen eines Schuldners und damit
einhergehenden hoheren Risikoaufschlagen und somit niedrigeren Kursen von z. B. Renten-
papieren verstanden. Das Kreditrisiko kann sowohl aus Ruckversicherungsbeziehungen als
auch aus der Investition in Kapitalanlagen resultieren.

Das Liquiditatsnisiko ist das Risiko, dass Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen
nicht in der Lage sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanzi-
ellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Das Liquiditatsrisiko ist nicht Bestandteil
der Standardformel. Nichtsdestotrotz handelt es sich um ein Risiko, das intensiv durch den
Versicherer beobachtet wird.

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit
oder dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen oder Syste-
men oder durch externe Ereignisse ergibt. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisi-
ken. Hierbei werden zudem die Compliance-Risiken miterfasst. Es umfasst jedoch weder
Reputationsrisiken noch Risiken, die sich aus strategischen Entscheidungen ergeben.

Im Rahmen der anderen Risiken werden alle Risiken betrachtet, die nicht im Rahmen der
bereits dargestellten Risikokategorien und damit der Standardformel beleuchtet werden. Im
Wesentlichen werden unter den anderen Risiken das strategische Risiko, das Reputationsri-
siko, auBerbilanzielle Risiken sowie Emerging Risks gefasst.

Hinweis: Die Begriffe Ausfallrisiko und Kreditrisiko werden synonym verwendet.
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In der folgenden Tabelle werden das Gesamtrisiko sowie die Risikoexponierung in den einzel-
nen Risikokategorien dargestellt:

Tab. 12: Solvenzkapitalanforderung nach Risikokategorien (brutto)

SCR 2023 SCR 2022

Risikokategorie {brutto) {brutta)
vt. Risiko (Leben) 3025 126.3
Sterblichkeitsrisiko (Leben) 254 225
Langlebigkeitsriziko (Leben) 463 3.9
Invaliditatsrisiko (Leben) 5.2 5.8
Stornorisiko (Leben) 2294 -
Revisionsrisiko (Leben) - -
Kostenrisiko (Leben) 804 62,4
Katastrophenrisiko (Leben) 16,5 16.3
Diversifikation vi. Risiko (Leben) -100,6 -64.5
vt. Risiko (Kranken) 2000 198.3
Sterblichkeitsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Langlebigkeitsrisiko (Kranken nAdLWY) - -
Invaliditaterisiko (Kranken nAdLV) 95.0 78.8
Stornorisiko (Kranken nAdLWY) 163,7 1742
Revisionsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Kostenrisiko (Kranken nAdLV) 147 11,6
Pramienrisiko (Kranken nAdSV) - -
Reserverisiko (Kranken nAdSV) - -
Stornorisiko (Kranken nAdSv) - -
Katastrophenrisiko (Kranken) 14 14
Diversifikation vt. Risiko (Kranken) -74.9 -66,6
Marktrisiko 9103 850.8
Zinsrisiko 1478 167.0
Spreadrisiko 2760 260.3
Aktienrisiko 302,0 259.0
Konzentrationsrisiko - -
Immobilienrisiko 3106 2947
Wahrungsrisiko 97.6 B80.8
Diversifikation Marktrisiko -2237 -210,9
Ausfallrisiko 27 1.6
Ausfallrisiko Typ 1 2.1 1.4
Ausfallrisiko Typ 2 07 0.3
Diversifikation Ausfallrisiko -0,1 -0.1
Diversifikation Basisrisiko -3105 -212.9
Basisrisiko 1.105,0 965.3
Risikominderung durch ZUB -7955 7111
Risikominderung latente Steuern -106,6 -89.5
Operationelles Risiko 235 221
Gesamtrisiko 2224 186.7

Im Vergleich zum Stichtag 31.
an.

alle Werte in Mio. €

Dezember 2022 stieg das Gesamtrisiko (brutto) um 35,7 Mio. €
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Abb. 10:Kumulierte Solvenzkapitalanforderung (brutto)
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Das grolite Risiko der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG stellte das Marktrisiko dar
{910,3 Mio. €}. das um 59,5 Mio. € anstieg. GriBtes Bruttoeinzelrisiko hierbei war das Immobili-
enrisiko mit brutto 310,6 Mio. €. Die GroBte Veranderung entstand beim Aktienrisiko, dass sich
um 43,0 Mio. £ aufgrund des gestiegenen Aktiendampeners erhohte.

Das versicherungstechnische Bruttorisiko (Leben) stieg um 176,2 Mio. € an. Hierbei dominierte
das Stornorisiko (+229,4 Mio. £), das im Rahmen von jahrlichen Annahmednderungen durch
den Wechsel vom Stornorickgangs- zum Massenstornoszenario resultierte.

Der Anstieg der Risikominderung aus latenten Steuern ergab sich aus dem hoheren Bruttoba-
sisrisiko. Fur Details zur Berechnung der Risikominderung aus latenten Steuern sei an dieser
Stelle auf das Kapitel C.7 verwiesen.

Die Risikosensitivitat der einzelnen Risikokategorien wurde auf Basis zahlreicher Sensitivitats-
analysen bewertet. Dabei wurden die Auswirkungen von Anderungen des 6konomischen Um-
felds einschlieBlich Anderungen der Extrapolation der Zinsstrukturkurve, die Parametrisierun-
gen von Managementregeln im Branchensimulationsmodell sowie die biometrischen Annah-
men auf die Risikokapitalanforderungen der einzelnen Risikokategorien und die gesamte Bede-
ckungsquote ermittelt. Die Ergebnisse dieser Analysen sind im jeweiligen Abschnitt Risikosensi-
tivitat dargestellt. Daruber hinaus werden im Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment-
Prozesses Sensitivitatsrechnungen, ein Reverse-Stresstest sowie Szenaricanalysen durchge-
fuhrt.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG verwendet die Risikokategorien der Mindestan-
forderungen an die Geschaftsorganisation. Hierbei geht die DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG von marktublichen Abhangigkeiten der Risikomodule aus, sodass die Korrelations-
matrizen der Standardformel in den Berechnungen Anwendung finden.



C.1 Versicherungstechnisches Risiko

C.1.1 Risikoexponierung

Unter dem versicherungstechnischen Risiko wird die Gefahr verstanden, dass der tatsachliche
Aufwand fur Schaden und Leistungen von dem in der Tarifkalkulation zugrunde gelegten Auf-
wand abweicht.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs
die Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des
Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betreibt klassisches Lebenswversicherungsge-
schaft, und zwar kapitalbildende Lebens- und Rentenversicherungen, Risikoversicherungen und
Berufsunfahigkeitsversicherungen. Zudem werden fondsgebundene Lebens- und Rentenversi-
cherungen und Kapitalisierungsprodukte zur Rickdeckung von Zeitwertkonten angeboten. Die
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bietet auf dem deutschen Markt folgende Haupt-
(als Einzel- oder Kollektivversicherung) und Zusatzversicherungen an:

Todesfall- und Erebensfallversicherung (Kapital-, Renten-, Risiko-, fondsgebundene Ver-
sicherung sowie Hinterblieben- und Unfallzusatzversicherung),

Berufs-, Erwerbs- und Arbeitsunfahigkeitsversicherung sowie Grundfahigkeitsversiche-
rung und schwere Krankheiten Zusatzversicherung und

Kapitalisierungsgeschafte zur Ruckdeckung von Langzeitkonten.

Das Angebot richtet sich uberwiegend an Privatpersonen und Privathaushalte.

Aufgrund des gezeichneten Geschafts setzt sich das versicherungstechnische Risiko der DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-AG aus den Risiken Sterblichkeits-, Langlebigkeits-, Invalidi-
tats-, Storno-, Kostenrisiko sowie dem Katastrophenrisike zusammen. Daruber hinaus ist die
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG durch das derzeitige Geschaft vom versicherungs-
technischen Risiko Kranken (Invaliditats-, Storno- und Kostenrisiko sowie Kat-Risiko) betroffen.

Die biometrischen Risiken (Sterblichkeits-, Langlebigkeits- und Invalidititsrisiko) bestehen darin,
dass der tatsdchliche Aufwand von dem in den Tarifen verwendeten Rechnungsgrundlagen
(bspw. Sterbewsahrscheinlichkeiten), im Laufe der Zeit abweicht. Die im Neugeschaft und Be-
stand verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten bei der DEVK Allgemeine Lebensversi-
cherungs-AG ausreichende Sicherheitsmargen und beinhalten zukinftig erwartete Entwicklun-
gen.

Das Stornorisiko stellt die Unsicherheit des Fortbestehens von Erst- und Ruckversicherungsver-
tragen dar. Beim Stornorisiko werden drei Teilrisiken betrachtet. Auf Vertragen, bei denen Stor-
no ruckstellungsmindernd wirkt, ist das Risiko der Verringerung der Stornoraten anzuwenden
und auf Vertragen, bei denen Storno ruckstellungserhchend wirkt, ist das Risiko der Stornorate-
nerh6hung (Gber die Restlaufzeit) bzw. des Massenstornos im ersten Jahr der Projektion in An-
satz zu bringen. In den Berechnungen wird das Maximum aus diesen drei Szenarien verwendet.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsmaliigen Kosten
ubersteigen. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG widmet dem Risiko eine hohe
Aufmerksamkeit. Es wird intensiv beobachtet und laufend analysiert.

Das Katastrophenrisiko erfasst das Risiko extremer Schwankungen von Sterblichkeit.



SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG m
C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Den Risiken wird durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufs-
analysen Rechnung getragen. Hierbei wird beachtet, dass die verwendeten Rechnungsgrundla-
gen angemessen und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten sind.

Bei den SCR-Berechnungen werden die Risiken mit der Solvency llI-Standardformel quantifiziert.
Dabei wird der Bestand in die folgenden vier Geschaftsbereiche unterteilt:

Tab. 13: Ubersicht nach Geschaftsbereichen

Verdienter Solvency Il

Geschafts- Bruttobei- vi. Rickstel-
bereich Bezeichnung trag lungen
29 Krankenversicherung nach Art der Leben 595 -151.1
30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung 3N 44470
3 Index- und fondsgebundene Versicherung 69.8 4078
32 Sonstige Lebensversicherung 0.0 46

Summe 440 4 47082

alle Werte in Mio. €

C.1.2 Risikokonzentration

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erreicht durch die verschiedenen Lebensversi-
cherungsprodukte eine gute Diversifikation der versicherungstechnischen Risiken. Hierbei geht
die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG von marktublichen Abhangigkeiten der Risi-
komodule aus, sodass die Korrelationsmatrizen der Standardformel in den Berechnungen An-
wendung finden.

Gemal} der Standardformelbewertung ist das Stornorisiko das grofite versicherungstechnische
Risiko, gefolgt vom Kosten- und Invaliditatsrisiko.

C.1.3 RisikominderungsmalRnahmen

Es werden Ruckversicherungsvereinbarungen getroffen, um das versicherungstechnische Risiko
zu reduzieren, beispielsweise indem Spitzenrisiken uber einen gewissen Selbstbehalt hinaus
quotal abgegeben werden. Die Bestande werden regelmaltig auf besonders exponierte Risiken
untersucht. Diese werden bei Bedarf ruckversichert, um eine Glattung des Bestands zu errei-
chen. Daruber hinaus sind Serviceleistungen der Ruckversicherer beispielsweise bei der Pro-
duktgestaltung oder der Bereitstellung von Rechnungsgrundlagen von Bedeutung.

Im letzten Jahr gab es bei den bestehenden Rickversicherungsvertragen Anpassungen bzgl. der
Selbstbehalte bei den Invaliditatsversicherungen.

Zusétzlich hierzu sind in den zugrunde gelegten Rechnungsgrundlagen (Sterbetafeln, Invalidi-
sierungstafeln, Kostensatze usw.) ausreichende Sicherheiten enthalten. Die hieraus entstehen-
den Uberschiisse kénnten in Notsituationen ebenfalls risikomindernd angesetzt werden.

Als weitere risikoreduzierende MaBnahme wird bei der Antragstellung auf eine wirksame Risi-
koprufung geachtet.
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C.1.4 Risikosensitivitat

Das versicherungstechnische Risiko spielt bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
gemessen an dem Beitrag zu den Solvabilitatskapitalanforderungen im Vergleich zu den Markt-
risiken eine kleinere Rolle. Das grof3te Risiko fur das Unternehmen ist, dass die Kapitalanlageer-
trage nicht ausreichend sind, um die ausgesprochenen Zinsgarantien einzuhalten, sodass der
Beitrag der Marktrisiken zu den Solvenzkapitalanforderungen dominiert.

Die Ergebnisse der durchgefuhrten Sensitivitatsanalysen zeigten, dass die versicherungstechni-
schen Risiken Leben und Kranken hauptsichlich aufgrund einer Anderung der risikomindernden
Wirkung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung, z. B. ausgelést durch Anderung des Gkono-
mischen Umfelds, beeinflusst werden. So fuhrte beispielsweise ein Ruckgang der risikofreien
Zinsstrukturkurve um 50 Basispunkte zu einer relativen Erhohung des versicherungstechnischen
Mettorisikos Leben und Kranken um ca. 12 %. Hinsichtlich der Parametrisierung der Manage-
mentregeln im Branchensimulationsmodell zeigten unter anderem die Parameter, die unmittel-
bar die Steuerung der Uberschussbeteiligung im Modell beeinflussen, merkliche Auswirkungen
auf die versicherungstechnischen Risiken. So kann eine Anpassung der zukiinftigen Uber-
schussbeteiligung auf die regulatorische Mindestzufuhrung zu einer relativen Veranderung des
versicherungstechnischen MNettorisikos Leben und Kranken um ca. +18 % fuhren.

Weitere Analysen zeigten, dass ein Eintreten des 200-Jahres-Ereignisses hinsichtlich des Stor-
no-, Kosten- und Invaliditatsstresses zu einem spurbaren Risiko fuhrt, welches zum jetzigen
Zeitpunkt unter Solvency |l allerdings verkraftbar ware.
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C.2.1 Risikoexponierung

Ubersicht und Bewertung der wesentlichen Risikoexponierungen

Dem Marktrisiko kommt in der Betrachtung von Solvency Il eine besondere Bedeutung zu, da
die Einhaltung der Versicherungsversprechen und damit die Qualitat des Versicherungsschutzes
malgeblich durch den Erfolg und die Ertrage aus der Kapitalanlage bestimmt wird.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bewertet die Marktrisiken im aufsichtsrechtli-
chen Kontext mit der Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter
Verwendung des Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber
ein Jahr kalibriert. In der Standardformel werden die wesentlichen Risiken berucksichtigt und
europaweit einheitlich quantifiziert. Die im Folgenden vorgenommene Risikokategorisierung
crientiert sich an diesem Branchenstandard.

Woesentliche Risiken aus dieser Kapitalanlagestrategie sind das Zins-, das Spread- sowie das
Konzentrationsrisiko. Ende 2019 hat die DEVK Gruppe eine Anderung der Strategischen Asset
Allokation beschlossen. Diese sieht vor, weiter verstarkt in Realwerte (Aktien, Private Equity,
Immobilien, Alternative Investments) zu investieren. Durch den Ausbau der Realwertquoten im
Portfolio der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wird die Risikoexponierung im Marktri-
siko ansteigen. GemaR Strategischer Asset Allokation missen (inklusive strategischer Beteili-
gungen) mindestens 65 % in Anleihen, dirfen maximal 15 % in Aktien und Finanzbeteiligungen,
maximal 15 % in Immobilien und maximal 5 % in Alternative Kapitalanlagen investiert werden.

Aufgrund des deutlichen Zinsanstiegs sanken die Markiwerte und Durationen der Zinstitel im
Jahresverlauf deutlich, sodass sich folglich das Spreadrisiko reduzierte. Weiterhin sank der
symmetrische Anpassungsfaktor im Aktienrisiko im selben Zeitraum um knapp 10 %, wodurch
sich das Aktienrisiko ebenfalls reduzierte. Folglich ergab sich trotz des beschriebenen mittelfris-
tigen Risikoaufbaus durch die SAA, ein Risikoruckgang.

Das gesamte Marktrisiko (nach Diversifikation) stieg im Vergleich zum Vorjahr um 59,5 Mio. €
auf 910,3 Mio. £ (brutto).

Zinsrisiko

Beim Zinsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel aufgrund
von Bewegungen der risikofreien Zinsstrukturkurve oder deren Volatilitdt verandert. Es existie-
ren Arbeitskreise zur Steuerung des Asset Liability Managements (ein operativer Arbeitskreis
und einer auf Vorstandsebene). Diese haben das Ziel, ein professionelles, ggf. geschaftsbereich-
bzw. unternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungstrager
in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und Liabilities auf fundierten
Informationsgrundlagen zu treffen. Das Asset Liability Management unterstiutzt die zentralen
Unternehmensziele mit einem besonderen Fokus auf

die Sicherstellung der dauerhaften Erfullbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen und
die Sicherstellung der kurz-, mittel- und langfristigen ausreichenden Kapitalausstattung
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durch Analysen zu Wechselwirkungen zwischen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio
und den Auswirkungen auf definierte Asset Liability Management-Kennzahlen fur Entscheidun-
gen zur Kapitalanlagepolitik und Produktstrategie. Ferner unterstutzt das Asset Liability Ma-
nagement die Risikomanagementfunktion mit der Bereitstellung von Methoden und Fachexper-
tise zu den wechselseitigen Risiken von Assets und Liabilities.

Innerhalb des Zinsportfolios wird das Zinsanderungsrisiko uber Durationsvorgaben je nach ak-
tuellem Marktumfeld gesteuert. Im operativen Arbeitskreis Asset Liability Management werden
die Durationskennzahlen der Assets und Liabilities berichtet und diskutiert. Uber Sensitivititen
sowie Berechnungen des Basis Point Values wird dem unterschiedlichen Volumen zwischen
Verpflichtungen und den Zinsanlagen in der Steuerung Rechnung getragen.

Das Zinsrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 19,1 Mio. € auf 147.8 Mio. € (brutto).

Spreadrisiko

Beim Spreadrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel auf-
grund von Bewegungen der Marge aktueller Markizinsen gegentber der risikofreien Zinsstruk-
turkurve oder deren Volatilitat verandert.

Aufgrund des umfangreichen Zinsexposures der Versicherungen ist dies ein bedeutendes Risi-
ko, das durch eine Durationssteuerung und Ratingvorgaben begrenzt wird.

Das Spreadrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 15,7 Mio. € auf 276,0 Mio. € (brutto).

Aktienrisiko

Beim Aktienrisiko handelt es sich um das Risiko, das sich aufgrund von Schwankungen an den
Aktienmarkten ergibt und somit die Eigenmittel des Unternehmens verandert. Zusatzlich wird
das Risiko aus Beteiligungen an Tochterunternehmen im Aktienrisiko betrachtet. Aktien liefern
im historischen Vergleich eine hohere Rendite als festverzinsliche Anlagen, weswegen die DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-AG im Rahmen der Strategischen Asset Allokation einen ge-
wissen Anteil der Kapitalanlagen in Aktien investiert. Die Qualitat des Portfolios wird uber eine
separate Aktienstrategie vorgegeben, sodass vorwiegend in groffe deutsche und europaische
Titel investiert wird. Die Exponierung kann kurzfristig durch Futureabsicherungen gesteuert
werden.

Das Aktienrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 43,1 Mio. € auf 302,0 Mio. € (brutto).

Konzentrationsrisiko

Beim Konzentrationsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass aus Konzentrationen in der Kapi-
talanlage ein Kumulrisiko entsteht. Kapitalanlagen werden gemal® § 124 Abs. 1 Nr. 7 VAG in
angemessener Weise gemischt und gestreut, sodass eine ubermalige Abhangigkeit von einem

bestimmten Vermogenswert, einem Emittenten, einer bestimmten Unternehmensgruppe. einer
Region oder eine ubermalige Risikokonzentration im Portfolio insgesamt vermieden wird.

Das Konzentrationsrisiko blieb bei 0,0 Mio. € (brutto).
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Wahrungsrisiko

Beim Wahrungsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen im Wechselkurs negativ verandert. Durch die Volatilitat der Wech-
selkurse unterliegen Exposures in Fremdw3ahrung entsprechenden Schwankungen. Angesichts
der Staatsschuldenkrise der Europaischen Union werden Wahrungsinvestitionen als wichtiger
Diversifikationsbeitrag gesehen. Die Gesamtinvestition in den Nicht-Euro-Raum ist dabei nach
oben beschriankt und unterliegt einer regelmiBigen Uberwachung im Rahmen des internen
Limittools.

Das Wahrungsrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 16,8 Mio. € auf 97,6 Mio. € (brutto).

Immobilienrisiko

Beim Immobilienrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen der Immobilienpreise oder deren Volatilitat negativ verandert. Durch
die Investition in Immobilienanlagen sollen ein angemessener Wertzuwachs sowie dauerhafte
Mieteinnahmen das Portfolio erganzen. Der Anteil der Immobilienanlagen am Gesamtporifolio
ist dabei durch die Strategische Asset Allokation limitiert und wird regelmaBig uberwacht. Wei-
terhin sind zur Risikoreduktion klare Standort- und Mutzungsvorgaben fur direkte und indirekte
Investitionen in einer Immobilienstrategie vorgegeben.

Das Immobilienrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 15,9 Mio. € auf 310,6 Mio. € (brutto).

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Ein interner Anlagekatalog gibt die maBgeblichen Rahmenbedingungen fur die Anlagepolitik
vor. Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anla-
gearten begegnet. Durch ein aktives Portfoliomanagement konnten Chancen aus Marktbewe-
gungen fur ein Ergebnis positiv genutzt werden.

Im Rahmen der Kapitalanlagen fordert der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht ein kon-
servatives Vorgehen fur das Management von Kapitalanlagen und erweitert die bisherigen An-
forderungen an das Kapitalanlagemanagement gemal® Rundschreiben 11/2017 der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und weiterer jeweils aktueller Rundschreiben der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht. Die DEVK- Allgemeine Lebensversicherungs-AG
trifft seit jeher alle Entscheidungen bezuglich der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Anla-
gestrategie mit gebuhrender Sorgfalt und im Rahmen der dafir vorgesehenen etablierten Pro-
zesse. Dabei ist es unerlasslich, dass sich das Anlagemanagement eine eigene, unabhangige
Meinung uber die zu tatigenden und die bestehenden Kapitalanlagen bildet.

Die verschiedenen Aspekte zum Management des Anlagerisikos, wie fachliche Anforderungen
an die mit den Kapitalanlagen betrauten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, unternehmenseigene
Vorgaben der Risikostreuung, Berichtspflichten und Bewertungsverfahren etc. finden sich in der
Kapitalanlagestrategie und den darin enthaltenen Teilstrategien sowie im Rahmen der Voll-
machtenvorgaben und der entsprechenden Arbeitsanweisungen und Vermerke (z. B. zur Euro-
paischen Ratingverordnung) wieder. Die Vorgaben und Limite werden regelmalBig auf Aktualitat
und Angemessenheit uberpruft.

Die Risiken aus Kapitalanlagen sind in den Risikomanagementprozess integriert. Sie sind ferner
zentraler Bestandteil des Asset Liability Managements und werden auch in den Revisionsplan
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eingebunden. Das Management der Anlagerisiken findet auch durch mittelfristige Planungs-
rechnungen und Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment Berucksichtigung.

Das Financial Risk Controlling (dezentrales Risikomanagement), das direkt an den Vorstand Ka-
pitalanlagen angebunden ist, uberwacht aus Risikogesichtspunkten die Einhaltung der Risiken
aus den Kapitalanlagen.

Bei Anlageentscheidungen wird insbesondere auf die Rentabilitat der Kapitalanlagen im Ver-
gleich zum eingegangenen Risiko sowie auf die Zinsanforderung der Passivseite geachtet. Be-
rechnungen dazu werden in den mittelfristigen Planungs- und Szenariorechnungen, z. B. im
Rahmen des Prozesses zum Own Risk and Solvency Assessment und des Arbeitskreises Asset
Liability Management, berucksichtigt. Ein groBer Teil der Anleihen verfugt uber eine Besiche-
rung oder fallt unter eine Einlagensicherung bzw. einen Haftungsverbund. Der Zinsblock hat
strenge Ratingvorgaben zu erfullen, welche monatlich uberpruft und bei der Kaufentscheidung
mit einbezogen werden.

Bezuglich der Liquiditat der Kapitalanlagen gilt, wie im internen Anlagekatalog festgehalten,
dass Wertpapiere, mit einer vertraglichen Einschrankung der VerduBerbarkeit uber einen
Sechsmonatszeitraum hinaus, nicht fur das Sicherungsvermogen geeignet sind. Kurzer laufende
Ruckgabefristen schranken die Sicherungsvermogensfahigkeit dagegen nicht ein. Regelmalig
erfolgt eine Erstellung von Liquiditatsplanungen und Liquiditatsstressberechnungen, welche im
Arbeitskreis Asset Liability Management vorgestellt und diskutiert werden.

Die Vorgaben zur Mischung und Streuung sind im internen Anlagekatalog dargelegt. Dieser
interne Anlagekatalog gilt fur die Anlage des Sicherungsvermogens und orientiert sich an der
seit 1. Januar 2016 geltenden Verordnung uber die Anlage des Sicherungsvermogens von Pen-
sionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungsunternehmen (Anlageverordnung - AnlV).
Dabei werden auch die allgemeinen Anlagegrundsatze gemal? § 124 Abs. 1 VAG berucksichtigt.

C.2.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen in der Kapitalanlage ergeben sich dadurch, dass einzelne hohe Risiken
oder stark korrelierte Risiken eingegangen werden, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfall-
potenzial haben. Uber diese wird regelmaBig berichtet. Den Risikokonzentrationen wird durch
die Kapitalanlagestrategie der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG vorgebeugt, die die
Aufteilung zwischen Zinsblock, Aktienanlagen, Immobilien sowie Alternativen Investments re-
gelt. Daruber hinaus sind der Anteil an Fremdwahrungen sowie die Ratingstruktur im Portfolio

geregelt.

Signifikante lander- und branchenbezogene Konzentrationsrisiken bestehen bezuglich Deutsch-
land und dem Bankensektor. Diese sind fur einen deutschen Versicherer nicht zu vermeiden,
ohne andere Risiken signifikant zu erhohen. Deutschland stellt weltweit eines der am besten
gerateten Lander dar. Die Bankanleihen im Bestand bestehen zum groen Teil aus Pfandbriefen
bzw. sind besichert. Insofern sind die Konzentrationsrisiken innerhalb der Kapitalanlagen aus
Sicht der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG als gering einzuschatzen.

Die grof3ten zehn Kreditnehmereinheiten verfugten uber 20,7 % des Zinsblocks. Die Zinstitel der
Gesellschaft sind auf Staaten und Gebietskérperschaften, Banken (besichert, unbesichert) und
Unternehmen gestreut. Die zehn grofiten Kreditnehmereinheiten mit unbesicherten Anleihen
oder Industrieobligationen mit einem Rating "BBB+ oder schlechter” haben einen Anteil von
5,2 % an den gesamten Zinsanlagen.
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C.2.3 RisikominderungsmalRnahmen

Die Kapitalanlagestrategie bewegt sich im Spannungsfeld von Sicherheit, Liquiditadt und Renta-
bilitat. Kern der langfristigen Kapitalanlagestrategie der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-
AQG ist die sogenannte Strategische Asset Allokation.

Eine kurzfristige Uberschreitung der Quoten fiir Aktien, Alternative Kapitalanlagen und Immobi-
lien ist aus taktischen Grunden maoglich. Die Taktische Asset Allokation wird uber die Aktienquo-
te gesteuert und steht im Fokus von Ertragschancen [Rentabilitdt). Die Anlage erfolgt gréBten-
teils in Spezialfonds, die sich am EuroStoxx50-Index orientieren. Uber liquide Future-Kontrakte
wird die taktische Steuerung abgesichert. Dem steht entgegen, dass Aktien, Alternative Kapital-
anlagen und Immobilien regulatorisch einen hoheren Risikokapitalbedarf als Zinsanlagen ha-
ben.

Die Bondstrategie sieht vor, dass sowohl das Zinsanstiegs- als auch das Zinsruckgangsrisiko bei
Bedarf zusatzlich durch den Einsatz von Swaptions begrenzt werden konnen. In Rentenfonds
findet die Laufzeitsteuerung auch uber den Einsatz von Futures statt.

Fur die Direktanlage in Immobilien sind grundsatzlich nur Objekte in Deutschland vorgesehen.
Dem Grundsatz der Mischung und Streuung folgend werden auch Immobilieninvestments
aulierhalb Deutschlands uber indirekte Anlageformen getatigt.

Eine detaillierte Beschreibung ist in der  Kapitalanlagestrategie” dokumentiert. Daruber hinaus
gibt es noch separate Leitlinien fur Aktien, Beteiligungen, Bonds, Derivate, Immeobilien und Im-
mobilienfinanzierungen.

Zudem konnen Derivate zur Absicherung, Ertragsvermehrung oder Erwerbsvorbereitung die-
nen. Beim Einsatz werden die Sinnhaftigkeit und die Auswirkungen auf die Risikosituation durch
den Bereich Kapitalanlagen gepruft. Derivative Finanzinstrumente werden nicht losgelost, son-
dern nur in Verbindung mit den entsprechenden Kassaprodukten und der gesamten strategi-
schen Zielsetzung eingesetzt.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestanden Ende 2023 folgende MalBnahmen:

Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktien-
bereich, z. B. uber Indexfutures sowie die Implementierung von Wertuntergrenzen,
Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvest-
ments,

Mutzung von Anleihevorkaufen und

Anpassung von Aktienrisiken uber Optionsgeschafte.

Gleichzeitig wird das Risiko, dass Gegenparteien ausfallen und damit offene Zahlungen nicht
wie erwartet eintreffen, berucksichtigt. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist ge-
genuber diesem Risiko im Wesentlichen gegenuber Gegenparteien im Bereich der Kapitalanla-
gederivate exponiert. Diesen Risiken wird durch angemessene Due-Diligence-Prozesse und der
Verwendung von Ratingtools Rechnung getragen.

C.2.4 Risikosensitivitat

Diverse Stresstests und Szenarioanalysen werden zum einen im Arbeitskreis Asset Liability Ma-
nagement und zum anderen uber die Solvency llI-Berichterstattung, wie dem Regular Superviso-
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ry Report oder dem Own Risk and Solvency Assessment, durchgefuhrt. Diese dienen der Unter-
stutzung von geschaftspolitischen Entscheidungen wie z. B. der Einfuhrung neuer Produkte, der
Strategischen Asset Allokation oder Neuinvestitionen.

Die Ergebnisse der oben genannten Sensitivitatsanalysen zeigen, dass die Marktrisiken haupt-
sichlich aufgrund einer Anderung der risikomindernden Wirkung durch zukiinftige Uberschuss-
beteiligung beeinflusst werden. Eine Anderung der risikomindernden Wirkung durch zukiinftige
Uberschussbeteiligung kann z. B. durch eine Anderung des 6konomischen Umfelds ausgelost
werden. So fuhrt beispielsweise ein Ruckgang der risikofreien Zinsstrukturkurve um 50 Basis-
punkte zu einer Erhéhung des Marktrisikos (netto}) um 12,4 %. Hinsichtlich der Parametrisierung
der Managementregeln im Branchensimulationsmodell zeigen die Parameter, die unmittelbar
die Steuerung der Uberschussbeteiligung im Modell beeinflussen, ebenfalls materielle Auswir-
kungen auf das Marktrisiko. So kann eine Reduktion der zukiinftigen Uberschussbeteiligung auf
die regulatorische Mindestzufuhrung zu einer Erhohung des Markirisikos um 40,6 % fuhren.

Anderungen der biometrischen Annahmen weisen naturgemal lediglich geringe Auswirkungen
auf das Marktrisiko der Gesellschaft auf.

C.2.5 Portfolioaufteilung

Aufteilung der Kapitalanlage nach Assetklassen (Buchwerte):

Tab. 14: Aufteilung der Kapitalanlagen nach Assetklassen

2023 2022

Zinsblock 42562 71,9% 42915 72.9%
Immaobilien 8159 13,8% 778.8 13,2%
Aktien* 7243 12,2% 717.5 12,2%
Alternative Investments 1199 2,0% 972 17%
Summe 59163 100,0% 5.865.0 100,0%

alle absoluten Werte in Mio. €
*inklusive Beteiligungen und Private Equity

Der Anteil von komplexen Kapitalanlagen (z. B. Derivate, mehrfach strukturierte Produkte) war
mit einem Anteil von unter 1 % unbedeutend. Im Bereich der Aktienanlagen wurden Futures im
Rahmen eines Wertsicherungskonzepts zur Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2023 betrug der Zinsblock der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
4.756,2 Mio. €. Insgesamt ca. 2.141,2 Mio. € waren als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Renten-
fonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefdhrdet. Von diesen Inhaberpapieren wurde gemal
§ 341b HGB ein Veolumen von ca. 2.122,0 Mio. € dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht
besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vo-
rubergehend eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht
zutreffend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese
Kapitalanlagen wiesen eine negative Bewertungsreserve in Hohe von 295,5 Mio. € aus. Darin
enthalten waren stille Lasten mit einem Volumen in Hohe von 301,71 Mio. € sowie stille Reserven
in Hohe von 5,5 Mio. €. Die gesamten Bewertungsreserven des Zinsblocks waren zum 31. De-
zember 2023 negativ mit einem Wert in Hohe von -584,0 Mio. €. Die Auswirkung einer Rendite-
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verschiebung um +~1 Prozentpunkt bedeutet eine Wertveranderung von -369,6 Mio. € bzw.
4726.4 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise
einen Hinweis auf den Einfluss auf die Ertragssituation. Grund dafur ist, dass sich innerhalb
eines Jahres durch Restlaufzeitverkirzung der einzelnen Wertpapiere Markitwertveranderungen
und Veranderungen der Zinssensitivitat ergeben. Weiterhin ist der uberwiegende Teil der Zins-
anlagen in — dem Anlagevermogen gewidmeten — Inhaberschuldverschreibungen oder zum
Mennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fuhrt ein Anstieg des Markizinses aufgrund der
Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch stille Reser-
ven aus, wurden diese zunachst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von
Bonitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben konnten. Diese
wiurden sich unter anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlage verdeutli-
chen. Sie bewegten sich im Jahr 2023 jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozu-
schlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer wirtschaftlichen Abschwachung, Er-
wartung einer langer anhaltenden Rezession und einer wieder ansteigenden Inflation oder einer
Aktienmarktkorrektur werden 2024 fur moglich gehalten.

Aktienanlagen

Die Aktienanlagen sind schwerpunktmalig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet, sodass die
Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung des Portfolios relativ exakt abbildet. Bei
einer Marktveranderung von 20 % wverandert sich der Wert des effektiven Aktienportfolios um
58,5 Mio. Der deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden 2023 positiv entwickelt, der
europaische Aktienindex hat eine nur unwesentlich schlechtere Performance gezeigt. Die
Schwankungen innerhalb des Jahres waren zum Teil hoch. Mittelfristig wird eine positive Ent-
wicklung erwartet, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten. Vor dem Hintergrund der
Markteinschatzung wurde die effektive Aktienquote im Spezialfonds 2023 aktiv mitunter deutlich
angehoben mit abfallender Tendenz Ende des 4. Quartals 2023. Insgesamt lag die effektive Ak-
tienquote zum Jahresende in etwa auf dem Niveau des Werts vom Jahresanfang. Sollten sich
zukunftig infolge z. B. der Eskalation militarischer Auseinandersetzungen oder einer tieferen
Rezession wirtschaftliche Probleme ergeben, kann die Aktienquote aktiv angepasst werden.

Aktien und Aktienfonds im Wert von 482,0 Mio. € (vor Absicherungen) waren dem Anlagever-
mogen gewidmet. Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds wiesen eine ne-
gative Bewertungsreserve in Hohe von 30,9 Mio. € aus. Darin waren stille Lasten in Hohe von
32,4 Mio. £ enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 8159 Mio.€ zu Buchwerten in Liegenschaften investiert, davon
733.6 Mio. € in indirekten Mandaten, unter anderem uber Spezialfonds in Buroimmeobilien und
anderen gewerblichen Immobilien.

Auf den Direktbestand in Hohe von 82,3 Mio. € erfolgen pro Jahr planmalige Abschreibungen
in einem Volumen von 1,8 Mio. €. Immobilienvermogen im Wert von 236,8 Mio. € waren dem
Anlagevermogen gewidmet. Die Bewertungsreserven im Anlagevermogen lagen bei
37.1 Mio. £, stille Lasten lagen keine vor. Abgesehen vom Inflationsrisiko, das uber eine Indexie-
rung der Mietvertrage begrenzt wird, liegen im direkten Immobilienbestand keine besonderen
Risiken vor. Auf Immobilienfondsebene werden keine aulergewdhnlichen Risiken erwartet. Hier
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kommt neben dem allgemeinen Immobilienrisiko teilweise noch ein Wahrungsrisiko hinzu, wel-
ches — soweit moglich — uber wahrungskongruente Finanzierung und Wahrungs-Forwards ab-
gesichert wird. Auswirkungen aus einem moglichen Abschwung am Immobilienmarkt werden
durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und moglichst langfristige, indexierte Miet-
vertrage begrenzt.

Alternative Investments

Im Rahmen der Ende 2019 angepassten Strategischen Asset Allokation wurde beschlossen,
diese Assetklasse weiter auszubauen. Der Bestand an Alternativen Investments (ochne Private
Equity) verteilte sich auf Investitionen in Infrastruktur und Sonstiges. Das Volumen lag zum
31. Dezember 2023 bei 119,9 Mio. € (Vorjahr 97.2 Mio. €). Dies entspricht 2,0 % (Vorjahr 1.7 %)
der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand teilte sich nahezu 70:30 auf Infra-
struktur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Geschaftsjahr 2023 sind wie im Vorjahr
keine Abschreibungen entstanden. Zuschreibungen sind im Jahr 2023 in Hohe von 0,6 Mio. €
(Vorjahr 2,0 Mio. €) vorgenommen worden. Der ordentliche Ertrag 2023 lag bei 5.6 Mio. € (Vor-
jahr 1,3 Mio. €). Konstruktionsbedingt entsteht bei Alternativen Investments der groBte Teil der
Kosten zu Beginn der Investitionsphase.
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C.3.1 Risikoexponierung

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG nutzt zur Berechnung des Risikokapitalbedarfs
die Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter Verwendung des
Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Aufgrund des hohen Zinsexposures werden umfangreiche Anforderungen an das Portfolioma-
nagement hinsichtlich der Emittentenauswahl, z. B. in der Bondstrategie, festgehalten. Hierzu
zahlen unter anderem Ratingverteilungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch
eine solche Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird ein klar strukturiertes Portfolio erlangt. in dem
das Kreditrisiko uberschaubar ist. Bei Bedarf kann zusatzlich eine Absicherung uber entspre-
chende Kreditderivate erfolgen.

C.3.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen konnen in der Kapitalanlage aus einer mangelnden Streuung und Mi-
schung im Anlageportfolio resultieren. Dem wirkt die Strategische Asset Allokation entgegen.

Die Gesellschaft verfugt uber ein diversifiziertes Zinsportfolio, sowohl was Lander, Branchen,
Laufzeiten als auch Emittenten und Wertpapierarten betrifft.

Bei den Emittententypen im Direktbestand dominierten zum 31. Dezember 2023 im Zinsblock
die Kreditinstitute mit 31,0 % vor Staatsanleihen mit 30,3 %, Unternehmensanleihen mit 26,3 %
sowie Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen mit 12,4 %.7

C.3.3 RisikominderungsmalRnahmen

Es werden umfangreiche Anforderungen an das Portfoliomanagement hinsichtlich der Emitten-
tenauswahl z. B. in der Bondstrategie festgehalten. Hierzu zdhlen unter anderem Ratingvertei-
lungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch die Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird
ein klar strukturiertes Portfolio erlangt, in dem das Kreditrisiko uberschaubar ist. Bei Bedarf
kann zusatzlich eine Absicherung uber entsprechende Kreditderivate erfolgen.

C.3.4 Risikosensitivitat

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat das Kreditrisiko im Verhaltnis zum Ge-
samtrisiko eine nur untergeordnete Bedeutung. Daher werden keine fokussierten Stresstests
oder Szenarioanalysen fur das Kreditrisiko durchgefuhrt. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk

7 Gerundete Werte
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and Solvency Assessment werden jedoch die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf
das Kreditrisiko untersucht.
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C.4.1 Risikoexponierung

Ligquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten, mehrjahrigen Kapitalanlageplanung ge-
steuert. Sollte sich zukinftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann so friuhzeitig gegenge-
steuert werden.

Das Liquiditatsrisiko hangt stark vom gezeichneten Geschaft ab. Bei den Lebensversicherungs-
unternehmen zeichnet sich das Liquiditatsrisiko durch geringere Schwankungen und somit ei-
ner guten Planbarkeit aus. Das Abschmelzen der Bewertungsreserven infolge des Zinsanstiegs
erhoht jedoch die Anforderungen an die kurzfristige Liquiditatsplanung.

Die Liquiditdtsplanung wird sowohl fiir einen langfristigen {mindestens zehn Jahre fiir Lebens-
versicherungsunternehmen) als auch fir den einjdhrigen Zeithorizont aufgestellt. Diese wird bis
zur taglichen Betrachtungsweise detailliert, um die kurzfristigen Liquiditatsrisiken zu kontrollie-
ren.

C.4.2 Risikokonzentration

Durch ein breit diversifiziertes Portfolio wird bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
eine angemessene Zusammensetzung der Vermogenswerte hinsichtlich Art, Laufzeit und Liqui-
ditat erfullt. Die Aktiva werden in drei Liquiditatsklassen eingeteilt, wodurch eine Berucksichti-
gung des Liquiditatsniveaus stattfindet. Daruber hinaus wurden weitere MaBnahmen ergriffen,
um kurzzeitige Liquidititsengpisse zu bewaltigen. Durch eine Streuung der Falligkeiten des
Zinsblocks uber die kommenden Jahre wird eine Risikokonzentration vermieden. Kurzfristige
Liquiditatsengpasse konnen, auch in einem berechneten Stressszenario, durch liguide Aktiva
ausgeglichen werden.

C.4.3 RisikominderungsmalRnahmen

Primar dient die detaillierte Liquiditatsplanung dazu, das Risiko eines Liquiditatsengpasses zu
minimieren. Daruber hinaus stehen grundsatzlich auch alternative Finanzierungsinstrumente zur
Verfugung.

Das breit diversifizierte Portfolio stellt eine angemessene Zusammensetzung der Vermogens-
werte hinsichtlich ihrer Liquiditat sicher. Die Aktiva werden unter Berucksichtigung des Liquidi-
tatsniveaus in drei Liquiditatsklassen eingeteilt. Zur Sicherstellung der Liquiditatsanforderungen
wird die Einteilung der Aktiva in die drei Liquiditatsklassen regelmaBig auf die Einhaltung vor-
gegebener Limite uberwacht. In der Konsequenz ergeben sich im Planpfad keine Unterdeckun-
gen sowie im gestressten Planpfad keine Unterdeckungen, welche nicht durch den Verkauf li-
quider Assets abgedeckt werden konnen.
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C.4.4 Risikosensitivitat

Zur besseren Einschatzung der Liquiditatsrisiken werden Stressszenarien analog zu den Sol-
vency llI-Stressen durchgefihrt und bewertet. Hierbei werden Veranderungen des versiche-
rungstechnischen Cashflows vorgenommen. Daruber hinaus werden die Kapitalanlagen in ver-
schiedene Liquiditatsklassen eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanla-
gebestand durfen dabei nicht unterschritten werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regel-
malkig uberpruft. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment werden
zudem die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf das Liquiditatsrisiko untersucht.

Durch einen fortlaufenden Asset Liability Management-Prozess ist die jederzeitige Erfullung der
bestehenden und zukinftigen Verpflichtungen gewahrleistet. Die zugesagten Zinsgarantien
werden dabei berucksichtigt.

C.4.5 Einkalkulierter erwarteter Gewinn

Der bei kunftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn ergibt sich aus dem erwarteten Bar-
wert kinftiger Zahlungsstrome, die aus zukiunftigen Pramien von bestehenden Vertragen resul-
tieren. Die Berechnung erfolgt gemal Art. 260 Abs. 2 DVO.

Die Berechnung wird in dem vom Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
und den Lebensversicherungsunternehmen gemeinsam entwickelten Branchensimulationsmo-
dell umgesetzt. Der bei kinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn entspricht dabei im
Wesentlichen der Differenz zwischen den versicherungstechnischen Ruckstellungen ohne Risi-
komarge und den versicherungstechnischen Ruckstellungen ohne Risikomarge berechnet unter
der Annahme, dass die fur die Zukunft erwarteten Pramien nicht gezahlt werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 ergab sich ein Wert in Hohe von 48,9 Mio. €.
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C.5.1 Risikoexponierung

Das operationelle Risiko wird im Rahmen der Solvency |I-Standardformel mit einem faktorba-
sierten Ansatz betrachtet. Das operationelle Risiko hangt vom Volumen der verdienten Brutto-
beitrage und Bruttoruckstellungen ab. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter
Verwendung des Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % uber
ein Jahr kalibriert.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel auf aggregierter Ebene betrachtet und be-
trug 23.5 Mio. € (Vorjahr 22,1 Mio. €).

Daruber hinaus werden die operationellen Risiken halbjahrlich durch die Risikoinventur erhoben
und qualitativ bzw. quantitativ bewertet. Im Rahmen der unternehmensspezifischen Wesent-
lichkeit werden diese Informationen im Own Risk and Solvency Assessment weiterverarbeitet.

Jedes operationelle Risiko lasst sich in eine Unterkategorie einordnen. Diese beschreiben die
Art der Ursache, welche zur Verwirklichung des benannten Risikos fuhrt. Die Kategorien sind
unterteilt in menschliche, organisatorische und technische Fehler sowie externe Faktoren und
Rechtsrisiken im Rahmen des operationellen Risikos.

Beispiele fur operationelle Risiken sind die Risiken der IT-Sicherheit und des allgemeinen Sys-
temausfalls. Die zunehmenden Cyberrisiken sind maligeblicher Bestandteil des operationellen
Risikos. Die zunehmende Digitalisierung der Geschaftstatigkeit vergroBert die Angriffsflache fur
Cyberkriminalitat. Es ist eine deutlich steigende Frequenz und Professionalisierung der Cy-
berangriffe festzustellen. Angriffe auf das IT-System der DEVK konnen Storungen hervorrufen,
durch welche nicht auf Daten zugegriffen werden kann, bis hin zum Ausfall des Betriebes. Ein
zusatzliches Gefahrdungspotenzial ergibt sich aus dem Datenschutz, wenn durch System-
schwichen private Kundendaten gefahrdet werden. Um Schwachstellen in der |IT-Infrastruktur
zu erkennen und im Falle eines Angriffs geeignete Gegenmalnahmen einzuleiten, gibt es fest-
gelegte und geprobte Prozesse. Die ,Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT
(VAIT)” finden hierbei Beriicksichtigung. Gleichzeitig laufen die Vorbereitungen auf die ab Ja-
nuar 2025 anzuwendende ,Verordnung uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor
(DORA)".

C.5.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen ergeben sich in den Bereichen der Technik (z. B. Ausfall der Infrastruktur),
dem Faktor Mensch (z. B. demografische Entwicklung). den Stérungen von internen Ablaufen
(z. B. Ausfall des Geb&udes) oder externen Ursachen (z. B. Naturgefahren). Verantwortlich fir
die Identifikation, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken sind zentrale Bereiche. Bei-
spielsweise ist die IT-Abteilung fur die Technik. der Zentrale Service fur die Gebaudesicherheit
und die Personalabteilung fur Mitarbeiterrisiken zustandig.

Zur ldentifikation werden szenariospezifische Business-Impact-Analysen durchgefuhrt und ent-
sprechende Notfallpline zur Steuerung des Risikos vorgehalten. Die Uberwachung des Risikos
erfolgt durch Kennzahlen im Limitsystem.
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C.5.3 RisikominderungsmalRnahmen

Das Management des operationellen Risikos erfolgt durch eine sorgfaltige Ausgestaltung des
Internen Kontrollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit sind zu den Risiken ent-
sprechende Kontrollen eingerichtet. Die Funktionsfahigkeit der Kontrollen wird laufend uber-
wacht, Kontrollschwachen werden beurteilt und ggf. beseitigt. Die Ausgestaltung des Internen
Kontrollsystems orientiert sich am COS0%-Modell. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-
Prozesses erfolgt eine Zuweisung klarer Zustandigkeiten fur die regelmalige Ermittlung, Doku-
mentation und Uberwachung relevanter Exponierungen gegeniiber dem Risiko.

Das Motfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kon-
trollsystems. Es gewshrleistet, dass die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG bei Unter-
brechungen zeitkritischer Aktivitdten ihren Geschaftsbetrieb auf einem festgelegten Mindestni-
veau (Notbetrieb) fortsetzen kann und schnellstméglich eine Wiederherstellung des Normalbe-
triebs erreicht. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die ldentifizierung der zeit- und
geschaftskritischen Aktivitaten einschliellich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivi-
taten werden all jene Aktivitaten bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgefahrdung der
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erfolgen kann. Szenariospezifisch bestehen Notfall-
plane, die einen definierten Notbetrieb gewahrleisten und eine schnelle Ruckkehr zum Normal-
betrieb ermoglichen. Notfallibungen dienen der Prifung der Wirksamkeit der MaBnahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Be-
standteilen entwickelt:

IT-Notfallhandbuch,

Wiederanlaufplane fur alle geschaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste
und

ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Die IT-Infrastruktur der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist redundant ausgelegt. Die
beiden Rechenzentren sind uber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es
werden im Rahmen der Cloudstrategie eine Vielzahl der Systeme in der Cloud betrieben.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmalig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-
Systeme effektiv wiederhergestellt werden konnen.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG nennt als
Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritdt und Verfugbarkeit von Daten, Anwendungen und
der |T-Infrastrukiur. Zentrale Elemente des Informationssicherheits-Managements der DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-AG sind das Informationssicherheits-Board und der Informati-
onssicherheits-Beauftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steue-
rung der Informationssicherheit der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG und der Vorbe-
reitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fur den Vorstand. Der Informationssicher-
heits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmaliiges und an-
gemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die Sicherheitsmalnahmen am Schutzbe-
darf und den Bedrohungen der Sicherheitsziele ausgerichtet. Die DEVK Allgemeine Lebensver-
sicherungs-AG strebt im Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der Sicherheit informationstech-
nischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fir den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 15027001
auf Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informati-
onstechnik an.

¥ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Das Management von Kopfmonopolen und Schlusselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil
der Personalstrategie der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Im Rahmen der Personal-
planung werden Kopfmonopole und Schlusselpositionen regelmalig erhoben. Zur Vermeidung
von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verteilt. Doku-
mentationen unterstutzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen. Dem demografischen
Risiko begegnet die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG mit MaBBnahmen zur Verbesse-
rung der Arbeitgeberattraktivitat. Hierzu zahlen verstarktes Personalmarketing und flexible Ar-
beitszeitmodelle zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesund-
heitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen entgegen.

Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden
durch umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechen-
zentren als auch in Rechenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewahrleistet.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeich-
nen Risiken, die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieBlich der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoren rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben resultieren. Die DEVK Allgemeine Le-
bensversicherungs-AG hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung
externer Anforderungen und interner Vorgaben gewiahrleistet.®

C.5.4 Risikosensitivitat

Das operationelle Risiko wird nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch wird das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency As-
sessment berucksichtigt und die Entwicklung in den einzelnen Szenarien beobachtet.

® Erlauterungen zur Compliance-Management-Funktion finden sich in Kapitel B.4.2.



C.6 Andere wesentliche Risiken

C.6.1 Risikoexponierung

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergibt. Zum strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, dass Geschiftsentscheidungen nicht
einem geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Zur Minimierung des strategischen Risikos wird die Strategie der DEVK Allgemeine Lebensver-
sicherungs-AG jahrlich uberpruft und regelmaliig angepasst. Zur Steuerung des Unternehmens
wird die Strategie operationalisiert und mittels Kennzahlen standig uberpruft.

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ergeben sich weiterhin Risiken aus der Ver-
gnderung des Wettbewerbsumfelds (z. B. Kosten- und Produktwettbewerb). Um diese Risiken
fruhzeitig zu erkennen, fuhrt die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG regelmalig Wett-
bewerbsanalysen des Versicherungsmarkts durch. Hierzu werden finanzielle Kennzahlen (unter
anderem Beitragsentwicklung, Eigenkapital, Geschaftsergebnisse) der wesentlichen Wetthe-
werber untersucht.

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wird die Abhangigkeit in der vertrieblichen
Zusammenarbeit mit den Sparda-Banken als wesentliches strategisches Risiko betrachtet.

Daruber hinaus wird das MNichterreichen von Vertriebszielen, insbesondere im Kontext der bio-
metrischen Umgestaltung des Produktportfolios in der Lebensversicherung, als wichtiges stra-
tegisches Risiko eingeschatzt.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufs des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt (z. B. bei Kun-
den und Kundinnen, Geschaftspartnern und Geschéaftspartnerinnen, Aktionaren, Behorden). Das
Reputationsrisiko ist vielfach ein Folgerisiko aus anderen Risiken wie beispielsweise ein Daten-
schutzvorfall. Insbesondere aus der Gruppenzugehorigkeit kann ein Reputationsschaden auf
weitere Gesellschaften der DEVK-Gruppe abfarben.

Zustandig fur den Kontakt mit Medien ist die Presseabteilung. Die Pressesprecherin vertritt das
Unternehmen gegenuber den Medien in Abstimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden. In einem
Presseleitfaden wird der Umgang mit Presseanfragen (z. B. in Schadenfillen) und bei kritischer
oder unkorrekter Berichterstattung (z. B. Umgang mit Gegendarstellungen) beschrieben.

Die DEVK hat sich das Ziel gesetzt, die zufriedensten Kunden und Kundinnen zu haben. Dies
wird in der AulBendarstellung mit dem Slogan ,DEVK. Gesagt. Getan. Geholfen.” ausgedruckt.
Auf dieses Ziel sind die Prozesse der DEVK ausgerichtet.
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AulBerbilanzielles Risiko

Bei aulerbilanziellen Risiken handelt es sich bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
um Geschafte, die weder in der Handelsbilanz (im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB) noch in der Sol-
vabilitatsibersicht (Solvenzbilanz) enthalten sind.

Als wesentliches aulBerbilanzielles Risiko ist die Mitgliedschaft im Sicherungsfonds Protektor zu
nennen.

Lebensversicherer sind nach § 221 Abs. 1 VAG zur Mitgliedschaft in einem Sicherungsfonds, der
dem Schutz der Anspruche der Versicherungsnehmer und Versicherungsnehmerinnen, der ver-
sicherten Personen und der Bezugsberechtigten dient, verpflichtet. Nach § 226 Abs. 1 VAG sind
die Mitgliedsunternehmen verpflichtet Beitrage an den Sicherungsfonds zu leisten.

Emerging Risks

Emerging Risks (Zukunftsrisiken) sind Trends oder plétzlich eintretende Ereignisse, die durch
ein hohes Mal3 an Unsicherheit in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und der zu erwartenden
Schadenhohe gekennzeichnet sind. Art und Umfang der Auswirkungen solcher Risiken sind nur
schwer kalkulierbar, da Fille dieser Art bisher gar nicht oder nur sehr selten vorgekommen sind.

Relevante Emerging Risks ergeben sich fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG aus
kunstlicher Intelligenz, aus Cyberrisiken durch die zunehmende Vernetzung der IT-Architektur,
aus dem Klimawandel und aus der Digitalisierung. Diese Risiken sind in der Risikoinventur in
entsprechenden Meldungen adressiert. Die Cyberrisiken werden im Handlungsfeld ,Informati-
onssicherheit” der IT-Strategie und der Klimawandel in der Ruckversicherungssirategie sowie
im Pramien- und Reserverisiko berucksichtigt.

MNachhaltigkeitsrisiken

Das Thema MNachhaltigkeit hat durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz an Bedeutung ge-
wonnen. Dieses Gesetz hat die europaische Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung von
Unternehmen (2014/95/EU) in deutsches Recht umgesetzt. Nach §289¢c HGB muss sich die nicht-
finanzielle Erklarung auf Umwelt-, Arbeitnehmer-, Sozialbelange, Achtung von Menschenrech-
ten und die Bekampfung von Korruption und Bestechung beziehen. Hierzu zahlen ein Nachhal-
tigkeitskonzept und die Darstellung der wesentlichen Risiken, die mit der eigenen Geschaftsta-
tigkeit, mit den Geschaftsbeziehungen und den Produkten und Dienstleistungen verbunden
sind.

Seit 2018 veroffentlicht die DEVK jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht. Hierbei wird der Fokus
auf die Machhaltigkeitssirategie und den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse gelegt. Hieraus
ergeben sich funf Handlungsfelder: Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung, begeisterte
Mitglieder und Kunden und Kundinnen, o©kologisches Engagement, mofivierte Mitarbei-
ter/Mitarbeiterinnen und Vertriebspartner/Vertriebspartnerinnen und soziales Engagement.

Auf der Grundlage des BaFin-Merkblatts zum Umgang mit Machhaltigkeitsrisiken wurden im
Rahmen der aktuellen Risikoinventur erneut Machhaltigkeitsrisiken erhoben. Vorrangig ging es
in dieser Erhebung darum, Nachhaltigkeitsbezuge zu bestehenden Risikomeldungen aufzuzei-
gen. Hierbei wurden vielfaltige kalkulatorische (Pramien- und Reserverisiko) und regulatorische
Bezige deutlich.
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Daruber hinaus beobachtet die DEVK die derzeit laufenden Diskussionen und Entwicklungen
rund um das Thema Machhaltigkeit der BaFin/EIOPA genau und plant, die daraus resultierenden
Erkenntnisse umzusetzen.

Aufgrund der bestehenden Risikomanagementprozesse und der laufenden Risikoidentifikation
und -steuerung sind auch bereits heute die Nachhaltigkeitsrisiken der DEVK gut abgebildet.

C.6.2 Risikokonzentration

Mit dem strategischen Risiko eines Versicherers sind Risiken sowohl auf der Kapitalanlageseite
als auch in der Versicherungstechnik verbunden. Dies wird uber das Asset Liability Manage-
ment und das Konzentrationsrisikomanagement gesteuert. Aufgabe des Asset Liability Mana-
gements ist es, Abhangigkeiten zwischen Risiken unterschiedlicher Klassen von Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten aufzuzeigen. Das Konzentrationsrisikomanagement hat zur Aufgabe,
relevante Quellen von Risikokonzentrationen zu identifizieren und mogliche Gefahren einer An-
steckung zwischen konzentrierten Risiken zu analysieren.

Zentrales Element des Asset Liability Managements ist der Arbeitskreis Asset Liability Manage-
ment. Der Arbeitskreis Asset Liability Management stellt Analysen zu Wechselwirkungen zwi-
schen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio sowie mit den damit verbundenen Verbind-
lichkeiten zur Verfugung und unterstutzt die Risikomanagementfunktion der DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG mit der Bereitstellung von Methoden und Fachexpertise zu den wech-
selseitigen Risiken von Assets [Aktiva) und Liabilities (Passiva). Ein weiteres Instrument des
Asset Liability Managements bzw. Konzentrationsrisikomanagements sind die Szenarioanalysen
im Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment-Prozesses. Stresstests hat die DEVK All-
gemeine Lebensversicherungs-AG als ungiinstig betrachtete Szenarien (MaGo Rz. 184) definiert
(z. B. eine Marktkrise).

Im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung werden unter dem Kapitel ,Risikotrei-
ber” in der dezentralen Risikorunde und im Risikokomitee regelmaliig mogliche Ansteckungsef-
fekte durch aktuelle Ereignisse oder sich andernde Rahmenbedingungen (Gesetzesdnderungen)
interdisziplinér (aktiv/passiv) thematisiert.

C.6.3 RisikominderungsmalRnahmen

Alle angewendeten finanziellen Minderungstechniken sind bei der Bewertung der in den Kapi-
teln C.1 bis C.5 dargestellten Risiken explizit bericksichtigt und gemal3 Standardformel im Aus-
fallrisiko berucksichtigt.

Kunftige MaBnahmen des Managements spielen bei der Bewertung der Risiken keine wesentli-
che Rolle und sind daher nicht berucksichtigt.
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C.6.4 Risikosensitivitat

Die anderen Risiken werden nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch fliefen sie in das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Sol-
vency Assessment ein und werden in der Entwicklung der einzelnen Szenarien beobachtet.
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C.7 Sonstige Angaben

Werthaltigkeit der Risikominderung latenter Steuern

Die Risikominderung durch latente Steuern in Hohe von 106,6 Mio. € entsteht grundsatzlich aus
der Anderung der latenten Steuern im Stressfall. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
verfugte uber bilanzielle latente Steuerverpflichtungen in Hohe von 291,2 Mio. €, die sich im
Stressfall um 106,6 Mio. € verringert hatten. Da die Risikominderung somit aus einem Ruckgang
der latenten Steuerverpflichtungen resultierte, kann diese gemal Art. 207 der DVO ohne Pru-
fung als werthaltig angesetzt werden.



Bewertung fur
Solvabilitatszwecke
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Auf einen Blick

In diesem Kapitel wird die Solvenzbilanz (Marktwertsichtweise) dargestellt und im Weiteren
einzelne Bilanzpositionen der HGB-Bilanz (Buchwertsichtweise) gegenibergestellt. Eine Bi-
lanz unterteilt sich grundsatzlich in Aktiva und Passiva.

Die Vermogenswerte (Aktiva) schlagen sich auf der Aktivseite der Solvency Il-Bilanz nieder
und spiegeln dabei die Mittelverwendung wider. Zu den Vermogenswerten gehoren z. B.
Anleihen, Anteile an verbundenen Unternehmen, Organismen fur gemeinsame Anlagen so-
wie Darlehen, Hypotheken und Forderungen gegenuber unterschiedlichen Vertragspartnern.

Die Passiva spiegeln die Mittelherkunft wider. Vereinfacht setzt sich die Passivseite aus dem
Eigenkapital sowie den Verbindlichkeiten zusammen. Wichtiger Teil der Passivseite eines
Versicherungsunternehmens sind die sogenannten versicherungstechnischen Ruickstellun-
gen, um die Erbringung zukinftiger Leistungen, die sich aus der Versicherungstatigkeit ablei-
ten, zu gewshrleisten. Diese Ruckstellungen stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang
mit dem Versicherungsgeschaft und sichern die dauerhafte Erfullbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen.
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Fur die Ermittlung der Solvency ll-Bilanz stellen die Bewertungsgrundsatze der DVO 2015/35 die
Grundlage dar. Die Solvenzbilanz stellte sich wie folgt dar:'®

Tab. 15: Aktiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Solvency Il
Aktiva 2023 2022 Differenz
Immaterielle Vermagenswerte - - -
Latente Steueranspriche - - -
Sachanlagen fir den Eigenbedarf 35 3.8 0.3
Anlagen 51681 5.078.4 89.7
Immobilien (auler zur Eigennutzung) 1454 1423 31
Anteile an verbundenen Unternehmen 7246 679.0 456
Aktien 94 6 88.1 6.5
Anleihen 30828 3.083.9 8.9
Organismen fir gemeinsame Anlagen 1.099,3 1.083.7 15.6
Derivate 114 1.5 99
Einlagen auler Zahlungsmitteldguivalente - - -
Sonstige Anlagen - - -
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 4582 3761 82.1
Darlehen und Hypotheken 4511 365.8 85.3
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 2514 2486 4.8
Sonstige Darlehen und Hypotheken 1968 1157 81.1
Policendariehen 30 35 05
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen -225 9.0 -31.5
Depotforderungen - - -
Forderungen ggil. Versicherungen und Vermittlern 5.0 46 04
Forderungen ggil. Rickversicherern - - -
Forderungen {(Handel, nicht Versicherung) 231 31.0 -79
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0.0 0.0 0.0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 28 1.8 1.0
Gesamtsumme 6.089 3 5.870.6 218.7

alle Werte in Mio. €

" Auf den Ausweis der Bilanzpositionen , Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen®,
.Eigene Anteile (direkt gehalten)”, ,Fallige aber nicht eingezahlte Mittel” und . Finanzielle Ver-
bindlichkeiten aulfer Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten™ wird verzichtet, da sie bei
keiner der DEVK-Gesellschaften relevant sind.
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Tab. 16: Passiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Solvency Il

Passiva 2023 2022 Differenz
Versicherungstechnische Rickstellungen 47082 43313 3769
Eventualverbindlichkeiten - - -
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 23 27 0.4
Rentenzahlungsverpflichtungen 86 7.8 0.8
Depotverbindlichkeiten {aus dem in Rickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschaft) 9.0 91 0.1
Latente Steuerschulden 2912 I3Na -39.9
Derivate 97 27,0 -17.3
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten - - -
Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern 14,2 13.3 09
Verbindlichkeiten ggi. Rickwersicherern 39 - 39
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 03 0.9 0.6
Machrangige Verbindlichkeiten - - -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 19,1 36.1 -17.0
Verbindlichkeiten insgesamt 50665 4.759.3 3072
Aktiv ber Passiv 1.022.8 1.111.3 -88.5
Gesamtsumme 6.089 3 5.870.6 218.7

alle Werte in Mio. €

Abweichend dazu wurde die Bilanzsumme nach HGB in Hohe von 6.478,8 Mio. € ausgewiesen.
Die Gesamtverbindlichkeiten nach HGB entsprachen 6.316,7 Mio. €, daraus resultierte ein Aktiv

uber Passiv nach HGB in Héhe von 162,2 Mio. £

Auf fremde Wahrungen lautende Kapitalanlagen werden per Devisenkassamittelkurs zum Jah-

resende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Die angegebenen Kurswerte der Kapitalanlagen enthalten den jeweiligen Kurswert und etwaig

aufgelaufene Stiickzinsen (Dirty Price).

Im Folgenden werden die Bewertungsunterschiede zwischen der HGB-Bilanz und der

Solvency ll-Bilanz je Bilanzposition erlautert.

" Werte in der Struktur der Solvenzbilanz.
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D.1 Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte

HGEB Solvency Il Differenz

Immaterielle Vermogenswerte 1.9 -1.9

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und mit
Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmalig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlage-
gutern, die dem Sammelposten zugefuhrt werden, erfolgen Abschreibungen uber funf Jahre
verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls werden diese im Anschaf-
fungsjahr als Aufwand erfasst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il werden immaterielle Vermogensgegenstande nur angesetzt, wenn sie separat
veraulBerbar sind und ein aktiver Markt fur sie vorhanden ist. Eine Bewertung erfolgt anhand
des Neubewertungsmodells.

Bei den vorliegenden immateriellen Vermogensgegenstanden kann kein aktiver Markt unter-
stellt werden. Folglich fanden nach Solvency Il die immateriellen Vermogensgegenstande kei-
nen Ansatz.

Mach HGB wurde ein Wert von 1.9 Mio. € ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche

HGEB Solvency Il Differenz

Latente Steueranspriche - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Vom Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Ge-
brauch gemacht. Der Bilanzposten wurde deshalb mit Null ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Aktive latente Steuerpositionen entstehen fur temporare Differenzen, die kinftig zu einer Steu-
erentlastung fuhren werden. Dies geschieht. wenn der Solvency II-Wert eines Vermogensge-
genstands den Steuerbilanzwert unterschreitet oder der Solvency II-Wert einer Schuld den
Steuerbilanzwert uberschreitet.
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Daneben fuhrt auch die Nutzung vorhandener steuerlicher Verlustvortrage zu einer kunftigen
Steuerentlastung. Daher werden grundsatzlich auch auf Verlustvortrage aktive latente Steuern
abgegrenzt, sofern innerhalb von funf Jahren mit einer Verlustverrechnung zu rechnen ist.

Gemal? Art. 15 DVO durfen latente Steueranspruche lediglich dann angesetzt werden, wenn
diese werthaltig sind, das heil2t wenn wahrscheinlich ist, dass es kunftig steuerpflichtige Ge-
winne geben wird, gegen die der latente Steueranspruch aufgerechnet werden kann. Zur Ver-
meidung von Doppelzahlungen durfen hierbei ausschlieBlich Gewinne betrachtet werden, die
nicht bereits in der Solvenzbilanz beriicksichtigt werden.

Die Planungsrechnung zur Ermittlung der steuerpflichtigen Gewinne wird grundsatzlich uber
den Zeithorizont der Geschaftsplanung (fanf Jahre) durchgefiihrt.

Der Ausweis der aktiven latenten Steuern erfolgt saldiert mit den festgestellien passiven laten-
ten Steuern. Aufgrund des bestehenden Uberhangs der passiven latenten Steuern wurden da-
her zum Stichtag keine aktiven latenten Steuern in der 6konomischen Bilanz ausgewiesen.

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

HGEB Solvency Il Differenz

Sachanlagen fir den Eigenbedarf 23 35 1.2

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Sachanlagen fir den Eigenbedarf umfassen die Betriebs- und Geschaftsausstatiung. Selbst-
genutzte Grundsticke und Gebaude werden nach HGB vollstandig den Kapitalanlagen zugeord-
net. Die Sachanlagen werden nach HGB zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmalige Abschreibungen, bilanziert. Abschreibungen erfolgen nach der linearen Metho-
de. Bei geringwertigen Anlagegutern, die dem Sammelposten zugefuhrt werden, erfolgen Ab-
schreibungen uber funf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls
werden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency |l erfolgt eine Bewertung der Sachanlagen fur den Eigenbedarf anhand des
Meubewertungsmodells. Sofern eine Immobilie nicht vollstandig zum Zwecke der Erzielung von
Mieteinnahmen oder zur Wertsteigerung gehalten wird und die Bestandteile selbststandig ver-
kauft oder vermietet werden konnen, sind der eigengenutzte Anteil und der fremdgenutzte An-
teil getrennt anzusetzen. Der eigengenutzte Anteil wird unter den Sachanlagen fur den Eigenbe-
darf aufgefuhrt. Die fremdgenutzten Anteile werden unter der Position Anlagen aufgefuhrt. Da
die Betriebs- und Geschaftsausstattung wertmaig im Vergleich von untergeordneter Bedeu-
tung ist, wird unter Solvency Il der HGB-Ansatz (Anschaffungskostenmodell) beibehalten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 3,5 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 2,3 Mio. € ausgewiesen.
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Anlagen

HGE Solvency Il Differenz

Summe Anlagen 54100 51681 -2419

alle Werte in Mio. €

Immobilien (auRer zur Eigennutzung)

HGEB Solvency Il Differenz

Immobilien (auler zur Eigennutzung) 823 1454 63.1

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Immobilien {Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken) werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Fur alle Investments in Immobilien werden regelmafig im Intervall von funf Jahren vollumfang-
liche Wertgutachten anhand des Ertragswertverfahrens erstellt. Der hier ermittelte Verkehrswert
wird als Bewertungsmalstab fur die Solvenzbilanz angesetzt. Dariuber hinaus werden diese
Wertgutachten jahrlich durch Wertfortschreibungsgutachten erganzt. Samtliche Gutachten wer-
den durch externe, offentlich bestellte und vereidigte Wertgutachter durchgefuhrt.

Unterschiede ergeben sich daraus, dass in der Bewertung des HGB-Jahresabschlusses zum
einen die Immobilien anhand der fortgefuhrten Anschaffungskosten planmalig uber die Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben werden und zum anderen aber auch aus anfallenden aktivie-
rungsfahigen Aufwendungen resultieren, soweit diese keine Auswirkungen auf die Mietertrage
und somit auf die Verkehrswerte haben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 145,4 Mio. € (Vorjahr 142,3 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 82,3 Mioc. € ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieZlich Beteiligungen

HGEB Solvency Il Differenz

Anteile an verbundenen Unternehmen 6028 7246 121.8

alle Werte in Mio. €

HGEB

Im HGB-Jahresabschluss werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.
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Wertunterschied Solvency Il

Die Zeitwertermittlung der Scolvenzbilanz fur Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligun-
gen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfolgt
gemal den Grundsatzen von Solvency Il. Dies impliziert eine Bewertung auf Basis der Adjusted
Equity-Methode. In manchen Fallen wird aufgrund nicht ausreichender Informationen auf Er-
tragswerte bzw. bei untergeordneten Beteiligungen auf Buchwerte ubergegangen. Eine klare
Abweichung zur Zeitwertermittlung in den Anhangangaben gemal? RechVersV bilden hier die
Beteiligungen an Versicherungs- bzw. Ruckversicherungsunternehmen, welche fur Solvency Il
gemalR der Adjusted Equity-Methode auf Basis der Solvency II-Bilanz (Uberschuss der Aktiva
uber die Verbindlichkeiten) bewertet werden.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 724,6 Mio. € (Vorjahr 679,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 602,8 Mic. £ ausgewiesen.

Aktien (auRer Beteiligungen)

HGEB Solvency Il Differenz

Aktien 66.9 94,6 27.7

alle Werte in Mio. €

HGEB

Der Ansatz der Aktien erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Bor-
senkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermogen zugeordnet sind, werden unter HGB mit
dem gemilderten Miederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Miederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Hohe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Samtliche an Borsen gehandelte Aktien werden mit dem entsprechenden Kurs des Informati-
onsdienstleisters Bloomberg zum Solvenzbilanzstichtag bewertet. Es liegen keine nicht notier-
ten Aktien vor.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 94,6 Mio. € (Vorjahr 88,1 Mio. £). Nach
HGB wurde ein Wert von 66,9 Mic. € ausgewiesen.

Anleihen

HGEB Solvency Il Differenz

Anleihen 356663 3.0928 -473.5

alle Werte in Mio. €
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Der Ansatz der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren er-
folgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanla-
gen, die dem Anlagevermogen zugeordnet werden, werden unter HGB mit dem gemilderten
Miederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zugeordnet sind,
werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschreibungen, die sich
aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal bis zur Hohe der
Anschaffungskosten zugeschrieben.

HGEB

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den MNennwerten. Agio und
Disagio werden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen, Darlehen und der ubrigen Ausleihungen werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zuzuglich oder abzuglich der kumulierten Amortisation
einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den Rickzahlungsbetragen unter An-
wendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Zero-Schuldscheindarlehen und Zero-Mamensschuldverschreibungen werden mit den Anschatf-
fungskosten zuzuglich des in Abhangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinba-
rung ermittelten Zinsanspruchs aktiviert.

Wertunterschied Solvency Il

Borsennotierte Wertpapiere werden in der Solvenzbilanz mit den malBgeblichen Borsenjahres-
abschlusskursen angesetzt.

Die Marktwerte der Mamensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen sowie Darle-
hen werden auf Grundlage der Euro-Swapkurve mit entsprechenden Spreadaufschlagen zu-
grunde gelegt. Der jeweilige Spread wird aktuellen Spreadanalysen entnommen und bildet so-
mit eine marktgerechte Betrachtungsweise ab.

Die Zeitwerte der ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen im Sinne des Kreditwesenge-
setzes (Eigenkapitalsurrogate) werden auf Basis eines Discounted Cashflow-Verfahrens auf der
Grundlage der risikofreien Zinsstrukturkurve (Euro-Swap) und eines Risikoaufschlags ermittelt.
Dabei werden die erwarteten zukunftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezi-
fischen Annahmen berucksichtigt.

Zusatzlich erfolgt zum Bilanzstichtag die Zeitwertermittlung einzelner komplexer Zinsstrukturen
durch ein unabhangiges Finanzunternehmen. Diese zusatzliche Analyse dient bei komplexen,
strukturierten Produkten zur Verifizierung der von den Banken angegebenen Kurse.

Unabhangig von der Anlagekategorie erhalten Schuldner, bei denen Zahlungsausfalle angekun-
digt sind bzw. stattgefunden haben, einen individuellen Bewertungskurs pro Papier, der das
stark erhohte Ausfallrisiko bericksichtigt. Unter Umstianden werden die erwarteten Zins- und
Kapitalrickzahlungen in den Zahlungsplanen geandert. Diese Annahmen werden fortwahrend
reflektiert und bei Bedarf kurzfristig angepasst.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 3.092,8 Mio. € (Vorjahr 3.083.9 Mio. €).
MNach HGB wurde ein Wert von 3.566,3 Mio. € ausgewiesen.
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Organismen fir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds)

HGE Solvency Il Differenz
Organismen fir gemeinsame Anlagen 1.091.7 1.099.3 76
alle Werte in Mio. €

HGEB

Der Ansatz der Investmentanteile erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder nied-
rigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermogen zugeordnet sind, werden mit
dem gemilderten Miederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Hohe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Die Investmentanteile werden zum Stichtag der Solvenzbilanz mit dem mafgeblichen Rick-
nahmepreis angegeben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1.099,3 Mio. € (Vorjahr 1.083.7 Mio. €).
MNach HGB wurde ein Wert von 1.091,7 Mio. € ausgewiesen.

Derivate
HGEB Solvency Il Differenz
Derivate 0.1 11,4 1.3
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG genutzten Derivate werden in
HGB i. d. R. mit der Optionspramie bilanziert. GemalZ HGB haben z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps
keine Buchwerte und werden daher nicht bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

In der Solvenzbilanz erfolgt fur Derivate eine Bewertung zu Marktwerten und somit eine Umbe-

wertung. Die Optionen werden mit Hilfe von Modellen nach Black-Scholes (européische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet.

Die Bewertungsmethode fur Vorkaufe basiert auf Kursen des Informationsdienstleisters Bloom-
berg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von Marktdaten.

Fur die Bewertung von Zinsswaps wird die Barwertmethode verwendet. Fur die variablen Cash-
flows werden dabei die Forward-Zinssatze unterstellt.
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Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 11.4 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 0,1 Mio. € ausgewiesen.

Einlagen auBer Zahlungsmittelidquivalente

HGEB Solvency Il Differenz

Einlagen auler Zahlungsmitteldguivalente - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Einlagen werden unter HGB mit dem MNennwert bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Die Einlagen werden in der Solvenzbilanz mit dem Mennwert zuzuglich etwaig aufgelaufener
Stuckzinsen angesetzt.

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG lagen zum Bilanzstichtag keine Einlagen
aulier Zahlungsmittelaquivalente vor.

Sonstige Anlagen

HGEB Solvency Il Differenz

Sonstige Anlagen - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die sonstigen Anlagen setzen sich vor allem aus Beteiligungen an Dachfonds zusammen. Diese
werden unter HGB zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsenkursen bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Die sonstigen Anlagen werden unter Solvency |l anhand der aggregierten MNet Asset Values der
zugrunde liegenden Zielfonds bewertet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,0 Mio. € ausgewiesen.
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Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

HGE Solvency Il Differenz

Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 458,2 4582 -

alle Werte in Mio. €
HGB

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG werden keine indexgebundenen Versiche-
rungen gefuhrt. Vermogenswerte fir fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherungen, bei
denen das Kapitalanlagerisiko von dem Kunden oder der Kundin getragen wird, werden sowohl
in der HGB-Bilanz als auch der Solvenzbilanz mit dem zum Bilanzstichtag aktuellen Borsenkurs
bewertet. Die Zeitwertbilanzierung unter Berucksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht erfolgt

gemal § 341d HGB, da fur diese Kapitalanlagen ein Anlagestock gemal & 125 VAG zu bilden ist.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 458,2 Mio. € (Vorjahr 376,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ebenfalls ein Wert von 458,2 Mio. € ausgewiesen.

Darlehen und Hypotheken

HGEB Solvency Il Differenz

Darlehen und Hypotheken 506.2 4511 -55.1
Darlehen und Hypotheken an Privatper. 274 2514 -20,0
Sonstige Darlehen und Hypotheken 2319 196,58 -35.1
Policendariehen 3.0 3,0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Hypotheken- und Grundschuldforderungen werden im HGB-Abschluss zu Anschaffungskosten
abzuglich einer moglichen Einzelwertberichtigung fur das latente Ausfallsrisiko bilanziert. Die
kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt. Die Darlehen und Vorauszah-
lungen auf Versicherungsscheine (Policendarlehen) werden in der Handelsbilanz zum urspriing-
lichen Nennbetrag, abzuglich zwischenzeitlicher Tilgung bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Hypothekendarlehen/Immobilienfinanzierungen werden in der Solvenzbilanz anhand erwarteter
Zahlungsstrome unter Berucksichtigung einer am Bilanzstichtag tagesaktuellen risikofreien Zins-
strukturkurve bewertet. Dabei wird dem Awusfallrisiko anhand eines Spreadaufschlags auf die
risikofreie Kurve fur Bonitats- und Objektrisiken Rechnung getragen.
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Aus Wesentlichkeitsgriunden wird der Zeitwert von Policendarlehen der Solvenzbilanz mit dem
Buchwert der Handelsbilanz gleichgesetzt. Abweichungen zwischen den Bewertungen ergeben
sich somit nicht.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 451,1 Mio. € (Vorjahr 365,8 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 506,2 Mic. £ ausgewiesen.

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen

HGEB Solvency Il Differenz

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen 9.0 -225 -31.5

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die einforderbaren Betrage aus Rickversicherung entsprechen nach HGB den Anteilen fur
Ruckversicherung. Sie werden in den versicherungstechnischen Ruckstellungen auf der Passiv-
seite der Handelsbilanz ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zur Handelsbilanz werden die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherung auf
der Aktivseite der Solvenzbilanz ausgewiesen. Der Ansatz erfolgt der Hohe nach analog zum
HGB-Ansatz, da die Auswirkungen einer Umbewertung nicht wesentlich sind.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf -22,5 Mio. € (Vorjahr 9,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ebenfalls ein Wert von 9,0 Mio. € ausgewiesen.

Depotforderungen
HGEB Solvency Il Differenz
Depotforderungen - - -
alle Werte in Mio. €
HGB

Depotforderungen entstehen im Zusammenhang mit dem in Ruckdeckung ubernommenen Ver-
sicherungsgeschaft beim Ruckversicherer, wenn dem Erstversicherer Sicherheiten gestellt wer-
den. Nach HGB werden die Depotforderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Versi-
cherungsgeschaft nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG verfugte zum Bilanzstichtag nicht uber Depot-
forderungen.
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Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

HGE Solvency Il Differenz

Forderungen ggil. Versicherungen und Vermittlern 237 5.0 -18.7

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft werden handelsrecht-
lich zu Nennwerten abzuglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung fur
das latente Ausfallrisiko bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il sind als Forderung gegeniiber dem Versicherten nur noch ausstehende Betra-
ge bei sdumigen Versicherten (féllige Forderungen) anzusetzen. Die Bewertung in der Solvenz-
bilanz entspricht den Buchwerten aus dem HGB-Abschluss.

Bei Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern mit kurzfristiger Laufzeit ohne fest-
gelegten Zinssatz wird in der Solvenzbilanz unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsatzes
der HGB-Wert ubernommen.

In der Solvenzbilanz werden unter der Position Forderungen gegenuber Versicherungen und
Vermittlern auch die Forderungen aus dem in Rickdeckung ubernommenen Geschift angesetzt.
Diese ergeben sich auf Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und werden wie nach HGB
zum MNennwert abzuglich notwendiger Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 5,0 Mio. € (Vorjahr 4,6 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 23,7 Mio. € ausgewiesen.

Forderungen gegeniber Rickversicherern

HGEB Solvency Il Differenz

Forderungen ggil. Rickversicherern - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft ergeben sich auf Grundlage
der Ruckversicherungsvertrage und werden nach HGB zum MNennwert abzuglich Einzelwertbe-
richtigungen angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency |l separater Ausweis von
Abrechnungsforderungen nicht vorgesehen. Unter der Position ,Forderungen gegenuber Ruck-
versicherern” der Solvabilitatsubersicht sind lediglich uberfallige Betrage auszuweisen. Samtli-
che anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Ruckstellungen.
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Die Forderungen aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft hingegen werden den For-
derungen gegentuber Versicherungen und Vermittlern zugeordnet. Ansonsten erfolgt der Ansatz
analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,0 Mio. € ausgewiesen.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

HGEB Solvency Il Differenz

Forderungen {(Handel, nicht Versicherung) 231 231 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden nach HGB mit Nennwerten bewertet, da
es sich hierbei um kurzfristige Forderungen handelt.

Wertunterschied Solvency Il

Die Zinsforderungen werden nach Solvency Il den Markitwerten der entsprechenden Zinstitel
zugeordnet und daher nicht in dieser Position angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 23,1 Mio. € (Vorjahr 31.0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 23,1 Mic. € ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

HGEB Solvency Il Differenz

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,0 0,0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente werden nach HGB mit dem Buchwert angesetzt. Dazu
zahlen Bargeld und Sichteinlagen.

Wertunterschied Solvency Il
Mach Solvency |l ergeben sich zum Wertansatz unter HGB keine Wertunterschiede.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,0 Mio. € ausgewiesen.
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Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

HGE Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 443 2.8 -41.5

alle Werte in Mio. €

HGEB

Diese Position beinhaltet unter anderem Vorrate, die ausstehenden Zinsforderungen und die
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Mach HGB werden Vorrate zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Bilanzwerte der Namens-
schuldverschreibungen entsprechen den MNennwerten. Agio und Disagio wurden durch Rech-
nungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Das Agio aus Namensschuldverschreibungen wird
unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Zudem wurden die noch nicht
falligen Zinsanspruche zu Nennwerten angesetzt. Im Gegensatz zum Agio wird das Disagio aus
Mamensschuldverschreibungen unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sen. Alle anderen Vermogensbestandteile werden nach HGB zu Nennwerten bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Wahrend nach HGB die ausstehenden Zinsforderungen in dieser Position berucksichtigt sind,
werden sie nach Solvency Il den Marktwerten der entsprechenden Zinstitel zugeordnet (dirty
value) und sind somit in der Solvenzbilanz nicht in dieser Position enthalten.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency |l wurde das Agio/Disagio
bereits berucksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgte nach Sohlvency Il nicht.

Alle anderen Vermogensbestandteile werden ebenfalls nach Solvency Il zu Nennwerten bewer-
tet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 2,8 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 44,3 Mio. € ausgewiesen.
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D.2 Versicherungstechnische
Ruckstellungen

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betreibt klassisches und fondsgebundenes
Lebensversicherungsgeschaft sowie Invaliditatsversicherungen.

In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Ruckstellungen aufgeteilt nach
Geschafisbereichen brutto per 31. Dezember 2023 dargestellt:

Tab. 17: Versicherungstechnische Riickstellungen nach Geschaftsbereichen (brutto)

Bewertung Solvency Il

Riickstel-

Bewertung Bester lungstransi-  Gesamtrick-
vit. Rickstellungen HGB Schatzwert Risikomarge tional stellung
Versicherung mit Uberschussbetei-
ligung 5 287.4 5.060.7 1328 -746.6 44470
Index- und fondsgebundene Versi-
cherung 4584 4059 1.8 0.0 407.8
Sonstige Lebensversicherung 1.0 4.2 0.0 0.4 4.6
Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung 2197 -160,0 89 0.0 -151.1
Summe 59765 53108 1436 -746 2 47082

alle Werte in Mio. €

Der groBte Teil des Bestands ist dem Geschiftsbereich mit Uberschussbeteiligung zuzuordnen,
wie dies fur ein deutsches Lebensversicherungsunternehmen ublich ist. Im Geschaftsbereich
Krankenversicherung nach Art der Leben” sind die selbststandigen Invaliditatsversicherungen
eingruppiert.

Die Berechnung der Ruckstellung erfolgte mit dem Branchensimulationsmodell des Gesamtver-
bands der Deutschen Versicherungswirtschaft. Die Versicherungsmathematische Funktion der
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat die Angemessenheit der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen gepruft und bestatigt. In diesem Zusammenhang wurde ein festgelegter
Validierungsprozess durchlaufen, dessen Ergebnisse in einem Validierungsbericht zusammen-
gefasst wurden.

Die Bewertungsunterschiede in den versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il
gegenuber dem HGB-Abschluss ergaben sich primar aus den folgenden Faktoren:

Die verzinsliche Ansammilung ist unter HGB Teil der anderen Verbindlichkeiten. Unter
Solvency Il werden die Verpflichtungen aus den verzinslich angesammelten Uberschiis-
sen den versicherungstechnischen Ruckstellungen zugeordnet.

Die Solvency |I-Werte werden grundsatzlich mit der von der EIOPA vorgegebenen Zins-
strukturkurve diskontiert. Die HGB-Ruckstellungen hingegen werden mit dem im Vertrag
festgelegten Rechnungszins diskontiert bzw. wird fur diejenigen Vertrage, deren Rech-
nungszins uber dem Referenzzins liegt, zusatzlich eine Zinszusatzreserve gebildet.

Die Solvency II-Berechnungen basieren auf Best Estimate-Annahmen. Unter HGB wer-
den vorsichtige Annahmen gesetzt. Insbesondere beziglich der Annahmen zu Sterblich-
keit, Invaliditat und Kosten ergeben sich hier Unterschiede. Des Weiteren flieen in die
Solvency |l-Berechnungen auch Annahmen zu Storno und Kapitalwahl ein, welche ubli-
cherweise fur die HGB-Reservierung nicht verwendet werden.
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Unter Solvency |l werden Ruckstellungen fur den Wert der Optionen und Garantien, fur
die Risikomarge, fur das Geschaft aus zukiinftiger Beitragsdynamik und fir zukinftige
Uberschussbeteiligungen gebildet. Diese Positionen werden unter HGB nicht reserviert.
Der freie Teil der Ruckstellung fiur Beitragsruckerstattung und der Schlussuberschuss-
fonds werden unter HGB als Ruckstellung aufgefasst und im Rahmen von Solvency | als
Eigenmittelposition interpretiert. Unter Solvency Il werden die Verpflichtungen, die aus
der freien Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung und dem Schlussiuberschussanteils-
fonds resultieren, bewertet, indem der wahrscheinlichkeitsgewichtete diskontierte Bar-
wert der Zahlungsstréme aus den Verpflichtungen angesetzt wurde. Der Uberschuss-
fonds ist unter Solvency |l Teil der Eigenmittel.

Die selbststandigen Invaliditatsversicherungen werden unter Solvency Il in dem Ge-
schaftsbereich Kranken ausgewiesen.

Grad der Unsicherheit

Die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen ist mit einer gewissen Unsicher-
heit verbunden, die aus den finanziellen Annahmen (z. B. risikofreie Zinsstrukturkurve, Markt-
werte der Vermbgenswerte) und versicherungstechnischen Annahmen entsteht. Die verwende-
ten Annahmen werden entweder auf Basis aktueller Marktdaten bzw. historischer Beobachtun-
gen sachgerecht hergeleitet oder beruhen auf Expertenschiatzungen. Deren tatsachliches Eintre-
ten ist jedoch von zukinftigen Ereignissen abhangig. Erfahrungsgemal? ergeben sich Abwei-
chungen zwischen Annahmen und zukiunftigen Beobachtungen, die auf Schwankungen oder auf
Uber- oder Unterschitzung der tatsichlichen zukiinftigen Ereignisse zuriickzufithren sind.
Im Rahmen von internen Uberpriifungen wurde die Angemessenheit der Annahmen untersucht.
Analysen zeigen, dass fur die Lebensversicherung die finanziellen Annahmen (insbesondere die
risikofreie Zinsstrukturkurve) den gréBten Einfluss auf den besten Schatzwert haben. Die Unsi-
cherheiten in den versicherungstechnischen Annahmen haben einen vergleichsweise kleinen
Einfluss auf den besten Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellungen.

Um einen gleitenden Ubergang in das neue aufsichtsrechtliche System sicherzustellen, wendet
die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG den vorubergehenden Abzug gemal® & 352 VAG
(Rickstellungstransitional) an. Eine Quantifizierung der Auswirkungen, die eine Nichtanwen-
dung des Abzugs auf die Finanzlage des Unternehmens hatte, findet sich in Kapitel E.2.1 sowie
im Anhang innerhalb des QRT 5.22.01.

Ebenfalls wendet die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG die Volatilitidtsanpassung ge-
malk § 82 VAG an. Zum 31. Dezember 2023 betrug die Erhohung auf den liquiden Teil der risiko-
freien Zinsstrukturkurve 20 Basispunkte (Vorjahr: 19 Basispunkte). Analysen zur Auswirkung und
Angemessenheit der Volatilitdtsanpassung werden regelmalig in einem Fachgremium durchge-
fiihrt. Eine Quantifizierung der Auswirkungen auf die relevanten GréRen, die eine Anderung der
Volatilitatsanpassung auf null auf die Finanzlage des Unternehmens hatte, findet sich in Kapitel
E.2.1 sowie im Anhang innerhalb des QRT 5.22.01.

Eine Matching-Anpassung gemaB § 80 VAG sowie die UbergangsmaBnahme in Form der vo-
ribergehenden Anpassung der risikofreien Zinsstrukturkurve gemai § 351 VAG (Zinstransitio-
nal) wurden nicht angewendet.

Zur Glattung des zugrunde liegenden biometrischen Risikos hat die DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG diverse Ruckversicherungsvertrage abgeschlossen. Far die
Ruckversicherungsverirage erfolgt die Bewertung wunter Solvency |l aus Grunden der
Materialitat mit dem HGB-Wert, wobei auf eine Modellierung der risikomindernden Effekte
dieser Vertrage verzichtet wird. Die Kosten fur Ruckversicherung werden jedoch in den
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Cashflows berucksichtigt. Der Wert der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherung betragt in
der Solvency Il Bilanz insgesamt -22,5 Mio. €.

Des Weiteren liegen derzeit keine Vertragsverhaltnisse vor, aus denen einforderbare Betrage
gegenuber Zweckgesellschaften resultieren konnten.

Wesentliche Anderungen bei den Annahmen

Bei den Berechnungen zu den wversicherungstechnischen Ruckstellungen werden regelmaliig
die zugrunde gelegten Annahmen aktualisiert. Fur die Berechnungen zum 31. Dezember 2023
waren die wesentlichen Anpassungen die der Managementparameter, die Modellierung der
Ruckversicherungs-Cashflows sowie die der Annahmen zum Storno.

D.2.1 Bester Schatzwert

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden fur alle Vertrage, mit dem zusammen mit
dem Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft entwickelten Branchensimulati-
onsmodell, als Summe einer Best Estimate-Ruckstellung plus Risikomarge berechnet. Das Bran-
chensimulationsmodell liefert eine stochastische Modellierung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG nutzt das Branchensimulationsmodell zusam-
men mit einem Economic Scenario Generator, welches unternehmensindividuell kalibriert wird
und auf dem Economic Scenaric Generator basiert, welcher vom Gesamtverband der Deut-
schen Versicherungswirtschaft zur Verfugung gestellt wird. Es ist stets sichergestellt, dass die
Szenarien alle notwendigen von Solvency |l vorgegebenen Eigenschaften eines Economic Sce-
naric Generators, welche von der BaFin in der Auslegungsentscheidung ,Anforderungen an
Kapitalmarkimodelle fir die Bewertung der wversicherungstechnischen Ruckstellungen unter
Solvency II" konkretisiert wurden, erfullen. Grundlage ist hierbei die von EIOPA gelieferte risiko-
freie Zinsstrukturkurve inklusive der Volatilititsanpassung gem3aR § 82 VAG (vgl. Anhang, QRT
5.22.01).

Der Input fur das Branchensimulationsmodell beziglich der Versicherungstechnik umfasst uber
100 Jahre projizierte Leistungscashflows, Pramien, Risikoergebnisse, ubrige Ergebnisse und
versicherungstechnische HGB-Ruckstellungen. Die Projektion erfolgt dabei grundsatzlich einzel-
vertraglich oder verdichtet, wobei der Abbildungsgrad ca. 99 % betragt. In die Cashflows gehen
Best Estimate-Annahmen bzgl. Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat, Stuckkosten, beitragsab-
hangige Kosten, Regulierungskosten, Storno und Kapitalwahl ein. Bei der Modellierung mit dem
Branchensimulationsmodell wird berucksichtigt, dass ein Teil des sonstigen Ergebnisses auf
einer Going Concern-Basis fur zukunftiges Neugeschaft aufgewendet wird und damit nicht fur
Uberschussbeteiligung des bestehenden Bestands reserviert werden muss.

Fur die Herleitung von Zinsstrukturkurven stehen in der Praxis ab einer bestimmten Laufzeit
keine ausreichenden Markidaten mehr zur Verfugung bzw. gelten ab diesem Zeitpunkt unver-
lasslich. Fir den Euro ist diese Laufzeit von EIOPA auf 20 Jahre (Last Liquid Point) festgesetzt.
Fur langere Laufzeiten ist eine Extrapolation der Zinsstrukturkurve erforderlich, welche auf Basis
von Terminzinssiatzen mit Hilfe der sogenannten Smith-Wilson-Methode durchgefiihrt wird.
Aufgrund unzureichender Marktdaten fur langfristige Zinssatze muss der Zielwert fur die Extra-
polation aus wirtschaftlichen Erwagungen abgeleitet werden. Als Zielwert wird ein langfristiger
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Gleichgewichtszins (die sogenannte Ultimate Forward Rate, UFR) festgelegt, der dann innerhalb
eines Zeitraums von 40 Jahren, das heil3t nach einer Gesamtlaufzeit von 60 Jahren, mit einer
Toleranz von einem Basispunkt zu erreichen ist. Diese berechnet sich als Summe der Inflations-
erwartung der europaischen Zentralbank (aktuell 2 %) und der erwarteten Realverzinsung. Letz-
tere wird dabei jahrlich als arithmetisches Mittel der seit 1961 beobachten Realzinsen ermittelt.
Fur das Jahr 2023 ergab sich somit ein Wert i. H. v. 1,45 % und fuhrte zu einer UFR von 3,45 %.

D.2.2 Risikomarge

Fur die Risikomarge werden im ersten Schritt die einzelnen Kapitalbedarfe aus nicht-
hedgebaren Risiken (Ausfall, Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditdt, Storno, Kosten, Katastro-
phe., Krankenversicherungs-Invaliditat, Krankenwversicherungs-Kosten, Krankenversicherungs-
Storno, Krankenversicherungs-Katastrophe und operationelles Risiko) fir das in § 38 der DVO
beschriebene Referenzunternehmen berechnet, und diese anhand der projizierten Entwicklung
verschiedener, angemessener Treiber hochgerechnet. Die hieraus entstehenden Vektoren wer-
den anschlieBend wieder anhand der Aggregationsmatrizen zu einem Vektor zusammengefasst
(Methode 1 gemaR Leitlinie 62 des Dokuments _Leitlinien zur Bewertung von versicherungs-
technischen Rickstellungen”). Die Risikomarge entspricht dann 6 % der Summe des auf diese
Art und Weise bestimmten mit der risikofreien Zinsstrukturkurve diskontierten Kapitalbedarfs.
Die Risikomarge wird dabei entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben chne Ansatz einer
Volatilitatsanpassung gemal3 & 82 VAG berechnet.

D.2.3 Einschlagige Annahmen zu kunftigen MaBRnahmen des
Managements

Bei den Berechnungen zu den versicherungstechnischen Ruckstellungen werden die versiche-
rungstechnischen Cashflows, und dabei insbesondere die zukiinftige Uberschussbeteiligung. in
uber 1.000 verschiedenen Kapitalmarktszenarien projiziert. Hierfur ist es notwendig den gesam-
ten Rohuberschuss zu bestimmen. Die Annahmen fur die Kapitalanlagestrategie sind von we-
sentlicher Bedeutung. da sie mal3geblich Einfluss auf das Kapitalanlageergebnis in den unter-
schiedlichen Szenarien haben.

Des Weiteren sind die Annahmen zur Bestimmung der Uberschussbeteiligung entscheidend.
Eine wichtige Annahme in diesem Zusammenhang betrifft die Annahme zur Eigenkapitalverzin-
sung, welche angibt, wie hoch der Teil des Uberschusses ist, den das Unternehmen dem Eigen-
kapital zuteilen mochte, sodass der Rest dem Versicherten zugeteilt wird. Eine Einhaltung der
Mindestzufuhrungsverordnung ist dabei in jedem Szenario gewshrleistet. Weitere Annahmen
des Managements im Zusammenhang mit der Uberschussbeteiligung betreffen die angestrebte
Mindest- bzw. Maximalhohe der freien Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung.
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D.2.4 Einschlagige Annahmen zum Verhalten von
Versicherungsnehmern

Die Versicherten konnen wesentlichen Einfluss auf den Bestandsverlauf durch ihr Verhalten
bezuglich Storno und der Kapitalwahloption haben, das heil3t der Moglichkeit, sich bei Renten-
versicherungstarifen zwischen einer Kapitalauszahlung oder einer Rentenleistung nach der Auf-
schubphase zu entscheiden. Deswegen werden die Auswirkungen des Verhaltens der Versicher-
ten auf die versicherungstechnischen Ruckstellungen analysiert.

Im ersten Schritt werden dazu aus dem Verhalten der Versicherten der Vergangenheit bzw. aus
Brancheninformationen Annahmen uber das wahrscheinliche Verhalten der Versicherten in dem
zu erwartenden Markitumfeld getroffen.

Im zweiten Schritt werden daruber hinaus Annahmen getroffen, wie die Versicherten ihr Verhal-
ten in Bezug auf Storno und Kapitalwahl andern, wenn es zu Renditeunterschieden zwischen
der Anlagerendite im Versicherungsvertrag und einer Kapitalanlage im angenommenen Kapi-
talmarktszenario auBerhalb des Versicherungsunternehmens kommt. Eine Analyse der unter-
nehmenseigenen Datenlage der Vergangenheit ergab, dass keine soliden Verhaltensianderun-
gen erkennbar sind. Daher wird in der Modellierung davon ausgegangen, dass die Versicherten
ihr Verhalten erst ab der Uberschreitung einer gewissen Toleranzschwelle dndern.



D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

HGEB Solvency Il Differenz

Eventualverbindlichkeiten - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus der Ubernahme von Verpflichtungen (wie z. B. Haf-
tungen aus Birgschaften und Garantien), wenn zum Stichtag unsicher ist, ob und wann daraus
eine Verbindlichkeit entsteht. Eine Ruckstellung wird hingegen gebildet, falls eine Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist.

Handelsrechtlich werden die Eventualverbindlichkeiten nicht angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il erfolgt die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten nach dem besten Schatz-
wert.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hatte zum Bilanzstichtag keine bilanziellen Even-
tualverbindlichkeiten.

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen

HGEB Solvency Il Differenz

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 23 2.3 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die anderen Rickstellungen setzen sich aus den Steuerrickstellungen und den sonstigen Ruck-
stellungen zusammen. Diese bemessen sich in der HGB-Bilanz nach dem nach kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag. Andere Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
uber einem Jahr wurden gemal® § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Markizins abgezinst.

Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency |l findet ein Ansatz von anderen Ruckstellungen grundsatzlich nach dem Interna-
tional Accounting Standard 37 statt. Danach ist eine Ruckstellung eine Schuld, die bezuglich
Falligkeit und Hohe ungewiss ist. Sie ist eine gegenwartige Verpflichtung, zu deren Erfullung ein
Abfluss von Mitteln mit wirtschaftlichemn Nutzen wahrscheinlich ist. Eine Bildung von Auf-
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wandsruckstellungen erfolgt daher nach Solvency Il nicht. Der Ansatz der weiteren anderen
Ruckstellungen erfolgt in der Solvenzbilanz analog dem HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,7 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 2,3 Mio. € ausgewiesen.

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGEB Solvency Il Differenz

Rentenzahlungsverpflichtungen 10,6 8.6 -2.0

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Rentenzahlungsverpflichtungen umfassen bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-
AG Pensionen fur Vorstandsmitglieder.

Die in der Handelsbilanz zu bildenden Ruckstellungen fur Leistungen wurden nach der Projected
Unit Credit-Methode auf Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G berechnet. Die Diskontierung
erfolgte zum Jahresabschluss 2023 mit einem Zinssatz von 1,83 %. Des Weiteren wurde eine
Gehaltsdynamik von 2,0 % p. a. sowie eine Rentendynamik von maximal 2,1 % p. a. angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Fur die Bewertung der Verpflichtungen unter Solvency Il erfolgte die Berechnung nach der Pro-
jected Unit Credit-Methode mit einem Diskontierungszinssatz von 3,43 % im Basisszenario und
2,745 % bzw. 4,43 % in den beiden Zinsstressszenarien. Der Zinssatz fur das Basisszenario ist
dabei aus einem International Accounting Standards-Ansatz abgeleitet. Die Differenzen zwi-
schen dem Basisszenario und den Stressszenarien entsprechen den entsprechenden Zinsdiffe-
renzen fur 17 Jahre Restlaufzeit der fur Solvency |l-Berechnungen zu verwendenden Zinsstruk-
turkurven (ohne Volatility Adjustment].

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 8,6 Mio. € (Vorjahr 7.8 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 10,6 Mio. € ausgewiesen.

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft)

HGEB Solvency Il Differenz

Depotverbindlichkeiten {aus dem in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft) 9.0 9.0 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft resul-
tieren aus Ruckversicherungsvereinbarungen zur Bedeckung der wversicherungstechnischen
Ruckstellungen und sind nach HGB mit den Erfullungsbetragen bewertet.
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Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in Solvency Il erfolgte analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 9,0 Mio. € (Vorjahr 8,1 Mio. £). Nach HGB
wurde ebenfalls ein Wert von 9,0 Mio. € ausgewiesen.

Latente Steuerschulden

HGEB Solvency Il Differenz

Latente Steuerschulden - 2912 2912

alle Werte in Mio. €

HGEB

Es erfolgt kein Ansatz unter HGB.

Wertunterschied Solvency Il

Passive latente Steuerpositionen entstehen fur zu versteuernde temporare Differenzen, das
heilt der Solvency |l-Wert eines Vermogenswerts ubersteigt den Steuerbilanzwert eines Wirt-
schaftsguts oder der Steuerbilanzwert einer Schuld ubersteigt den Solvency II-Wert. Mithin lie-
gen passive latente Steuerpositionen immer dann vor, wenn aus bilanzieller Sicht stille Reser-
ven in der Solvency ll-Bilanz gegenuber der Steuerbilanz ermittelt wurden.

Der Ausweis der passiven latenten Steuern erfolgt saldiert mit den festgestellten aktiven laten-
ten Steuern. Der in der 6konomischen Bilanz ausgewiesene Uberhang der passiven latenten
Steuern belief sich auf 291,2 Mio. €. Damit verbunden wurde eine temporare Differenz in Hohe
von 911,0 Mio. € festgestellt.

Machdem es sich bei den passiven latenten Steuern um Verbindlichkeiten gegentber der Fi-
nanzverwaltung handelt, wird die Werthaltigkeit dieser Schuldposition unterstellt.

Derivate
HGEB Solvency Il Differenz
Derivate 1.2 9.7 85
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG genutzten Derivate werden in
HGB i. d. R. mit der Optionspramie bilanziert. GemalZ HGB haben z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps
keine Buchwerte und werden daher nicht bilanziert.
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Wertunterschied Solvency Il

In der Sclvenzbilanz erfolgt fur Derivate eine Bewertung zu Marktwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hilfe von Modellen nach Black-Scholes (européische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet.

Die Bewertungsmethode fur Vorkaufe basiert auf Kursen des Informationsdienstleisters Bloom-
berg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von Marktdaten.

Fur die Bewertung von Zinsswaps wird die Barwertmethode verwendet. Fir die variablen Cash-
flows werden dabei die Forward-Zinssatze unterstellt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 9.7 Mio. € (Vorjahr 27,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 1,2 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

HGE Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden nach HGB mit den Erfullungsbetragen
bewertet.

Wertunterschied Solvency Il
Der Solvency ll-Ansatz erfolgt aufgrund der kurzfristigen Laufzeit analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hatte zum Bilanzstichtag keine Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern 2869 14,2 2727

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind nach HGB
mit den Erfullungsbetragen zu passivieren.
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Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il sind nur uberfallige Verbindlichkeiten, die keine versicherungstechnischen
Ruckstellungen darstellen, anzusetzen. Die Bewertung der angesetzten Verbindlichkeiten nach
Solvency Il erfolgte mit Ausnahme des Ansammlungsguthabens analog zum HGB-Ansatz. Das
Ansammlungsguthaben ist unter Solvency Il Teil der versicherungstechnischen Ruckstellungen
und wird daher nicht in dieser Position angesetzt.

In der Solvenzbilanz werden unter der Position Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen
und Vermittlern auch die Verbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung iubernommenen Geschaft
angesetzt. Diese ergeben sich auf Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und werden wie
nach HGB mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 14,2 Mio. € (Vorjahr 13,3 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 286,9 Mic. £ ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggi. Rickversicherern 39 39 -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Der Posten Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherern beinhaltet Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft. Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruck-
versicherungsgeschaft ergeben sich auf der Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und
werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency |l separater Ausweis von
Abrechnungsverbindlichkeiten nicht vorgesehen. Unter der Position ,Verbindlichkeiten gegen-
uber Rickversicherern® der Solvabilitatsubersicht sind lediglich uberfallige Betrage auszuwei-
sen. Samtliche anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Rick-
stellungen. Die Verbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung ubernommenen Geschaft werden
den Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern zugeordnet. Ansonsten er-
folgt der Ansatz analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 3,9 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 3,9 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

HGEB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 03 03 -

alle Werte in Mio. €
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus noch nicht ausgeglichenen

HGEB

Abrechnungsforderungen von Lieferanten und Dienstleistern, die mit dem jeweiligen Nennwert
in der Handelsbilanz bewertet wurden.

Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz nach Solvency |l erfolgt analog zum HGB, da es sich hierbei um kurzfristige Verbind-
lichkeiten handelt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. £). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,3 Mio. € ausgewiesen.

Machrangige Verbindlichkeiten

HGEB Solvency Il Differenz

Machrangige Verbindlichkeiten - -

alle Werte in Mio. €

HGEB

Machrangige Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die im Falle der Abwicklung eines Unter-
nehmens erst nach den anderen Verbindlichkeiten rangieren. Nach HGB erfolgt der Ansatz mit
dem jeweiligen Nennwert.

Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog dem HGB-Ansatz.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat keine nachrangigen Verbindlichkeiten.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

HGEB Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 25,6 19,1 -£5

alle Werte in Mio. €

HGEB

Die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich uberwie-
gend aus Liquiditatsverrechnungen innerhalb der DEVK-Gruppe. Handelsrechtlich werden die
sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit ihrem Erfullungsbetrag
angesetzt.
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Wertunterschied Solvency Il

Mach Solvency Il werden die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten
ebenfalls mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wird das Agio/Disagio
bereits berucksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgt nach Solvency |l nicht.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 19,1 Mio. € (Vorjahr 36,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 25,6 Mioc. € ausgewiesen.



D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Abs. 1 und 2 des Art. 9 der DVO zu Solvency Il sehen vor, dass Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, sofern keine anderslautenden Vorschriften gelten, nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards bewertet werden. Werden hierbei keine Preise von aktiven Markten
verwendet, sind gemal Art. 10 DVO Abs. 5 alternative Bewertungsmethoden anzuwenden. Ab-
weichend von Abs. 1 und 2 kann gemal Art. 9 Abs. 4 der gleichen Verordnung auch eine ab-
weichende Methode zur Bewertung verwendet werden, namlich die im Jahresabschluss ver-
wendete Methode.

Ansatz HGB-Buchwert

Gemal} aufsichtsrechtlichen Bestimmungen werden Bilanzpositionen, fur die keine Bewertung
nach internationalen Bewertungsstandards existiert oder eine solche unverhaltnismallige Kos-
ten gemessen an Umfang und Komplexitat erzeugen wurde, mit dem handelsrechtlichen Buch-
wert angesetzt.

Ansatz Markt-/Modellbetrachtungen bei Kapitalanlagen

Fur die Kapitalanlagen wird eine positionsweise Ermittlung des Marktwerts durchgefuhrt. Far
Beteiligungen erfolgt dabei der Ansatz nach der Bewertungshierarchie gema@ Art. 13 DVO:

notierte Marktpreise an aktiven Markten,
Adjusted Equity-Methode und
alternative Bewertungsmethoden.

Hierbei wird auch die Wesentlichkeit einer Beteiligung berucksichtigt.

Fur die ubrigen Kapitalanlagen erfolgt ein Zeitwertansatz, das heil3t mittels Mark to Market oder
Mark to Model-Bewertung werden Marktwerte ermittelt. Im Wesentlichen werden die Zeitwerte
der HGB-Bilanzierung angesetzt, da eine grundsatzliche Verwendbarkeit der fur die Anhangan-
gaben gemal RechVersV ermittelten Betrage moglich ist. Hierbei entspricht der Wertansatz den
vom Wirtschaftsprifer gepruften Zeitwerten in den Anhangangaben der HGB-Bilanz im Ge-
schaftsbericht der Gesellschaft. Abweichend davon enthalten die in der Sclvabilitatsubersicht
angegebenen Marktwerte den jeweiligen Kurswert und etwaig aufgelaufene Stickzinsen (Dirty
Price).

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen moglichst beobachtbare
marktgestutzte Inputfaktoren, wie z. B. Spreads und Volatilitaten, zur Anwendung. Diese werden
regelmalig uberpruft und historisiert. Bei der Bewertung kommen ausschlieBlich marktubliche
und allgemein anerkannte Methoden zum Einsatz. Die Angemessenheit der eingesetzien Bewer-
tungsmethoden wird laufend beurteilt. Reflektiert ein Wert nicht die aktuelle Marktlage, wird er
uberpriuft und ggf. angepasst. Falls vorhanden, werden dabei auch Vergleichswerte herangezo-
gen. Die Anforderungen aus Art. 263 DVO werden berucksichtigt.

Fur Einzelheiten sei auch auf die Ausfiuhrungen bei der jeweiligen Bilanzposition verwiesen.
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D.5 Sonstige Angaben

Auswirkung Rickstellungstransitional zum 1. Januar 2023

Das angewendete Rickstellungstransitional (ndhere Erlauterungen finden sich in Kapitel E.2.1)
reduzierte sich zum 1. Januar 2024 um 1/16 gegenuber dem Wert zum Stichtag 31. Dezember
2023. Das Ruckstellungstransitional reduzierte sich um weitere 82,9 Mio. €. Die anrechenbaren
Eigenmittel fur das SCR sanken somit unter Berucksichtigung der latenten Steuern zum 1. Janu-
ar 2023 auf 966,8 Mio. €. Bei einem SCR von 2224 Mio. € wurde sich die Bedeckungsquote auf
A434,7 % reduzieren.

Sicherstellung der Datenqualitit

Zur Sicherstellung einer angemessenen Datenqualitat, insbesondere fiur die Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen, erstellt die DEVK einen Datenqualitatsbericht gemal
den aktuellen Solvency ll-Anforderungen. Dieser pruft die Input-Daten sowie die Ergebnisse der
Solvency Il-Prozesse auf die Merkmale Angemessenheit (Appropriateness)., Vollstandigkeit
(Completeness) und Exaktheit {Accuracy). Der Vorstand wird jahrlich Gber die Ergebnisse des
Datenqualitatsberichts informiert und diskutiert Inhalte im Rahmen einer Vorstandssitzung. Der
Datenqualitdtsbericht, der die Solvency |l-Prozesse fiir das Geschéftsjahr 2022 (Q1 bis Q4 sowie
Jahresabschluss) Gberpriift, bestatigt die Angemessenheit, Vollstindigkeit und Exaktheit der
verwendeten Daten. Der Datenqualitatsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 {Q1 bis Q4 sowie Jah-
resabschluss) wird in der zweiten Jahreshilfte 2024 erstellt. Die Datenqualitdt wird laufend
uberwacht.
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Auf einen Blick

Die Eigenmittel sind eine Residualgrolfe aus der Solvency lI-Bilanz Aktiv uber Passiv. Die
Eigenmittel geben Informationen uber die Finanzlage eines Versicherungsunternehmens
wieder. Die Eigenmittel werden anhand ihrer Eigenschaften (Verfligbarkeit, Machrangigkeit,
Laufzeit) und nach aufsichtsrechtlicher Vorgabe in drei Tier-Klassen einsortiert.

In Kapitel E.1 werden Informationen uber die anrechenbaren Eigenmittel und die Zusam-
mensetzung der Eigenmittel dargestellt.

In Kapitel E.2 werden die Bedeckungsquoten ermittelt. Dafur werden die Quotienten aus den
anrechenbaren Eigenmitteln und dem SCR (siehe Kapitel C) bzw. dem MCR gebildet. Um die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfullen, muss eine Bedeckungsquote oberhalb von
100 % erreicht werden. Unternehmen definieren daruber hinaus individuelle Ziel- und Min-
destbedeckungsquoten, die einzuhalten sind und der Steuerung des Unternehmens dienen.
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E.1.1 Ziele beim Management der Eigenmittel

Aufgrund der Berechnung der Kapitalanforderungen und der Verankerung des Marktwertprin-
zips in der Solvency ll-Regulatorik, ist mit einer allgemein hoheren Volatilitat der Bedeckungssi-
tuation zu rechnen. In Verbindung mit der Anforderung. dass die Kapitalanforderungen jederzeit
mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln zu bedecken sind, ergibt sich ein standiger Beobach-
tungsbedarf der Bedeckungssituation. Hierfur hat die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-
AG einen geeigneten Kontrollprozess im Rahmen des Limitsystems implementiert. Das Risiko-
tragfahigkeitskonzept stellt sicher, dass standig genugend Eigenmittel zur Bedeckung der Sol-
venz- und Mindestkapitalanforderungen vorhanden sind.

E.1.2 Anrechnungsgrenzen und Aufstellung der Eigenmittel

Anrechnungsgrenzen der Eigenmittel

Zur Bestimmung der anrechenbaren Eigenmittel sind neben der Eigenmittelgute, zusatzlich
quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung heranzuziehenden
Eigenmittel zu beachten. Dabei ist grundsatzlich zwischen Anforderungen im Zusammenhang
mit der Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Anforderungen im Zusammen-
hang mit der Bedeckung der Mindestkapitalanforderung (MCR) zu unterscheiden.

Tab. 18: Anforderungen an die Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

SCR- MCR-
Klasse Bedeckung Bedeckung
Tier 1 Min. 50% Min. 80%
Tier 2 Max. 50% Max. 20%
Tier 3 Max. 15% keine

Gemal? § 91 VAG werden die gesamten Eigenmittel je nach Auspragung bzw. Erfullungsgrad
der regulatorisch vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen, sogenannte ,Tiers”
unterteilt. Die Einstufung erfolgt gemaR den nachfolgenden Merkmalen (Mindestanforderun-
gen):

standige Verfugbarkeit,
Machrangigkeit und
Abhangigkeit von Laufzeit.

Zusatzlich ist zu berucksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von Ver-
pflichtungen oder Anreizen zur Rickzahlung des Nominalbetrags obligatorischer fester Kosten
und sonstiger Belastungen.

Mach Tier-Klassen setzten sich die Eigenmittel wie folgt zusammen:
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Tab. 19: Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

2023 2022

Eigenmittel Tier 1 1.022.8 1.111.3

Eigenmittel Tier 2 - -

Eigenmittel Tier 3 - -

alle Werte in Mio. €

Es ergaben sich somit folgende anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapital-
und Mindestkapitalanforderung:

Tab. 20: Anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung des SCR und MCR

2023 2022
Anrechenbare Eigenmittel SCR 1.022.8 1.111.3
Anrechenbare Eigenmittel MCR 1.022.8 1.111.3

alle Werte in Mio. €

Die Eigenmittel haben sich im Vergleich zum 31. Dezember 2022 um 88,5 Mio. € verringert. Die-
se Entwicklung resultierte aus dem deutlichen Anstieg der versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen um 376,9 Mio. €. Die Kapitalanlagen sind aus diversen Anlageklassen um 89,7 Mio. €
und die Darlehen und Hypotheken insbesondere aus Gewerbehypotheken um 85,3 Mio. € ge-
stiegen. Insbesondere die versicherungstechnischen Ruckstellungen waren stark zinsgetrieben.
Daruber hinaus erhohten sich die versicherungstechnischen Rickstellungen durch Methoden-
und Modellanderungen.

Aufstellung der Eigenmittel

Zum Stichtag setzten sich die anrechenbaren Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalan-
forderung gemaB Solvency Il aus dem Grundkapital, dem Uberschussfonds und der Ausgleichs-
rucklage zusammen und ergaben in Summe 1.022,8 Mio. €:

Tab. 21: Zusammensetzung der Eigenmittel zur Bedeckung des SCR

2023 2022
Grundkapital 1000 100.0
Kapitalricklagen (bzgl. Grundkapital) - -
Uberschussfonds 1742 164.7
Ausgleichsricklage 7486 B46.6
Anrechenbare Eigenmittel Solvency Il 10228 1.111.3

alle Werte in Mio. €

Die enthaltene Ausgleichsriicklage setzte sich aus der Kapitalriicklage (46.8 Mio. €), der Ge-
winnriicklage (15,4 Mio. £€) sowie den vorgenommenen Umbewertungen von HGB zu Sol-
vency Il (686.4 Mio. €) zusammen.
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Tab. 22: Zusammensetzung der Ausgleichsriicklage

Bewertung Umbewer- Bewertung
HGE tung Solvency Il
Kapitalriicklage 468 - 468
Verlustriicklage -
Gewinnricklage 15.4 - 15,4
Bilanzgewinn -
Kapitalanlagen -342.6 -342 6
vi. Rilckstellungen 1.084.1 1.094 1
Latente Steuern -291.2 -291,2
Sonstige Aktiva 554 -55.4
Sonstige Verbindlichkeiten 2815 2815
Summe Umbewertungen - 686.4 6864
Ausgleichsricklage 62.2 6864 748 6

E.1.3 Unterscheidung zu Eigenmitteln gemal3

Unternehmensabschluss

alle Werte in Mio. €

Das im Jahresabschluss der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ausgewiesene Eigen-
kapital (HGB) in Héhe von 162,2 Mio. £ setzte sich aus dem Grundkapital (100,0 Mio. €). der Ka-
pitalriicklage inklusive der Kapitalriicklage bzgl. Grundkapital (46,8 Mio. €). der gesetzlichen
Riicklage (10,0 Mio. €) und der Gewinnriicklage/anderer Gewinnriicklagen (5.4 Mio. €) zusam-
men. Wie oben dargestellt ergab sich eine Abweichung zur Bewertung unter Solvency Il aus

den Umbewertungen.

E.1.4 Ubergangsregelungen

Es wurden keine UbergangsmaBnahmen gemiB Art. 308b Abs. 9 und 10 der Richtlinie

2009/138/EG angewendet.

E.1.5 Erganzende Eigenmittel

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat keine erganzenden Eigenmittel.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

E.2.1 Solvenz- und Mindestkapitalanforderung zum Stichtag

Das Solvenzkapital der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betrug zum Stichtag
2224 Mio. €, das Mindestkapital betrug zum Stichtag 99.5 Mio. £.12

Tab. 23: SCR und MCR zum Stichtag

2023 2022
Gesamt-5CR 222 4 186.7
Gesamt-MCR 99,5 701

alle Werte in Mio. €

Das grolite Risiko der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG stellte das Marktrisiko dar
(910.3 Mio. €). das um 59,5 Mio. € anstieg. GroBtes Bruttoeinzelrisiko hierbei war das Immobili-
enrisiko mit brutto 310,6 Mio. €. Die GroBte Veranderung entstand beim Aktienrisiko, dass sich
um 43,0 Mio. £ aufgrund des gestiegenen Aktiendampeners erhohte.

Das versicherungstechnische Bruttorisiko (Leben) stieg um 176,2 Mio. € an. Hierbei dominierte
das Stornorisiko (+229,4 Mio. £), das im Rahmen wvon jahrlichen Annahmednderungen durch
den Wechsel vom Stornorickgangs- zum Massenstornoszenario resultierte.

Die Bedeckungsquoten — Quotienten aus anrechenbaren Eigenmitteln und Solvenzkapital- bzw.
Mindestkapitalanforderung — bezifferten sich auf 459,9 % fur die Bedeckung des Solvenzkapitals
und auf 1.027.8 % fur die Bedeckung des Mindestkapitals.

Tab. 24: Bedeckungsquote SCR und MCR

2023 2022
Bedeckungsquote SCR 459 9% BAk 3%
Bedeckungsgquote MCR 1.027,8% 1.584.6%

Abb. 11:Bedeckungsquote SCR (absolute Werte in Mio. €)

1.500
459,9% 595,3%
Eigenmittel 1.000
W Gesamt-SCR 500
o . [
2023 2022

Die Bedeckungsquote des Solvenzkapitals sank im Vergleich zum Vorjahr um 135,4 Prozent-
punkte. Die Eigenmittel sanken hierbei um 88,5 Mio. €, das Gesamt-SCR stieg um 35,7 Mio. €
an. Far die Darstellung der Veranderung der Eigenmittel wird auf das Kapitel E.1.2 verwiesen.
Die Veranderung des Solvenzkapitals wird detailliert in Kapitel C dargestelit.

2 Der endgiiltige Betrag der Solvabilitatskapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Prifung.
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Die intern definierte Mindestbedeckungsquote (125 %) der DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG wurde deutlich ubererfullt.

Anwendung Riickstellungstransitional und Volatilitatsanpassung

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG setzie bei den Berechnungen der Anforderun-
gen an die finanzielle Ausstattung des Unternehmens nach Solvency Il eine Volatilitatsanpas-
sung gemal Art. 77d der Richtlinie 2009/138/EG und eine UbergangsmaBnahme gemaB
Art. 308d der Richtlinie 2009/138/EG (Rickstellungstransitional) an.

Die Volatilitatsanpassung wurde am 28. Juli 2015 und das Ruckstellungstransitional am
23. Dezember 2015 von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigt. Zudem
wurde das Ruckstellungstransitional in 02/2020 neu berechnet, bei der Bundesanstalt fur Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht beantragt und von dieser genehmigt (4. August 2020). Das Riick-
stellungstransitional wurde hierbei um 537,3 Mio. € angehoben.

Tab. 25: Ausweis der Bedeckungsquote mit/ohne Riickstellungstransitional bzw. Volatilitatsanpassung

vit. Rickstellungen Mit RTR Ohne RTR Ohne RTR
{Leben- und Kranken) mit VA mit VA ohne VA
Bester Schitzwert 53108 5.310.8 53393
als Ganzes bewertet 143.6 143.6 1436
Transitional -746,2 0.0 0.0
Summe 47082 5454 4 54828
Eigenmittel 1.022.8 8187 4991
SCR Gesamt 2224 2827 3159
Bedeckungsquote 459,9% 183.5% 158,0%

alle absoluten Werte in Mio. €

In der Betrachtung ohne Ruckstellungstransitional und mit Volatilitdtsanpassung lag die Bede-
ckungsquoten der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG zum Stichtag 31. Dezember 2023
bei 183.5 %. In der Betrachtung chne Ruckstellungstransitional und ohne Volatilitatsanpassung
lag die Bedeckungsquote bei 158,0 %.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG hat zur Starkung ihrer Bedeckungssituation
neun Malnahmen erarbeitet, die der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mit
Schreiben vom 20. Juli 2016 mitgeteilt wurden:

Erhéhung Eigenmittel durch nicht eingezahltes Grundkapital (genehmigtes Kapital)
Erhohung des Eigenkapitals

Einraumung einer Option auf ein Tier 1-Nachrangdarlehen in Hohe von 50 Mio. €
Aufnahme eines Tier 2-Machrangdarlehens in Hohe von 50 Mio. €

Umsetzung von Kosteneinsparungen mit dem Ziel mittelfristig ausgeglichene Kostener-
gebnisse zu erzielen

Veranderung der Asset Allokation, um den Zinsanteil auf 90 % zu erhchen

Reduktion der Uberschussbeteiligung

Veranderung des Produktmixes und der Produktkalkulation

Abschluss bzw. Reaktivierung eines Quoten-Ruckversicherungsvertrags mit der DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE

Die MaBnahmen werden derzeit in dieser Form nicht vollstandig umgesetzt. Die DEVK Allge-
meine Lebensversicherungs-AG stellt auch unter den aktuellen Gegebenheiten (z. B. Zins- und
Marktumfeld sowie Inflation) durch eine kontinuierliche Analyse und gezielte Steuerung sicher,
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dass unter Berucksichtigung des Ruckstellungstransitionals und der Volatilitidtsanpassung die
Einhaltung der Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforderung sichergestellt wird.

E.2.2 Solvenzkapitalanforderung je Risikomodul und wesentliche
Anderungen im Berichtszeitraum

Die Auswirkungen der einzelnen Risikomodule auf die Solvenzkapitalanforderung und diesbe-
ziigliche wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum sind ausfiihrlich in Kapitel C dargestelit.

E.2.3 Vereinfachte Berechnungen

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wendet im Rahmen der Standardformel keine
vereinfachten Berechnungen gemal der Art. 91 bis 102 und 104 bis 112 DVO bei den Risiko-
und Untermodulen an.

E.2.4 Unternehmensspezifische Parameter

Es wurden keine Unternehmensspezifischen Parameter fur die Berechnungen in Saule 1 zertifi-
ziert. Diese finden daher keine Anwendung.

E.2.5 Zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung verwendete
Inputs

Die lineare Mindestkapitalanforderung berechnet sich aus den besten Schatzwerten (netto) und
den gebuchten Pramien (netto) der einzelnen Geschéaftsbereiche gewichtet mit einem vorgege-
benen Faktor der Standardformel.’® Hieraus ergab sich eine lineare Mindestkapitalanforderung
von 99,5 Mio. €.

Fur die Mindestkapitalanforderung ist eine Untergrenze von 25 % (55,6 Mio. €] und eine Ober-
grenze von 45 % der Solvenzkapitalanforderung (100,1 Mio. £€) vorgeschrieben. Da die lineare
Mindestkapitalanforderung der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG innerhalb der Gren-
zen lag. belief sich die Mindestkapitalanforderung auf 99,5 Mio. £.

2 Auf die besten Schatzwerte wird in Kapitel D.2 und auf die Pramien in Kapitel A.2 ndher ein-
gegangen.
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E.3 Verwendung des
durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird kein durationsbasiertes Untermodul
beim Aktienrisiko verwendet. Deutschland hat keinen Gebrauch von dieser Option gemacht.
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E.4 Unterschiede zwischen
Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Es wird kein internes Modell angewendet, sodass das Kapitel E.4 nicht berichtsrelevant ist.
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E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG stellt durch eine kontinuierliche Analyse und

gezielte Steuerung, unter Berucksichtigung des Ruckstellungstransitionals und der Volatilitats-
anpassung, die Einhaltung der Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforderung sicher.
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Daruber hinaus liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben zum Kapitalmanagement vor.
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Anhang I
5.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
Vermigenswerte Co01n
Immaterielle Vermogenswerie RO030
Latente Steperanspriiche RO040
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO0S0
Sachanlagen fiir den Figenbedarf RO060 3.485
Anlagen (anfler VermGgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige) ROOTO 5.168.131
Immobilien (aufler zor Figenmitzung) ROO80 145376
Anteile an verbundenen Unternehmen  einschlieflich Beteilignngen RO020 724598
Alfien RO100 04.605
Altien — notiert RO110 71718
Altien —nicht notiert RO120 16.887
Anleihen R0O120 3.002.808
Staatsanleihen RO140 1.127.890
Unternehmensanleihen RO150 1.950.142
Strukturierte Schmldtitel] RO160 5.776
Besicherte Wertpapiere RO1T0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO150 1.099.310
Derivate RO120 11434
Einlagen aufler Zahlungsmittelaqmivalenten RO200
Sonstige Anlagen R0O210
Vemmigenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertriige RO220 458163
Darlehen und Hypothelen R0O230 451.086
Policendarlehen RO240 2.966
Darlehen und Hypotheken an Privatperscnen RO250 251364
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO260 196.756
Einforderbare Betriige aus Riickversicherungsvertriigen von: RO2ZTD -22.486
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversichenng betriebenen Krankenversi-
cherungen RO280
Nichtlebensversicherungen aufer Krankenversicherungen RO220
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300
Erankenversicherungen aufer Erankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicher-
nngen R0310 -22.486
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 -24.407
Lebensversicherungen anfler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicher-
nngen R0330 1921
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R340 0
Depotfordenmgen RO350
Fordenmgen gegeniiber Versicherungen und Vermittlem R0360 5.006
Fordenmgen gegeniiber Riickversicherermn RO3T0
Forderungen (Handel nicht Versicherung) R0O380 23.087
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0320
In Bezng auf Figenmittelbestandteile fillige Betriige oder urspringlich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahite Mittel RO400
Zahngsmitte] nnd Zahleng=mitteldmivalente RO410 28
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermagenswerte R0420 2,809
Vermigenswerte insgesamt RO500 6.089.311
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AnhangI
5.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
"erbindlichkeiten CO0010
[Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Nichtlebensversicherung (anfler
Erankenversicherung) RO520
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet RO530
Bester Schitrwert RO540
Ristlomarge ROS50
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Krankenversicherung (nach Art der
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet ROSTO
Bester Schitrwert RO580
Ristlomarge RO500
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auber fonds- und
indexgebundenen Versicherngen) RO600 4300434
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung) ROG10 -151.129
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet RO620
Bester Schitrwert ROG30 -160.017
Ristlomarge RO640 8.888
Versicherungstechnische Riickstelhmgen — Lebensversicherung (aufer
Erankenversicherungen nnd fonds- und indexgebundenen Versichernngen) RO650 4.451.563
Versicherungstechnische Riickstellingen als Ganzes berechnet RO660
Bester Schitrwert ROGTO 4.451.165
Rmfhnmrge RO680 398
Vermchmmlgﬁechnmd:eRud:steIhngen fonds- und indexgebundene Versichernngen  RD690 407.757
ROT00
ROT10 405941
RO720 1.816
RO740
ROT50 2250
RO760 8.604
RO770 9.021
RO780 291.185
RO790 9.715
RO300
RO810
R0820 14208
R0830 3.049
R0840 338
Nachrangige Verbindlichkeiten RO850
Nicht in den Basiseigenmitteln anfeefiihrte nachrangize Verbindhichkeiten RO860
In den Basiseigenmitteln aufgefithrie nachrangige Verbindlichkeiten ROS70
SOEH.IF nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vertandlichkeiten RO880 19.055
Verbindlichkeiten insgesamit RO900 5.066.525
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 1.022.787
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Anhang I
5.05.01.02

SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG

Primien, Fordernngen und Aufwendungen nach Geschafisbereichen

Geschaftsbereich fir: Nichflebensversicheromgs- und Rickversicherungsverpilichiungen (Direkiversicheromgsgeschaft und in Rickdeckong
ibernommenes proportionales Geschift)

See, Luftizhrt-

Erankheits- Einkommens- . Eraftfahrzeng- Sonstige md Fener- und Allzemeine Eredit- und
kostemver- ETSEE- Wersi- ich haftpflichtver- Eraftfahrt- T - andere Sachver- | Hafipflichiver- | Eauwtionsver-
sichemumg chemmg sichemung wversichemmg ict sichemngen sichemng sichemumg
Coo1n C0OZ0 Co03n CO040 COns0 CO060 COOTD COnsn Co090
|Gebachte Pramien
o — RO110
Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO120
Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales RO130
|Geschaft
Anteil der Rickversicherer E0140
Metho E0200
[Verdiente Framien
Bmtto — Direktversichenmgszeschift RO210
Bmtto — in Rickdeckung obemmommenes proportionales Geschaft | RO220
Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales
|Gescha R0230
Anteil der Rickversicherer Elm
Metho _ E0300
|Anfwendungen fir Verschernng=falle
Bmtto — Direktversichenmgszeschift R310
Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO320
Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales RO330
|Geschaft
Anteil der Rickversicherer Elm
Metho E0400
| Angefallene Anfwendungen ROS50
Bilanz - Sonstige vu'_nrm:hmsch RI210
|Gesamtanfwendungen R1300




m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)
Anhang I
5.05.01.02
Primien, Fordernngen und Aufwendungen nach Geschafisbereichen

nnd Rickversicherungsverpflichiungen
(Direktversicherumgsgeschaft und in Rick-

Geschafishereich fir:
in Riickdecknng ibernommenes nichiproportionales Geschaft

deckung ibernommenes proportionales Ges- G
chaft)
Verschiedene
. Beistand finanzielle F.rankheit Unfall Sach
wersichemms ek und Transport
Coloo Colln Co1zo Co130 Col40 Col50 CO160 Cozon
|Gebachte Pramien
Bmtto — Direktversichenmgszeschift RO110

Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO120

Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales

|Geschaf RO130
“Anteil der Rickversicherer RO140 |
Hetto ROZ00
[Verdiente Pramien
Brutte — Direktversichemmgszeschaft 0210

Bmtto — in Rickdeckung obemmommenes proportionales Geschaft | RO220

Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales

| Geschas ROZ30
Anteil der Riickversicherer ROZ40
Hetto RO300
| Anfwendungen tﬁfrrsirhnlgsﬁ_le
Brutte — Direktversichemmgszeschaft 0310

Bmtto — in Rickdeckung obemommenes proportionales Geschaft | RO320

Bmtte —in Rickdeckung ibernommenes nichiproporionales

| Geschan R0330
Anteil der Riickversicherer ET
Hetto R0400
[Angzefallene Anfwendunzen D550
Bilanz - Sonstige versicherungstechuische RI210
nfwendungen/Ertrige

|Gesamtanfwendungen R1300




SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)

Anhang I
5050102
Primien, Forderungen und Anfwendungen nach Geschaftsbereichen
~ . - Lebensriickver sichernmgsver-
Geschiftshersich far herungsverpilichtungen il
fir. Lebensversic pilic Gesamt
Fenten ans
Michtlebensver-
Fenten aus sichemngswer-
Nichtlebensver- | trigen und im
Versichemmg Index- und . sichenmgswer- | Zusammenhang
Erankenver- ) mit fomds zelbun- S'WSUE;— trigen und im mit anderen | Erankennickver{ Lebensrickver-
sichemng Uberschmssbe- | dene Wersi- - Zusammenhang | Versi 5- sichemmg sichemng
teilizung chemung sichenimg mit Erankenver-§ verpflichingen
sichenmgswer- | (mit Ausnahme
pilichiumgen | von Emankenver-
sichemngswer-
pilichtunzen)
C0210 COZI0 COz30 C0240 COZ50 C0260 COZT0 CO280 C0300
[Gebuchte Pramien
s R1410 50.517 311087 G0.E16 3 140.424
Anteil der Rickversicherer R1420 | 7015 2308 0323
et R1500 | 52503 | 308780 G0.E16 3 431101 |
[Verdiente Pramien
Bruito R1510 50513 311456 69,816 3 40788
Anteil der Riickversicherer R1520 7015 2308 CEFR
Hetto R1600 52400 300.148 69,816 3 431466
Aufwendungen far Versicherungsfalle
Brutto R1610 4013 326087 22.761 351 334312
Anteil der Rickversicherer R1620 1217 053 2.170
et R1700 | 3606 325335 22761 351 350142 |
[Angzefallene Anfwendunzen RI1900 10384 15.606 17 588 1575 75.553
Bilanz - Sonstige vu'_nrm:hmsch RISI0 678
Gesamtaniwendungen 2600 748715
Gesa Rackkaufe 2700 | 1108 23.804 17577 1 102.686|




m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)
Anhang I
5110002

Versicherungstechnische Rackstellungen in der Lebensversichernng und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Erankesversicherung

Index- und Tondspetundens Vemichenme Sonsmze Lebensversichenmy Flenten as pr—
Nichtlebensver-
sicherumgzver- (Lebemsver-
- - Ih- .lg
mdgmund im | popan | mBer
Vemichenms Vertrige Verrage - . | Eusammenhang
mit gme | Venrige mit dbme an.““" it anderen dachmgﬂ K"fh‘l
Ubeerschmss- Optionen | Optionen oder Opitionen oder Versichenmes- —
beteilimmz mmd. (Garantien mmd. . werpflichhmesn - .
Garartien Gaantien | T80 | (ot Auenahme | SeSChER | emschl
won Krankenver- Iw!
sichemmgsver- -
piichnnzen) Geschift)
[ Cooig | couan | coudl (8] o060 CO0T0 | Cooso | Cood0 | Colo0 | COlsh |
Versicherungsiechniche Rackiellungen ik
Ganzes berechnet 0010
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage ans
Riickversich - sher Twecl
sellschaften und Finaneriickversichenmzen nach der RO0Z0
Anpassung fur erwartete Verluste anferind  won
Gepenparteiausfallen bei versichenmpstechmizchen
Riickstelhmzen als Ganzes
berechnet
Versichernngstechnische Rackstellnngen
berechnet als Summe aus bestem Schitrwert nnd
Risiltomarge
[ Bester Schatrwert
Bester Gehatrwert (brutio) T30 | 1] %] %
Gesamthahe der einforderbaren Beirage aus
Z]Mgm!mmée mooso | 1921 0 0 0 [ 1021
Verluste aufznmd von
Gezenparteiausfallen
Betrdge ms Rickversicherumgsverira-
pen/pegeniber Eweckpesellschaften und ]
. _ pesamt
5.058.754 ] 405 841 ] 4206 5468001
| Fasikomarge FOT00 | 133843 TES = —  EEX
Versichernngstechnische Rickstellungen — RO200
Eesami 4446059 407.757 4604 4859320




m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)
Anhang I
5.12.01.02

Versichermmgstechnische Ricksiellungen in der Lebensversichernng und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherumg

Ennkenversichenmg Ferten

wversicherumzs m&_n (Eranken-
Verraze erizs mit?u:ﬂigmmd mg wersiche-
ahne Dpumm im Fusammen- cloung rung nach
Optinen o hang mit it Art der
md ; Erankenver- Lebensver-
(Garantien sichemnpswer Gaschif sicherung)

pilichitungen )
[ Coled | cColog | Colsh | Colo0 | Cold | coil0 |

Versicherungsiechniche Rackiellungen ik
Ganzes berechnet RO010

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage ans
Riickversich - sher Twecl
sellschaften mnd Finanerickversichenmzen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste anferind  won ROO20
Gepenparteiausfallen bei versichenmpstechmizchen

Riickstelhmzen als Ganzes

berechnet

Versichernnestechnische Rackstellmgen

berechnet als Summe ans bestem Schitrwert nnd

Risiltomarge

[ Bester Schatrwert
Bester Gehatrwert (brutio) B[] =
Gesamthahe der einforderbaren Betrage aus
Rifickversick — il

Zweckgesellschaften und Finannickversi-
chemingen nach der Anpassung fir erwartete

Gezenparteiausfallen -24.407 -24.407

-135.610 -135.610
| Fasikomarge ; T EE0
Versichernngstechnische REackstellungen —

pesamt ROZOO | 151130 1511




SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)

Anhang I
8.22.01.21 ~
Anpswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafnahmen
. . . Aunswirkung der Answirkung der Answirkung einer Ver- Answirkung einer Ver-
Betrag mit langfristigen | - i
C agntien und Uber. Ubergangsmafnahme bei Ubergangsmaf- ringerung der Volatili- ringerung der Matching-
versicherungstechnischen nahme bei titsanpassung auf Anpassung anf
gangsmafinahmen Riickstell Zinssi ool oull
CO0010 CO0030 CO050 CO0T0 C0090
[Versichermngstechnische
Riickstellungen ROO10 4.708.191 746.179 0 28445 0
Basiseigenmittel RO020 1.022.787 -504.044 0 -19.634 0
Fiar die Erfiillung der SCR.
anrechmenpsfahige Fizgenmittel RO0S0 1.022.787 -504.044 0 -19.634 0
SCR RO020 222 389 60261 0 33253 0
Fiir die Erfiillung der MCR.
anrechmenpsfahige Fizenmittel RO100 1.022.787 -504.044 0 -19.634 0
Mindestkapitalanfordenmg RO110 00516 14.002 0 8.654 0




m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)
Anhang I
8.23.0L.01
Ei el
Tier 1- Tier 1
Gesamt | micht T | Tier2 | Tier3
gebunden gebunden
(&100] o010 CH30 Codl | Co0s0
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) ROO10 | 100.000 100.000
Anf Gnmdkapital entfallendes Emissionsagio RO030
Grimdimgsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basizeigenmuttelbestandteil bei Versichenmesveremen auf Gegensertighest tmd
diesen Fhnhichen Untemnehmen R040
Nachrangige Mitghederkonten von Versichenmgsveremen auf Gegenseitigkeit R0
Uberschnssfonds ROOTO [ 173108 }{E
Vorzugsaktien RO090
Anf Vormgsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage ROL30 [ 728 588 ————
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steveranspriiche RO160 U E‘ 1]
Sonstige, oben nmicht aufgefiihrte Eigenmuttelbestandteile, die von der Aufsichtshehérde als Bagseigenmitte] genchmigt waurden
RO130
{Tm Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die micht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur die
Einstufung als Solvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen
Solvabilitat-T-Figermmtte]l nicht exfiillen RO220
%ﬁlﬁ&t&lﬁgﬂgﬂl an Fmanz- und Kreditmstiuten R0
1 il 1]

Grimdimgsstock, Mitgliederheitrage entsprechender Ba
diesen dhnhichen Unternehmen, dnmrhlaug:thﬂmdmchtemgaﬁnﬂeﬂwnﬂm, aber auf Vedangen eingefordert werden kinnen

RO310
Micht eingezahlte imd micht emgeforderte Vormgsaktien, die auf Verlangen emgefordert werden kénnen RO320
Eine rechtsverbmdliche Verpflichtimg. auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und = begleichen R0330
Ereditbriefe und Garantien gemih Artikel 96 Absatz 2 der Richtlimie 2009/138/EG RO340
Andere Eredithriefe umd Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO350
Anffordenmgen an die Mitghieder zur Nachzahlung gemsifi Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlimie 2009/138EG RO360
Anffordenmgen an die Mitglieder zur Nachzahhmg — andere als solche pemif Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009138 EG RO370
Sonstige erganzende Eigenmitte] R0390




m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)
Anhang I
5.23.01.01
Ei cttel
Ter I- T
Gesamt ge;;;h;m gebunden Tier2 Tier 3
Lar v stehende und anrechn trel
e e e T T e
Gesamthetrag der zur Erfiilhmg der MCE. zur Verfiimmyg stehenden Figermmittel ROS10 [ 1022787 | 1022787
Gesamthetrag der zur Erfiilhmg der SCE anrechmmg=tagen Fgenmittel BErs4 FTOLI 8T | TUILTET L 1 1
Gesamtbetrag der zur Erfiilhimg der MCR. anrechmmgsfihigen Eigenmittel R0550 [[TUXTT8T | L022787 [ U
SCR RO580 | J7I380 |
MUK RG] L) ]
‘erhaltmis von anrechnungstahizen Fisenmitteln zur SCE Ri620 [ 45091
‘erhalimis von anrec ahige semmitteln mur MCHE Rl | 102778
CO60
Ansgleschsrucklage
Uberschuss der Vermogenswerte iber die Verbindhichkeiten RO700 | 1022787
Eigene Anteile (direkt und mdirekt gehalten) E0T10
Vorhersehbare Dividenden Aunsschiithmgen ynd Entgelte E0T20
Sonstige Basiseigenmittelbestandtele RO730 ) 274.19%
Anpasamg fiir gebumdene Eigenmuttelbestandteile m Matching- Adjnstment-Portfolios ind Sonderverbénden E0740
Ausgleichsriicklage ROT60 | 748388
ete (ewinne
Bmhmfhgmhmemka&ﬂﬂhmm&umm Lebensversichenmg RO770 | 48871
I E0T80
RO700 | 48871 |




m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)
Anhang T
5250111

Solvenzkapitalanfordernng — fir Unternehmen, die die Standardformel vervwenden

Vereinfachungen

Solvenziapitalanforderung UsF
CO110 - (£
Warkmisko RI010 o0 308
Gegenparsiansfillrisko R0 7662
Hichfiehensversichenmastechnisches Risiko RS0
Diversifikation R0 310491
Fisiko immaterieller Vermdgenswerte RiNT0 1]
Basizsolvenzkapitalanforderang ROL0D 1.105.018
Berechnung der Solvenzkapitalanforderang COLM
Figko ROTH0 TG0
VerlustansgleichsfGhigkeit der versichenmgstechnischen Riickstelhmezen Ri140 700 520
Verlustmsgleichsfahiskait der latenten Stenem RO150 106 581
Eapitalanfordernms fir Geschifte nach Artikel 4 der Richflinie 200341 EG Ri160
Selvenzimpitalanforderung ohne Kapitalanischlag ROZ00 727 380
Fapitalaufschlag bereits fempese RO10
davon bereits festzelemie Rapialantschlaze - § 37 Abs. 1 Typa Ri211
davon bereits festzelegte Kapitalmfschlize - § 37 Abs. 1 Typ b RiZ12
davon bereits festzelegte Kapitalmfschlize - § 37 Abs. 1 Typc Ri713
davon bereits festzelegte Kapitalmfschlize - § 37 Abs. 1 Typd Riiz14
Solvenziapitalanforderung ROZ20 112380
‘Weitere Angaben rar SCR
Fapitalanfordernme fur das dursnonsbasiere Untermodul Ak enmsiko R0 |
Gesamibetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfordenong fir den fibrigen Tedl Ri410
Gesamshetrag der fiktiven Solvenzkapitslanfordenmgen fir Sonderverhinds Rid20
Gesamshetrag der fiktiven Solvenzkapitslanfordermgen fir Matching-Adjnstment-Portfilios Rid30
Diversifikationsaffkte aufprnd der Agpregation der fiktiven Solvenskapitalanfordenm fir Sonderverbinde
nach Artikel 304 RIM40
Annaherung an den Steusrsatz
Ja/Nein
CO1e
a1 Basis des durchschnittfichen 5 ROS00 WMTWWB
Berachnung der Verlustausgleichsfahigksit der latenten Steusm .
VAF1S
COL30
VAFLS RO640 106501
VAF LS5 gerechtfertizt durch die Tmkehnms der passiven latenten Stenem ROG50 106501
WAF L5 gerechtfertizt durch Bemnzmahme muf den wahrscheinlichen mikimftizen m verstenernden
rvschafiichen Gews RIOGG0
VAF LS5 gerechtfertigt dorch Riicktrag, laufendes Tahr ROGTO
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, mukimftige Jahre R0a30
Maximum VAFLS RIOGO 106501
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F.1 Quantitative Reporting Templates (QRT)

Anhang I
5.28.0101
Mindestlcapitalanforderong — mar Lebensversicherungs- oder nor Michlebensversicherungs- oder Rickversichermmestatipheit

Bestandteil der linearen Formel fir Nichebensversicherungs- und Riclkversicherungsverpifichimmgen

CO010
[MCAw-Ergepnis | Roo1o 0
Bester Schitzwert
R(le A}_‘.lmgl dE. Gebuchie Pramien
Z'I&:tguel]xhaﬂj {nach Abzug der
techmische iick- in den letzten zwdlf
stellmgen as Monaten
Ganzes bherechnet
(5[] [S[E0]
FO0I0
R0030
R0040
RO0S0
R0060
ROOTD
RO080
RO0R0
RO100
RO110
RO120
RO130
R0140
RO150
RO160
]
Bestandteil der Enearem Formel fir Lebensversichernngs- und Rickversicherangsverpilichimngen
CODD
[mcA,-Ergsbnis | Ro200 | sasis
Bester Schitzwert
B'['.“m] "“.“’"5' dor | ocamies Risike-
Zweckpesellschay | |, Pl (ach
hmische Riick- wersichemng/
stellmeen as Zweckgesellschaff)
Ganzes bherechnet
(8] (84
VerpHlichimzen ot Uberschussbeieilipuns — garamtete
Leistungen RO210 33472820
Verpflichhmeen mit Uberschusshetedlipuns — kimftize
Uberschussheteilizungen R0 961590
Verpflichhmeen ans index- und fondszebundensn
‘Uer:irjﬂ'mgal RO130 405041
Sonstige Verpflichrngen s Lebens(rick)- md
Eranken(rickversi RO240 4.204
Gesamtes Fisikokapital fur alle
Lebens{nickwersichenmgswerpflichhmgen RO250 32.457.186
Berechnung der Gesami-MCE
_ CT0
Lingare MCE. R300 09516
SCR R03lo | 222380
MCR-Obergrenze RO320 | I0007S |
MCR-Untergrenze R330 53597
Absolute Untergrenze der MCE. RO350 [ 4000 |
Con |
MindesHapitalanforderang 000 | 09318 |




SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
F.2 Abkilrzungsverzeichnis

F.2 Abkiirzungsverzeichnis’

Abkurzung Bedeutung

a.G. auf Ge«g_;enseitig keit

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AH Allgemeine Haftpflicht

AktG Aktiengesetz

Allgem. Allgemein

ALM Asset Liability Management

Anlv Anlageverordnung

APE Annual Premium Equivalent

AU Allgemeine Unfallversicherung

AWS maznn Web Services -

B. V. Besloten Vennootschap (8hnlich GmbH])

BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

BSCR Basic Solvency Capital Requirement

BU Berufsunfahigkeitsversicherung

BUZ Berufsunfahigkeitszusatzversicherung

bzwv. beziehungsweise

ca. circa

CEO Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)

CMF Compliance-Management-Funktion

CHF Schweizer Franken-

COS0 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRAIN Credit Rating Agencies (EU-Ratingverordnung)

CZK Tschechische Krone

DAX Deutscher Aktienindex

DB Deutsche Bahn

DEREIF DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS
Diff. Differenz

DVO Deleg_;ierte Uemrdnung_; (EU) 2015/35

eV. eingetragener Verein

EG Eﬂpﬁis-che Gemeinschaft

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
EStG Einkommensteuergesetz

etc. et cetera

EU Europaische Union

EU-DSGVO EU-Datenschutz-Grundverordnung

EUR Euro

FIS Fonds d'Investissement spécialisé (Spezialfonds)
FS-CD Financial Services — Collections & Disbursements (SAP-Anwendung)

™ Nicht unternehmensspezifisch



m SFCR - DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG m
F.2 Abkilrzungsverzeichnis

GBP Pfund Sterling/Britisches Pfund

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.

&;f. E;ebenenfalls

Eﬁ. ﬂenﬁber

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung_;

H/U Haftpflicht/Unfall

HGB Handelsgesetzbuch

HUK Haftpflicht/Unfall/Kraftfahrt

i. d. R. in der Regel

. W. im Wesentlichen

IAS International Accounting Standards

DD Insurance Distribution Directive (EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie)

IFRS International Financial Reporting Standards

IKS Internes Kontrollsystem l

INBV Inflationsneutrales Bewertungsverfahren

inkl. inklusive

IPD Investment Property Databank

IRF Funktion der Internen Revision

ISM Institute for Supply Management

IT Informationstechnologie

Kat-XL Katastrophen Excess of Loss

Kifz Kraftfahrzeug

KG Kommanditgesellschaft

KGaA Kummanditg-;esellschaﬂ auf Aktien

KH Kfz-Haftpflicht

KieS Komposit in einem System

K-Kasko Kfz-Kaskoversicherung

KTRes Krankenhaustagegeldversicherung aus der Restschuldversicherung

KV Krankenversicherung

Ifd. laufende

lit. littera (lateinisch Buchstabe)

LLC limited liability company (&hnlich GmbH)

LoB Lines of Business

LV Lebensversicherung

MaGo Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versiche-
rungsunternehmen {BaFin-Rundschreiben)

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement (BaFin-
Rundschreiben, welches zum 01.01.2016 aufgehoben wurde)

max. maximal

MCR Mindestkapitalanforderung (engl. Minimum Capital Requirement}

min. mindestens

MindZV Verordnung uber die Mindestbeitragsruckgewahr in der Lebensversi-
cherung (Mindestzufiihrungsverordnung)

Mio. Million/-en

MSCI Morgan Stanley Capital International (Finanzdienstleister)
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n.r. nicht relevant

M. V. MNaamlooze Vennootschap

nAdLV nach Art der Lebensversicherung_;

nAdSV nach Art der Schadenversichemng

Mat-Kat-Risiko Maturkatastrophenrisiko

Micht-VU Michtversicherungsunternehmen

np nichtproportional

NR not rated

Nr. Nummer

Op. Risiko operationelles Risiko

OpRisk operationelle Risiken

ORSA Own Risk and Solvency Assessment

oTC Over the Counter (auBerbérslicher Handel)

p. a. per anno

Pkt. Punkt

PLC Public Limited Company (&hnlich Aktiengesellschaft)

Prog. Prognose

QRT Quantitative Reporting Template

Re Reinsurance

RechVersV Verordnung uber die Rechnungslegung von Versicherungsunterneh-
men (,Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung”)

RMF Risikomanagementfunktion

RS Rechtsschutz

RSRH Regular Supervisory Report

RSt. Ruckstellung

RTR Ruckstellungstransitional

RV Rﬂckversicherung_;

Rz. Randziffer

S. A, Société Anonyme (Rechtsform in Frankreich)

SADA Societe Anonyme de Defense et d"Assurances

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung

SCR Solvenzkapitalanforderung (engl. Solvency Capital Requirement)

SEK Schwedische Krone

SFCR Solvency and Financial Condition Report

SHUK Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kfz-Versicherung

SICAV Sociéeté d'Investissement a Capital variable (Kapitalanlagegesellschaft
mit variablem Grundkapital)

SIF Specialized Investment Fund (Spezialfonds)

S Solvency Il

Sonst. Sonstige

SpA Societa per azioni (&hnlich Aktiengesellschaft)

t Zeitpunkt

Tsd. Tausend

™ technische Versicherung

und
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u. w. und weitere

UK United Kingdom (Vereintes Kénigreich GroBbritannien und Nordirland)
Unterabs. Unterabsatz

us United States Wereinig_;te Staaten)

USA United States of America {‘d’ereinig_]te Staaten von Amerika)
uUsD United States Dollar

usw. und so weiter

VA Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment)

VA Versicherungsaufsicht (in Zusammenhang mit MaGo bzw. MaRisk)
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

VaR Value at Risk

Vers. Versicherung

VersVergV Versicherungsvergutungsverordnung

VGV l verbundene:ﬂuhr:gebéadwersicherimg

VHV verbundene Hausratversicherung

VMF Versicherungsmathematische Funktion

vit. versicherungstechnisch(-e)

WLAN Wireless Local Area Network

XL excess of loss (Schadenexzedenten)

XS Schadenexzedentenruckversicherung

z. B. zum Beispiel

zZug. zugehoriges

7R

Zinszusatzreserve
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Stichwort

Erlauterung

Asset Liability Ma-
nagement (ALM)

Das Asset Liability Management wird auch als Aktiv-Passiv-Steuerung
bezeichnet. Hierunter wird die Abstimmung der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten hinsichtlich bestimmiter Zielgroien verstanden. Die
Schwierigkeit der Steuerung liegt in unterschiedlichen Interdependen-
zen zwischen der Aktiv- und Passivseite wie sie beispielsweise bei einer
Zinsﬁnderun-;_] am Kapitalmarkt vorlieg_]t.

Ausgleichsrucklage
(Reconciliation Reser-
ve)

Die Ausgleichsrucklage ist Teil der Eigenmittel der Solvabilitatsuber-
sicht (Solvenzbilanz). Sie ergibt sich aus dem Uberschuss der Vermé-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten abzuglich der Positionen wie
Grundkapital, Kapitalricklage beziehungsweise Grundungsfonds, Vor-
zugsaktien und Uberschussfonds (Surplus Fund). Dariiber hinaus sind
Anpassungen wie beispielsweise fur vorhersehbare Dividendenzahlun-
gen vorzunehmen. Die Ausgleichsricklage ist der Qualitatsstufe Tier 1
zugeordnet.

Bedeckungsquote

Das Verhaltnis von Eigenmitteln des Unternehmens zur Solvenzkapital-
anforderung (SCR) wird als Bedeckungsquote bezeichnet. Unterneh-
men mit einer Bedeckungsquote uber 100 % verfugen uber ausrei-
chende Kapitalreserven fur Negativszenarien, das heil3t ihre Risikotrag-
fahigkeit ist gesichert.

Bester Schatzwert
(Best Estimate)

Die Verpflichtungen gegenuber den Versicherungsnehmern unter Sol-
vency |l sollen, wie alle anderen Verpflichtungen marktnah bewertet
werden. Aufgrund fehlender Marktpreise fur diese Position erfolgt die
Bewertung modellbasiert unter Verwendung zahlreicher Annahmen.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist der Beste Schatzwert (Best Estima-
te). Wird zum Besten Schatzwert die Risikomarge addiert, die als Si-
cherheitszuschlag interpretiert werden kann, ergibt sich der Gesamt-
wert der versicherungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency Il.

Bruttobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, die in voller Hohe, das heil3t ohne Abzug der Anteile des
Ruckversicherers, berucksichtigt werden.

Dariiber hinaus wird zwischen gebuchten Beitrdgen (ohne periodenge-
rechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitrigen (mit peri-
odengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Branchensimulati-
onsmodell (BSM)

Beim Branchensimulationsmodell handelt es sich um ein vom Gesamt-
verband der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. entwickeltes Be-
rechnungstool fur Lebensversicherungsunternehmen, die die Standard-
formel anwenden. Unter der Berucksichtigung unternehmensspezifi-
scher Annahmen und Bestandsdaten bietet es die Moglichkeit be-
stimmte Teile der Solvabilitatsibersicht (Solvenzbilanz) aufzustellen
und das Solvency Capital Requirement (SCR) zu bestimmen.

Diversifikation
{i. 5. v. Solvency )

Die Diversifikation unter Solvency Il bringt die Risikominderung zum
Ausdruck, die dadurch entsteht, dass aller Wahrscheinlichkeit nach
nicht alle Risiken gleichzeitig eintreten. Der Zusammenhang zwischen
den Risiken wird durch die sogenannte Korrelation beschrieben, die ein
Mal: dafir darstellt, wie eng zwei Risiken miteinander zusammenhan-
gen. Eine Diversifikation findet sowohl zwischen Subrisikomodulen
[wie beispielsweise dem Zins- und dem Aktienrisiko im Risikomodul
Marktrisiko) als auch zwischen verschiedenen Risikomodulen (wie bei-
spielsweise Marktrisiko und versicherungstechnisches Risiko) statt.

Eigenmittel

Die Eigenmittel nach Solvency Il stehen einem Versicherungsunter-
nehmen zum Ausgleich von Verlusten zur Verfugung und bestehen aus
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Basiseigenmitteln und erganzenden Eigenmitteln. Wahrend sich die
Basiseigenmittel aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die
Verbindlichkeiten [, Aktiv iber Passiv”) und nachrangigen Verbindlich-
keiten zusammensetzen, handelt es sich bei den erganzenden Eigen-
mitteln um auBerbilanzielle Mittel, die bei der BaFin beantragt werden
mussen. Die Eigenmittel mussen mindestens der Hohe der Solvenzka-
pitalanforderungen (SCR) entsprechen, um eine Bedeckungsquote von
mindestens 100 % zu erreichen. Entsprechend ihrer Qualitat werden die
Eigenmittel in sogenannte Tier-Klassen eingeteilt, wobei die Kategorie
LTier 1 die g_]rﬁl?.te Wenhaltigkeit hat.

Gesamtsolvabilitats-
bedarf (GSB)

Beim Gesamtsolvabilitadtsbedarf handelt es sich im Rahmen der Saule 2
(qualitative Anforderungen) um einen bedeutenden Bestandteil der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk
and Solvency Assessment). Hierbei wird der Bedarf an Eigenmitteln
ermittelt, der notwendig ist, um die unternehmensspezifischen Risiken
zu bedecken. Im Unterschied zur Bestimmung von SCR und MCR im
Rahmen der Saule 1, diurfen zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbe-
darfs abweichende Ansatz- und Bewertungsvorschriften verwendet
werden, soweit der Effekt auf den Gesamtsolvabilitatsbedarf quantifi-
ziert wird und die Abweichungen durch entsprechende Begrundungen
gerechtfertigt werden.

Inflationsneutrales
Bewertungsverfahren
(INBV)

Beim Inflationsneutralen Bewertungsverfahren handelt es sich um ein
vom Verband der Privaten Krankenversicherung e.V. bereitgestelltes
Standardwerkzeug, welches unter der sachgerechten Berucksichtigung
zukunftiger Beitragsanpassungen die Berechnung der Erwartungswert-
ruckstellung einerseits und andererseits die Berechnung der einzelnen
Risikomodule ermoglicht. Ein wesentlicher Aspekt des Inflationsneutra-
len Bewertungsverfahrens ist die Annahme, dass zusatzlich ausgehen-
de Zahlungsstrome aufgrund von Kosteninflation durch zusatzlich ein-
gehende Zahlungsstrome aufgrund von Beitragsanpassungen kompen-
siert werden konnen.

latente Steuern (ak-
tiv/passiv)

Die latenten Steuern nach Solvency Il gehen auf Bewertungsunter-
schiede von Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten zwischen
der Steuerbilanz und Solvenzbilanz zuruck. Im Rahmen der marktnahen
Betrachtung fuhren die Bewertungsunterschiede zukunftig zu Ertragen
oder Aufwendungen, die zu einem spateren Zeitpunkt entsprechend zu
versteuern sind (passive latente Steuern) beziehungsweise steuermin-
dernd (aktive latente Steuern) angesetzt werden kdnnen. Der antizipati-
ve Ausweis von latenten Steuern kann unter Sohlvency Il zu einer Risi-
kominderung fuhren, da beispielsweise zukunftige Ertrage im Stressfall
nicht realisiert werden und somit der Steueraufwand entfallt.

Geschaftsbereiche/
Lines of Business
(LoB)

Mach dem Regelwerk von Solvency |l ist das Versicherungsgeschaft in
sogenannte Geschéaftsbereiche einzuteilen (Anhang | DVO 2015/35).
Diese entsprechen einer nur fur Solvency |l definierten Einteilung und
sind nicht mit der fur andere Zwecke genutzten Einteilung in unter-
schiedliche Versicherungssparten bzw. Versicherungszweigen ver-
gleichbar.

Minimum Capital
Requirement (MCR)

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) beschreibt die Menge an Eigen-
mitteln, uber die ein Versicherungsunternehmen mindestens verfugen
muss. Die Versicherungsaufsicht verfugt uber wesentliche Eingriffs-
rechte, sofern diese Anforderung nicht erfullt werden konnen. Die Hohe
des MCR richtet sich nach der Solvenzkapitalanforderung (SCR). Es
darf hochstens 45 %, aber muss gleichzeitig mindestens 25 % des SCR
betragen. Daruber hinaus sind in Abhangigkeit des betriebenen Versi-
cherungsgeschafts ggfs. absolute Untergrenzen zu berucksichtigen.

Mettobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, bei denen bereits die Anteile des Ruckversicherers abge-
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zogen wurden.

Dariber hinaus wird zwischen gebuchten Beitrdgen (ohne periodenge-
rechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitragen (mit peri-
odengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Own Risk and Sol-
vency Assessment
(ORSA)

Die unternehmensinterne Risiko- und Solvabilititsbewertung (ORSA)
wird gemal den Vorgaben von Solvency Il einmal jahrlich durchge-
fuhrt. Im Rahmen dieser Bewertung sollen Versicherungsunternehmen
ihre individuellen Risikoexponierungen, das heil3t den Gesamtsolvabili-
tatsbedarf (abweichend zum SCR) bestimmen und mit Blick auf die
langfristige Unternehmensplanung die Angemessenheit ihrer Kapital-
ausstattung bewerten. Wichtige Instrumente zur Bewertung stellen
hierbei Stresstests und Szenarioanalysen dar. Liegen bestimmte Vo-
raussetzungen vor, ist ein ad hoc-ORSA durchzufuhren.

Prudent Person Prin-
ciple

Das Prudent Person Principle beschreibt den Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht und ist insbesondere im Kapitalanlagenmanage-
ment ein malgeblicher Grundsatz. Jegliche Entscheidungen bezuglich
der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Kapitalanlagestrategie ist
mit gebuhrender Sorgfalt und im Rahmen der dafir vorgesehenen
etablierten Prozesse zu treffen.

Risiko

Das Risiko beschreibt die Moglichkeit des Eintretens eines negativen
Ereignisses oder einer adversen Entwicklung. Risiken liegen in der un-
vollstandigen Information uber die Auspragung kunftiger Ereignisse
oder den Verlauf kinftiger Entwicklungen begrundet. Um zu beurteilen,
in welchem Umfang Versicherungsunternehmen Risiken tragen kon-
nen, ist das einheitliche Hegehverk Solvency Il anzuwenden.

Risikomanagement

Gemal Solvency |l betrachtet das Risikomanagementsystem samtliche
Risiken, denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise aus-
gesetzt ist oder sein wird. Das Risikomanagementsysterm muss sicher-

stellen, dass die Risiken angemessen identifiziert, bewertet, uberwacht,
gesteuert und berichtet werden. Hierzu haben Unternehmen geeignete
Btrategien. Prozesse und interne Meldeverfahren zu implementieren.

Risikomarge

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen nach
Solvency Il wird neben dem Besten Schatzwert auch eine Risikomarge
ermittelt. Die Risikomarge entspricht bei der Dotierung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen dem Aufschlag zur Bericksichtigung
des Risikos von Abweichungen der tatsachlichen Aufwendungen vom
geschatzten Erwartungswert. Die Risikomarge versucht das Ande-
rungs- und Irrtumsrisiko zu quantifizieren und kann somit als Sicher-
hEitszuschlag_] interpretiert werden.

Ruckstellung fir Bei-
tragsruckerstatiung
(RfB)

Bei der Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung handelt es sich um eine
versicherungstechnische Riickstellung auf der Passivseite der Bilanz
nach HGB. Sie bildet den Anspruch der Versicherungsnehmer auf kinf-
tige Uberschussbeteiligungen ab, sofern er aufgrund ausgewiesener
Uberschiisse bereits entstanden ist oder durch rechtliche Verpflichtun-
gen unabhangig davon besteht. Die Ruckstellung fur Beitragsrucker-
stattung besteht aus den Elementen _freie” und , gebundene® Ruck-
stellung fur Beitragsruckerstattung sowie dem ,Schlussuberschussan-
teilsfonds”.

Ruckstellungs-
transitional (RTR)

Eine von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht genehmi-
gungspflichtige Ubergangsmanahme unter Solvency Il nach § 352
VAG, die es Versicherungsunternehmen erlaubt, einen vorubergehen-
den Abzug bei der Bewertung versicherungstechnischer Ruckstellun-
gen vorzunehmen. Die UbergangsmaBnahme wurde eingefiihrt, um
den Unternehmen den l:lbergang auf Solvency Il zu erleichtern. Dabei
verringert sich der Abzug auf die versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen jahrlich linear, sodass ab dem 01.01.2032 eine vollstandige Be-
wertung nach Solvency Il gegeben ist.
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Schlusselfunktionen

Jedes Versicherungsunternehmen muss zwingend vier Schlusselfunk-
tionen (Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-
Funktion, Funktion der Internen Revision und Versicherungsmathema-
tische Funktion) einrichten. Sie sind wesentliche Bestandteile des
Governance-Systems und stellen eine angemessene und unabhangige
Kontrolle im Unternehmen sicher.

SCR (brutto)

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die keine Risikomin-
derung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der Her-
leitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung ,netto” keinen
inhaltlichen Zusammenhang zur Ruckversicherung.

SCR (netto)

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die bereits die Risi-
kominderung aus zukinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der
Herleitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto” kei-
nen inhaltlichen Zusammenhang zur Ruckversicherung.

Solvabilitatsubersicht
(Solvenzbilanz)

Die Solvabilitdtsubersicht (Solvenzbilanz) dient der Gegeniberstellung
von Vermogenswerten und Verpflichtungen zum Zweck der Bestim-
mung der vorhandenen Eigenmittel unter Solvency Il (§ 74 VAG) zum
Bilanzstichtag. Die Solvabilitatsubersicht ist der Aufsicht turnusgemal
vorzulegen und wird von der bestellten Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft gepruft.

Solvency Capital Re-
guirement (SCR)

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) reprasentiert das Kapital, das mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % ausreicht, um im 200-Jahres-
Ereignis samtliche Verpflichtungen erfillen zu konnen. Das SCR ent-
spricht dabei der Differenz der Eigenmittel vor und nach Eintritt dieses
Ereignisses. Hierbeil werden Diversifikationseffekte zwischen den Risi-
komodulen sowie andere das SCR beeinflussende Effekte, wie z. B. die
Risikominderung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung und latenten
Steuern berucksichtigt.

Standardformel

Die Standardformel beschreibt das allgemein gultige Modell zur Be-
rechnung des Solvency Capital Requirements (SCR) im Rahmen von
Solvency Il. Hierbei werden zuvor definierte Risiken quantifiziert und
mit ihren Interdependenzen zu einer aggregierten Grol3e fur die regula-
torische Solvenzkapitalanforderung (SCR) verdichtet.

Unternehmensspezifi-
sche Parameter (USP)

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) nach der
Standardformel konnen fur das versicherungstechnische Risikomodul
abweichende Parameter verwenden werden, wenn dies fur das Versi-
cherungsunternehmen angemessen ist. Diese Unternehmensspezifi-
schen Parameter durfen jedoch erst nach der Genehmigung durch die
Aufsichtsbehorde berucksichtigt werden.

Uberschussfonds
(Surplus Fonds)

Der Uberschussfonds gilt als akkumulierter Gewinn, der noch nicht zur
Ausschittung an die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
deklariert wurde. Auf dem deutschen Versicherungsmarkt handelt es
sich dabei insbesondere um die zum Bewertungsstichtag vorhandene
handelsrechtliche Rickstellung fur Beitragsruckerstattung, soweit sie
nicht auf bereits festgelegte Uberschussanteile entfilit. Der Uber-
schussfonds gehﬁrt zu den Eig_]enmitteln der Qualitatsstufe Tier 1.

Value at Risk (VaR)

Beim Value at Risk handelt es sich um ein statistisches MafZ (Quantil)
mit einem bestimmten Konfidenzniveau. Nach Solvency Il entspricht
der Value at Risk dem Kapitalbedarf, der mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99,5 % ausreicht, um den Eintritt des ,200-Jahres-Ereignisses”
wirtschaftlich zu uberstehen und samtliche Verpflichtungen erfillen zu
konnen.

Volatilitatsanpassung
(VA)

Die Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment) ist eine geneh-
migungspflichtige Malnahme zur Bewertung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen nach Solvency ll. Sie tragt dem Umstand Rech-
nung, dass Versicherungsunternehmen festverzinsliche Wertpapiere
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uber einen langen Zeitraum halten und entsprechende Risikoaufschla-
ge oberhalb des risikofreien Zinses verdienen konnen. Sofern Wertpa-
piere bis zur Falligkeit gehalten werden, spielen kurzfristige Bewer-
tungsschwankungen nur eine untergeordnete Rolle. Daher darf das
Versicherungsunternehmen einen Teil des Risikozuschlags seiner
Wertpapiere auch als Zuschlag bei der Bewertung der versicherungs-
technischen Hl][:kstellung_;en heranziehen.

Zukiinftige Uber-
schussbeteiligung
(ZUB)

Der Zeitwert der zukiinftigen Uberschussbeteiligung ist Teil der versi-
cherungstechnischen Ruckstellung unter Solvency Il. Die zukunftige
Uberschussbeteiligung ergibt sich durch (kiinftige) Gewinnquellen des
Versicherungsunternehmens, an denen die Versicherungsnehmer ge-
mal} vertraglicher, gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Regelungen zu
beteiligen sind. Hierunter fallen insbesondere zukiunftige versiche-
rungstechnische Ertrage sowie zukunftige Ertrage aus Kapitalanlagen.
Der zukiinftigen Uberschussbeteiligung kommt aufgrund ihrer risiko-
mindernden Wirkung in verschiedenen Stressszenarien eine hohe Be-
deutung zu, da sie bei der Bestimmung des Risikokapitalbedarfs (SCR)
berucksichtigt werden darf.

Zinszusatzreserve
(ZZR)

Bei der Zinszusatzreserve handelt es sich in der Lebenswversicherung
um einen integralen Bestandteil der Deckungsruckstellung nach HGB,
der fur kinftige Garantiezinsverpflichtungen in Zeiten geringer Kapi-
talmarktzinsen zuruckgestellt wird. Die Zinszusatzreserve dient damit
einer vorausschauenden Starkung der Risikotragfahigkeit der Lebens-
versicherungsunternehmen.
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